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RESUMO

O mundo passa por um periodo de répidas transformagdes socioculturais. Impulsionadas
pelo crescimento exponencial do conhecimento, essas mudancas sugerem novas praticas
educacionais. Buscando acompanhar essas transformacdes, o Exército Brasileiro pois em
pratica nos anos 1990 um processo de “moderniza¢do do ensino”. Durante o processo de
“modernizacdo do ensino”, vdrias experiéncias bem sucedidas se revelaram. Uma dessas
experiéncias constituird o tema central de nosso artigo. Trata-se da técnica “rodizio de painéis”.
Fruto da combinacgdo de outras técnicas ja consagradas, como o Painel e o Estudo de Caso, a técnica
foi empregada inicialmente por professores de Geografia da Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (ESPCEx), em Campinas-SP, para o estudo do espaco ambiental brasileiro e do espago da
producdo nacional. Temas como a escassez da agua, chuvas &cidas, inversdo térmica, enchentes e
inundagdes, entre outros, foram muito bem desenvolvidos com o rodizio de painéis. Além da
Geografia, outras disciplinas como Histdria, Quimica e Sociologia ja utilizaram com sucesso essa
modalidade de desenvolvimento da aprendizagem de forma dindmica. A técnica consiste no
desenvolvimento de um trabalho em grupo em duas fases: a pesquisa e o estudo. O presente trabalho
tem por finalidade compartilhar essa experiéncia, entendida como uma modalidade didatica que
conduz os alunos a participacédo ativa diante da busca pelo conhecimento.

Palavras-Chave: “Modernizac¢do do Ensino”; Dindmica de Grupo; “Rodizio de Painéis”

1. INTRODUCAO

As (ltimas décadas tém testemunhado mudancas substantivas no processo
educacional, especialmente no que diz respeito a formacéo basica. Influenciada sobremaneira
pelas ideias construtivistas de Jean Piaget — e mais recentemente pela ideia de “pilares da
Educagdo™ contidas no Relatério da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século
XXI, coordenada por Jacques Delors (DELORS, 1996), essas mudangas apontam para uma
nova postura da Escola, que podem ser resumidas nas seguintes proposi¢des: do ensino
centrado no professor para uma aprendizagem centrada no aluno; da noc¢éo de qualificagdo
a nogao de competéncia; do acumulo de conhecimento ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

Em um contexto marcado pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela globalizagdo da
informacdo, as mudancas pretendidas ttm como uma das questfes centrais a tensdo entre o
extraordinario desenvolvimento dos conhecimentos e as capacidades de assimilacdo do

1 0 relatério patrocinado pela Unesco ficou mais conhecido pela discussdo em torno dos chamados "quatro
pilares" fundamentais de educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser
(DELORS, 1996, p. 89-102).
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homem (DELORS, 2010). As necessidades atuais indispensaveis ao ser humano para
sobreviver, desenvolver suas capacidades, viver e trabalhar com dignidade, participar
plenamente do desenvolvimento, aprimorar sua qualidade de vida e tomar decisfes, exigem
diferentes aprendizagens (aprender, fazer, ser e conviver), tanto em termos instrumentais —
leitura, escrita, expressdo oral, calculo, resolucdo de problemas, quanto em relacdo aos
conteddos educativos fundamentais — conhecimento, aptidGes, valores, atitudes (UNESCO,
1990, p. 4).

Ganha for¢a a partir desse momento as ideias pedagodgicas baseadas na “formacéo
integral” (desenvolvimento de conhecimentos, habilidades ¢ atitudes) e no “ensino por
competéncias” (desenvolvimento de capacidade para mobilizar “conceitos” — cognitivos,
atitudinais etc — para agir diante de situacdes-problema).

Com a adog¢édo do modelo de ensino por competéncia, a Escola teve de repensar a sua
pratica pedagdgica. Mais do que transmitir o resultado do pensamento cientifico acumulado,
sob tal perspectiva a Escola deve procurar desenvolver nos seus alunos um conjunto de
competéncias necessarias a formacdo do profissional, do cidaddo e do ser reflexivo. Nesse
sentido, o contetdo aplicado nas escolas deixaria de ser apenas um fim em si mesmo
(conhecimento acumulado) e passaria a se constituir em um meio por onde o aluno
desenvolve as suas estruturas de conhecimento. Quando um aluno realiza um trabalho de
pesquisa a respeito de um determinado fendmeno ambiental, por exemplo, espera-se dele mais
do que a simples acumulacdo de conteddo. Ele deve desenvolver as habilidades de pesquisa,
da busca do porqué das coisas; deve, enfim, despertar o gosto pela capacidade de manipular
conhecimentos. Tal modelo educacional pressupBe a valorizacdo do processo (pesquisa,
trabalho em grupo, levantamento de questdes, busca de informacbes e respostas), sem
necessariamente desvalorizar o produto (instrumentos do conteudo, relatério, provas).

As transformacOes descritas acima sugerem mudangas nos objetivos educacionais e,
necessariamente, mudancas na pratica docente. Esse o tema central do presente artigo. Nosso
objetivo é discutir novas técnicas de ensino que sejam adequados as atuais tendéncias
educacionais de valorizacdo do processo (comumente chamado de ensino construtivista). Para
tanto apresentaremos uma pratica pedagdgica vivenciada pelo autor quando professor da
Escola Preparatdria de Cadetes do Exército® (Campinas-SP).

2. “PROJETO ESPCEX 2000”: UM ESTUDO DE CASO

Em meados da década de 1990 o Exército Brasileiro adotou o projeto “EsPCEx
2000”. O projeto visava realizar mudangas pedagogicas substanciais na Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército. Procurava-se, naquela ocasido, adequar a formacdo de seus alunos ao
contexto do final do Século XX, caracterizado por aspectos como a ampliacdo do
conhecimento, desenvolvimento da tecnologia da informacao, surgimento de uma nova ordem
mundial, e avancos da democratizacdo e da cidadania no Pais. Vale a pena lembrar que é
nesse contexto que a Unesco apresentou os “4 pilares da educacao™: aprender a conhecer
(Autonomia intelectual - aprendizado constante), aprender a fazer (Desenvolver habilidades -
qualificacdo profissional), aprender a viver juntos (Valorizagdo da diversidade — conviver),
aprender a ser (Pensamento critico e autbnomo).

2 A Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), localizada na cidade de Campinas, SP, é o
estabelecimento de ensino militar do Exército responsavel por selecionar e preparar 0s jovens para 0 ingresso na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), iniciando a formagdo do oficial combatente do Exército
Brasileiro. Cf. http://www.exercito.gov.br/web/ingresso/espcex
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Aos professores da Escola foi oferecido, entre os anos de 1996 e 1997, um curso de
pos-graduacdo intitulado “Especializa¢do em Informatica Aplicada a Educacdo™®, conduzido
pela Faculdade de Educacdo (FE) e pelo Ndcleo de Informética Aplicada a Educacdo (NIED),
ambos da UNICAMP. Do ponto de vista do contetudo do curso, além de nocdes de aplicacéo
de informaética na sala de aula, buscou-se apresentar ideias que contribuissem para a mudanca
paradigmatica_proposta: substituicdo do modelo instrucionista pelo construtivista. A ideia era
de que no modelo instrucionista 0 aluno agia como um ser passivo € 0 Processo ensino-
aprendizagem se caracterizava pela pura “transmissdo” de conhecimento. Além disso, o
modelo instrucionista era criticado pelo fato de “imobilizar as pessoas”, tornando-as incapazes
de contribuir para o desenvolvimento do grupo social e da instituicdo (DEP, 1996). Essa
critica torna-se mais contundente quando se leva em consideracao as habilidades necessarias
ao profissional do século XXI: iniciativa, com postura proativa, flexivel. A proposta
construtivista se apresentava como solucao viavel, pois ela se identificava mais com a ideia de
“educagdo”, em seu sentido mais amplo, capaz de propiciar aos alunos uma formacdo mais
critica, reflexiva, capaz de gerar no discente o gosto pela pesquisa, pelo “aprender a
aprender”.

Em suma, buscava-se aplicar uma pedagogia voltada para um profissional com
caracteristicas mais adequadas a aquilo que se imaginava 0 ‘“cendrio do século XII”: um
curriculo flexivel, contextualizado e interdisciplinar, um professor pesquisador, facilitador;
um aluno reflexivo, ativo; uma avaliacdo continua e integral. Ao invés de um ensino centrado
nos conteddos, buscava-se um ensino baseado no desenvolvimento de competéncias e
habilidades, ou seja, mais do “transmitir” conceitos aos alunos, a escola deveria desenvolver
nesses alunos a capacidade de se mobilizar “conceitos” para agir diante de problemas.

Diante desse quadro, os professores foram entdo “convidados” a desenvolver e aplicar
novas praticas docentes’. A ideia central era trabalhar em “unidades didaticas
problematizadas”. A partir dai, os professores se transformaram em “estrategistas”. Ao mestre
ndo bastava mais s6 dominar os conteldos; teria agora o desafio de provocar nos alunos
determinados “desequilibrios” de tal maneira que a “re-equilibra¢do” se desse por meio da
manipulacdo de seus contelidos.

A técnica descrita a seguir € um exemplo dessas novas praticas docentes.

3. A TECNICA “RODIZIO DE PAINEIS”

3.1.  PRIMEIRA FASE: A PESQUISA

Em um primeiro momento a turma, geralmente composta por 30 alunos, era dividida
em seis grupos de cinco, os chamados Grupos de Pesquisa (GP), como mostra o gréafico
abaixo:

Cada grupo recebia a incumbéncia de realizar, ao longo de uma Unidade Didatica
(correspondente a um bimestre) pesquisas, analises de dados coletados e a sintese do trabalho
a respeito de um determinado tema, resultando na elaboragéo de um painel.

3 Basicamente, o curso procurou aplicar as ideias de dois pensadores: Jean Piaget (1896 — 1980), bidlogo e
psicdlogo suigo, e Lev Semenovich Vygotsky (1896-1934), escritor e psicélogo russo. Do primeiro, procurou-se
destacar a ideia de acdo: o aprendizado sO acontece a partir de motivagOes internas. Dai a necessidade de se
problematizar os contetidos. O aluno teria que ser colocado diante de desafios, de situaces-problema, pois, s6
nessa condicdo (de desequilibrio) o aluno (na busca da reequilibragdo) estaria em um ambiente de aprendizagem.
De Vygotsky, procurou-se destacar a importancia da interacdo social para a aprendizagem. Dai a ideia do
professor como facilitador da aprendizagem.

A experiéncia aqui relatada foi vivenciada no &mbito da entdo Secdo de Estudos Sociais da ESPCEX, onde o
autor exercia a funcéo de Professor de Geografia e de Sociologia.
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Observacdo importante. Cada componente de um grupo de pesquisa correspondia a
uma letra (A, B, C, D e E). Mais a frente, discutiremos o significado dessas letras.

0B 0B
o 1 Jof o[ 2 Jof
cO OD cO OD
0B 0B
W[3 ot o[ 4 Jof
cO On cC Cbp

0B - oB

cO Op cO OD

Figura 1: Distribuicdo dos grupos de pesquisa (12 fase).

3.1.1.Atribuicdes do professor:

v" Escolha dos temas e formacédo dos grupos;

Definicdo dos objetivos especificos de cada tema;

Indicacdo de fontes de pesquisas: livros didaticos, paradidaticos, videos, sites etc;
Acompanhamento e orienta¢do dos grupos;

RNEENIRN

Avaliagédo do desempenho de cada grupo.

3.1.2. Atribuicdes dos alunos:
v" Escolha dos temas e formacédo dos grupos;
Conhecimento de sua letra correspondente (de A a E)
Pesquisa e coleta de dados a respeito do tema estudado em diferentes fontes;
Anédlise dos dados coletados;

D N NI NN

Elaboragéo de um painel.

3.1.3. Avaliagéo

O instrumento de avaliacdo era o préprio painel. Para isso o professor levava em
consideracao os seguintes critérios:

v Organizacdo (qualidade grafica — mapas, graficos, quadros, etc.); e
v Coeréncia em relacdo ao tema estudado e atualidade dos dados.

3.2.  SEGUNDA FASE: O ESTUDO

O segundo momento do trabalho consistia no estudo de todo o material pesquisado.
Todos os alunos tinham a oportunidade de “passar em estudo” por todos os painéis. Para iSso
0s grupos eram redistribuidos em novas equipes (Grupos de Estudo - GE), de tal maneira que
cada GE um aluno oriundo de cada Grupo de Pesquisa (GP). Assim, por exemplo, forma-se o
GP “A” (composto pelos alunos “A” de cada GP), o GP “B” (composto pelos alunos “B”), e
assim por diante. Desta forma, todos os GEs possuiam um representante de cada painel
elaborado.
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Feito isso, dar-se inicio ao “rodizio de painéis”, conforme o quadro abaixo.

INICIO DO ESTUDO EM GRUPOS
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Figura 2: Dinadmica do “rodizio” (22 fase).

Em cada painel os grupos, sob o controle do professor, permaneciam por 20 minutos,
tempo suficiente para que os alunos pudessem explorar os dados apresentados. Em cada
painel, os estudos eram conduzidos pelo aluno que participou de sua elaboracdo. Exemplo: o
GE “A” era composto por 06 alunos - “A1”, “A2”, “A3”, “A4”, “A5” e “A6”. Ou seja, um
representante de cada tema. No momento em que 0 grupo estivesse em frente ao painel de
namero 4 (tema 4), era o aluno “A4” o mais indicado para conduzir o estudo do grupo, afinal
ele devia conhecer todos os dados ali projetados.

O rodizio continuava até que todos os GEs tivessem passado por todos 0s painéis.

Ao término do rodizio, o professor realizava o “fechamento” da Unidade Didatica,
retomando os aspectos explorados pelos grupos e retirando as possiveis dividas da turma.

Na sequéncia era aplicada uma avaliacdo aos grupos que consistia no enfrentamento e
analise de situagdes-problema. Nos primeiros 10 minutos o grupo tomava conhecimento da
situacdo e discutia possiveis solucdes para o problema. Nos 30 minutos finais os alunos
redigiam, individualmente, suas respostas.

3.2.1. Atribuicdes do professor:
v" Fechamento e concluséo dos trabalhos;
v Elaboracéo e aplicacdo de situacfes-problema contextualizadas;
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v" Avaliacdo das questdes.

3.2.2. Atribuicdes dos alunos:
v Estudo de cada painel;
v Analise da situacdo-problema proposta;
v" Redacdo da resposta a questdo apresentada.

3.2.3. Avaliacdo somativa

Geralmente os professores tém optado por realizar provas que envolvam situacdes-
problema contextualizadas e relacionadas com os temas estudados. Porém, dependendo das
limitacGes de tempo, podem ser aplicados testes mais simples: multipla escolha, falso e
verdadeiro, certo e errado com correcgdo etc.

Figura 2: Alunos em atividade durante a dindmica.

Detalhe importante: o local para a realizacdo do rodizio de painéis de ser bastante
espacoso, permitindo ao grupo discussbes sem sofrer interferéncia dos outros grupos.
Recomenda-se corredores, saldes de provas, etc. A sala de aula tem se demonstrado inviavel
para a segunda fase dessa técnica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A validade desta técnica reside principalmente no fato de obter da turma a participacéo
e motivacio de todos os alunos sem a necessidade de fiscalizagdo direta do professor. E
importante deixar claro que mais do que apresentacdo de painéis, essa técnica representa uma
oportunidade de estudo, aproveitando-se do proprio trabalho do aluno.

Os professores deverdo evitar avaliagdo durante os rodizios por dois motivos: primeiro
é¢ humanamente impossivel, em vinte minutos, ele acompanhar seis diferentes
“apresentacdes”; segundo porque, ao se aproximar do painel como avaliador, o professor
podera afetar a naturalidade dos grupos, o que prejudica em muito a validade do estudo.
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Isso ndo quer dizer que o professor ndo deva acompanhar de perto o rodizio dos
grupos. Muito pelo contrario. Ele devera estar sempre a disposi¢cdo dos discentes, ndo para
avaliar, mas para auxilia-los, retirando davidas e levantando questionamentos.

E interessante que o professor conheca o contedo dos painéis antes do dia da
apresentacdo, para que ndo ocorram problemas, especialmente de erros conceituais. Isso pode
ser feito através do acompanhamento realizado ao longo das aulas do bimestre.

Esperamos que outras disciplinas possam aproveitar as vantagens dessa técnica.
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