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RESUMO

O novo regime automotivo brasileiro objetiva dar inicio a um novo patamar na evolugédo da
infraestrutura tecnolégica no pais. Com o programa Inovar-Auto se pretende elevar o nivel
tecnoldgico associado aos produtos e processos da industria automotiva nacional por meio de
incentivos a P&D, visando o desenvolvimento e producdo de veiculos mais modernos,
seguros e eficientes.

Entretanto, se o programa define as diretrizes para melhorar a competitividade da industria
automotiva, caberdo as empresas buscarem novas formas de cooperacdo com seus
fornecedores, parceiros e instituicdes de ciéncia e tecnologia para atingirem os objetivos do
programa.

Neste contexto, foi realizada uma pesquisa com executivos dos principais fornecedores de
autopecas instalados no polo automotivo da regidao sul fluminense com o objetivo de
evidenciar um panorama atual das atividades de P&D executadas nestas empresas, a partir dos
requisitos do Inovar-Auto.

O resultado da pesquisa demonstra que a maior parte das atividades de P&D realizadas nestes
fornecedores ndo possui henhuma parceria com as montadoras e, que as regras do Inovar-
Auto ndo foram devidamente explicadas. Desta forma, recomenda-se que futuras politicas
industriais busquem alternativas para uma melhor disseminacdo de suas diretrizes aos seus
beneficiarios.

INTRODUCAO

A industria automotiva brasileira continua sendo um dos setores mais importantes para a
economia nacional e internacional. Ela representa hoje quase 25% do PIB industrial e 5% do
PIB total, com faturamento acima de US$100 bilhées no ano de 2013 [1]. No cenério
internacional o Brasil € o quarto maior mercado global de veiculos com vendas anuais de 3,6
milhdes e é o sétimo fabricante mundial, com 3,4 milhdes de unidades produzidas [2], [3].



Os investimentos previstos por essa industria atdha de 2017 sdo da ordem de R$76
bilhdes, destinados a ampliacdo, modernizacdo estrogdo de novas fabricas e
desenvolvimento de novos produtos [1], [4]. Na Fagll estéo listadas as novas fabricas de

automoveis em instalacdo no Brasil e 0s seus regpecvolumes anuais de producéo
previstos.

Figura 1: Novas Fabricas Automotivas em Instala@eus Volumes Anuais de Producao.
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Fonte: Adaptado de Roland Berger, 2012 [5].

As projecOes, no que se refere ao comportamentmeatgado, sdo animadoras e revelam
potencial de crescimento nos proximos anos, condastria automotiva brasileira podendo
vir a produzir quase seis milhdes de veiculos/amb 2020, desde que mantidas as
perspectivas de estabilidade e de expansdo da re@rwasileira, além de adequadas
condicOes de crédito e de acesso do consumidoremoado [6]. A Figura 2 apresenta a
projecdo de producéo de veiculos a partir de 262G20.



Figura 2: Projecdes de Producéo de Veiculos Levd&rasil — 2014 a 2020.
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Fonte: Adaptado de KPMG, 2013 [6].

Em consonancia a este cenario, 0 Governo Federal@p em Outubro de 2012 o novo
regime automotivo brasileiro denominado Inovar-Auwtgja vigéncia sera de 2013 até 2017
[7], [8]. O programa busca incentivar as montadagaseus fornecedores para produzir
veiculos mais eficientes, seguros e com maior tegimembarcada [7], [8], [9], [10], [11].

Um importante ponto do Inovar-Auto € que o goveaftrdbui para o setor industrial uma
funcdo decisiva de promocdo do desenvolvimentoads [9]. A principal diferenca entre o
Inovar-Auto e 0s outros regimes automotivos esealidds no Brasil desde a década de 50 é
que, pela primeira vez, inovacao é posicionada comalos objetivos principais no contexto
de uma politica industrial [9].

E visivel a representatividade do setor automotieo economia do Pais, bem como a
necessidade de aumento dos investimentos em tgplelo setor e o Inovar-Auto ratifica o

compromisso governamental com o aumento dos imvestds privados em inovagédo e

desenvolvimento tecnologico [11].

Se ha projecbes de mercado e acdes concretasigdriaccom programas de investimentos,
existem também sérios desafios a frente. Iniciaisse novo ciclo para a industria

automobilistica no Pais, com o regime automotivea pa periodo 2013-2017 exigindo

renovado compromisso de toda a cadeia automotieatgquao atendimento de metas de
nacionalizagéo e de investimentos em engenhanevag¢éao [12].

Com o Inovar-Auto um novo paradigma da relacéo adwra-fornecedor comecga a se alterar
de um ambiente de atrito para um cenario de cagBoronde a busca de melhorias se da
através da parceria e de muatuo aprendizado [13hoWar-Auto através do requisito de
capacitacado de fornecedores cria mecanismos detiveeas aliancas estratégias entre as
montadoras e seus fornecedores [14].

Neste contexto, tendo como referéncia os requis#pscificos do Inovar-Auto, foi realizada
uma pesquisa com os principais fornecedores depecds do polo automotivo do sul
fluminense com o objetivo de identificar a exisiGnde parcerias com montadoras em
atividades de P&D. Este tipo de colaboracdo é esslepara o cumprimento de um dos



objetivos esperados desta politica industrial que fértalecimento da cadeia automotiva
brasileira de modo a alavancar novos investimeatosengenharia, tecnologia e inovagao;
contribuindo, desta forma, para o aumento da catiyigade do setor.

1. O PROGRAMA INOVAR-AUTO

O Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica end8dmento da Cadeia Produtiva de
Veiculos Automotores, denominado Inovar-Auto fgulmentado pelo Governo Federal no
dia 03 de outubro de 2012 através do Decreto 192812 e entrou em vigor em Janeiro de
2013 com validade até 2017 [7], [8].

O programa engloba montadoras que produzem no |Beasambém aquelas que sO
comercializam veiculos no Pais, bem como aquelastegoham projeto de investimento
aprovado para instalacdo de fabrica no Brasil,rgj@ado automoveis e comerciais leves,
caminhdes, chassis com motor e autopecas. O l#auartem como principais objetivos
apoiar o desenvolvimento tecnolégico, a inovac&eguranca, a protecdo ao meio ambiente,
a eficiéncia energética e a qualidade dos veiaibngopecas [7], [8], [9], [10], [11].

Como beneficio, o Inovar-Auto prevé a concessaaerddito presumido de imposto sobre

produtos industrializados (IP1) sobre as aquisigiesnsumos estratégicos e ferramentaria,
gastos com pesquisa, desenvolvimento tecnolognmvacéo tecnoldgica, recolhimentos ao
FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifeedecnolédgico) e dispéndios com

engenharia e tecnologia industrial basica e cagugmtde fornecedores [7], [8], [11].

As montadoras de veiculos e comerciais leves parhabilitarem ao programa, deveréo

atender duas condi¢cOes gerais: a) estar em di@lagéio aos tributos federais; e b) assumir o
compromisso de atingir os niveis minimos de efw&@nenergética para o0s veiculos

comercializados no pais [7], [8].

Além disto, para conseguirem os beneficios do progy precisam realizar processos de
manufatura no Brasil e escolher dois entre osrg@sisitos previstos: (1) investimentos em
P&D, (2) investimentos em engenharia, tecnologidugtrial basica e capacitacdo de
fornecedores, e (3) aderir ao Programa de Etigaetageicular [7], [8], [15], [16]. Os dois
primeiros requisitos especificos do Inovar-Autgetdbdeste artigo, sdo abordados a seguir.

O programa define os percentuais minimos dos imwestos em P&D, engenharia,
tecnologia industrial basica e capacitacdo de tmtheres incidentes sobre a receita bruta das
montadoras durante a vigéncia do Inovar-Auto, aonéodescrito na Figura 3.



Figura 3: Percentuais Minimos dos Dispéndios em PR@yenharia, Tecnologia Industrial
Basica e Capacitacao de Fornecedores.

Percentuais minimos
Percentuais minimos de investimentos em
de investimentos em engenharia, tecnologia
Ano . . : g
pesquisa e industrial basica e
desenvolvimento capacitacao de
fornecedores
2013 0,15% 0,50%
2014 0,30% 0,75%
2015 0,50% 1,00%
2016 0,50% 1,00%
2017 0,50% 1,00%

Fonte: Adaptado de MDIC, 2012 [7].

O Inovar-Auto considera como atividade de P&D agpesa basica dirigida, a pesquisa
aplicada, o desenvolvimento experimental e o serd& apoio técnico. Também podera ser
considerado o desenvolvimento de novos dispositioseguranca veicular ativa e passiva,
desde que sejam incorporados aos produtos até /30107 e constituam-se avancos
funcionais e tecnolégicos em relacdo aos previpde Conselho Nacional de Tréansito
(CONTRAN) [7], [8]-

Para o outro requisito, as atividades consideradas desenvolvimento de engenharia;
tecnologia industrial basica; treinamento do pdssedicado a pesquisa; desenvolvimento do
produto e do processo; inovacao e implementacd&engelvimento de produtos, inclusive
veiculos, sistemas e componentes, autopecas, na&geinequipamentos; construcdo de
laboratorios para o desenvolvimento de engenharideanologia industrial basica;
desenvolvimento de ferramental e capacitacéo aededores [7], [8].

E importante destacar que estes dois requisitosadatividades realizadas exclusivamente
pelas montadoras. O proprio programa define que dapéndios em pesquisa,
desenvolvimento tecnologico, engenharia, tecnoldg@ustrial basica e capacitacdo de
fornecedores deverdo ser realizados, no Pais: ra)anliente pelas montadoras; b) por
intermédio de fornecedor contratado; ou c¢) porméglio de contratacdo de universidade ou
instituicdo de pesquisa [7], [8].

2. SOBRE AS ATIVIDADES DE P&D E ENGENHARIA

O incentivo do Inovar-Auto no investimento em atade de P&D e engenharia € uma
medida que demonstra o compromisso das politicakcpd de aumento dos investimentos
privados em inovagéao [11].

Entretanto, alguns autores ressaltam que as exdgénle investimentos definidas pelo
programa sao inferiores aos valores ja realizagtss grande maioria das montadoras no pais
[11], [17]. O setor de fabricacdo de veiculos autmres investiu em atividades de P&D no



periodo de 2009 a 2011 o montante de R$3.3 bilbdpse representa 1,28% de sua receita
liquida [18].

J& no setor de autopecas, recente pesquisa reapetnl Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECA&)pntou que do total do
faturamento do setor em 2013, o equivalente a R#B6es, entre 0,50% e 0,75% da receita
das autopecas, foi aplicado em P&D [19].

Os investimentos em P&D talvez sejam a forma maigeta para que as empresas nacionais
possam se tornar eficientes e competitivas panergaf a forte competicdo internacional
[20].

A exceléncia em inovacdo pode ser mais do que apemameio de ganhar vantagens
competitivas; ela é um fator critico para a solw@&wia da empresa e determinard sua
lideranca tecnologica e/ou sua capacidade de pewceamdependente [21].

As iniciativas de investimentos em centros de P&DBmasil em setores como mecanica e
eletroeletrbnica sdo uma realidade e num futuroxiprd, além de fortalecer a
competitividade, também promoverdo a geracdo deon@ostos de trabalho para os
engenheiros e pesquisadores [20].

3. O POLO AUTOMOTIVO DA REGIAO SUL FLUMINENSE

O polo automotivo da regido sul fluminense teveia@&igem nos anos 1990, motivado pela
abertura do mercado para produtos estrangeiros, mpetielo de atracdo de investimentos
externos implantado com o “novo regime automotiggielos incentivos fiscais criados nos
trés niveis de Governos - federal, estadual e npaiif22].

Nesta época, o Estado do Rio de Janeiro consegai @s investimentos de montadoras
como a Volkswagen Caminhdes e Onibus [hoje MAN rL&merica] que se instalou em
1996 e da PSA Peugeot-Citroén que inaugurou darsuemde montagem em 2001 [22].

Atualmente, o polo automotivo do sul fluminenseoénposto de fabricantes de veiculos de
passeio, caminhdes, 6nibus, maquinas para a coastmivil e diversos fornecedores de
autopecas [12]. Um breve histérico das principaispresas presentes na regido sul
fluminense € apresentada na Figura 4.



Figura 4: Principais Empresas do Polo Automotivé&sdbFluminense.
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Fonte: Autores.

O crescimento do polo automotivo do sul do Estanldkb de Janeiro € uma realidade em
volume de recursos e em geracdo de postos dehtoabBhtre 2000 e 2011, mais de sete mil
empregos foram gerados na industria automobilittcal [23]. E, em 2013, o Estado do Rio
de Janeiro respondeu por 5,5% da producao de wsinalBrasil [1].

De acordo com o Secretario de Desenvolvimento Bo@w) Energia, Indlstria e Servigos do
Estado do Rio de Janeifo,RJ caminha para se tornar o 2° maior polo autdmtistico do

pais e isso € uma revolugdo na industria local, sdopelas grandes empresas que ja se
instalaram no Estado, mas principalmente pelosdoedores que estdo chegando e devem se
multiplicar nos proximos anog24].

3.1. O Cluster Automotivo do Sul Fluminense

O Cluster Automotivo € um exemplo da construcdoaliencas estratégicas no sul
fluminense [14]. Criado em abril de 2013, a pattiriniciativa da MAN Latin America,
Michelin, Nissan e PSA Peugeot Citroén, o Clustetofmotivo tem como objetivos
estimular a competitividade e promover o crescimsnstentavel da industria automotiva
na regiao [25], [26].

Os cinco eixos fundamentais nos quais o ClusteorAativo esta trabalhando para
alavancar os negocios automotivos no sul fluminedse habitacdo, energia, transporte,
telecomunicacdes e mao de obra [25], [26]. Pamdsyerdo ser desenvolvidas agbes de
curto e médio prazos envolvendo 0os governos mume estadual, agéncias reguladoras
e concessionarias [26].

Atualmente também integram o Cluster Automotivarasitreze empresas: AKC Aethra,
Benteler, BMB, Carese, Continental, CSN Galvasadirécia, MA Automotive, Maxion,
Meritor, Powertrain, Remon e Suspensys [26].



As perspectivas futuras também sdo bastante reésvam indicam que o Cluster
Automotivo devera receber investimentos de maiR#e bilhdes até 2015 e é esperada
uma geracao de 45 mil empregos na regiao até 252026].

4. METODOS DA PESQUISA

As empresas escolhidas para participar da pesqu@Eiuzem ou montam 0S seguintes
produtos na regido sul fluminense: pecas estampdmascos automotivos, painéis de
instrumentos, eixos dianteiros, eixos traseira$esia de freios, rodas, cubos e pneus.

O critério de selecao utilizado na escolha dosefoedores de autopecas foi 0 de possuir uma
planta produtiva na regiao sul fluminense. Istquséfica, pois aumentaria a possibilidade de
se ter uma estrutura de engenharia local nestegdedores. Vale lembrar que existem
fornecedores de autopecas que também estdo pesentegido, porém possuem apenas
operacdes logisticas para atender o fluxo sinalasaonontadoras.

A populacéo participante da pesquisa foi compostdigttores de plantas e sua equipe direta
como: gerentes de engenharia, gerentes de prodged@entes comerciais e gerentes de
qualidade.

A pesquisa de campo foi realizada por meio de uestipnario contendo questdes fechadas e
abertas. A estrutura do questionario foi elabommaquatro blocos de questdes da seguinte
forma: a primeira parte era composta de questd@esodjetivo era conhecer nas empresas
gual a importancia dos temas de P&D e engenhaassegunda parte as questdes foram
direcionadas para identificar a existéncia de posjele P&D e inovacdo em curso nas
empresas; a terceira parte as questdes tinhanpdgitm de saber quais os projetos de P&D e
engenharia em curso nestas empresas tinham cqpegéio das montadoras, e a quarta parte
foi utilizada para buscar a posi¢cdo das empresaerges a comunicacao e discussado interna
sobre o Inovar-Auto.

As trés primeiras partes do questionario compreandsomente questdes fechadas as quais
foram integralmente baseadas nos requisitos egmexifilo Inovar-Auto. Utilizou-se uma
escala Likert com seis niveis como forma de mensurar o grau alecocdancia ou
discordancia dos entrevistados [Apéndice].

Na avaliacdo das respostas, para identificar qerais1 as atividades de P&D e engenharia
mais e menos desenvolvidas nos fornecedores deemat® foi utilizado o critério do
somatorio dos percentuais nos dois extremos dalaes@au seja, foram somados os
percentuais de bem desenvolvida e plenamente desilay e também os critérios de
minimamente desenvolvida ou inexistente, conforraprésentado no proximo capitulo.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES
Do total de sete fornecedores de autopecas esgslhios quais foram enviados o0s

guestionarios, obteve-se o retorno de 85% delds. fiegcentual € considerado excepcional
para pesquisas desse tipo [27].



Na primeira parte do questionario foi solicitades a&xecutivos que avaliassem o grau de
desenvolvimento de atividades de P&D e engenhariauas respectivas empresas. A Figura
5 apresenta os dados consolidados.

Figura 5: Grau de Desenvolvimento de Atividade®&® e Engenharia nos Fornecedores de
Autopecas do Sul Fluminense.
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Fonte: Autores.

A partir da lista de atividades de P&D e engenhamencionadas na primeira parte da
pesquisa foi solicitado aos executivos que indem@squais possuiam projetos em curso em
suas empresas. O resultado em termos percentapisgentado na Figura 6.



Figura 6: Reparticdo de Projetos de P&D e Engeatsm curso nos Fornecedores de
Autopecas do Sul Fluminense.

% dos fornecedores
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Fonte: Autores.

Na terceira parte da pesquisa, foi pedido que oededores indicassem dentre 0s projetos
em curso de P&D e engenharia, quais deles estaeawho srealizados em parceira com
alguma montadora. A Figura 7 apresenta estes adsslt



Figura 7: Reparticdo dos Projetos de P&D e Engémlean curso nos Fornecedores de
Autopecas do Sul Fluminense executados em PamridMontadoras.
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1 |Pesquisa Basica Dirigida 0,0%
2 |Pesquisa Aplicada 0,0%
3 |Desenvolvimento Experimental 15,4%
4 |Servico de Apoio Técnico 0,0%
5 Desenvolvimento de novos dispositivos 0.0%
de seguranga veicular ativa e passiva ’
6 |Desenvolvimento de Engenharia 46,2%
7 |Tecnologia Industrial Basica 0,0%
8 |Desenvolvimento de Produtos 69,2%
9 Construg59 de Laboratdrios de‘ 0,0%
Desenvolvimento de Engenharia
10 Construgf‘”ao de Labcl)ratci)rios de 0,0%
Tecnologia Industrial Basica
11 [Desenvolvimento de Ferramental 15,4%
12 [Treinamento de Pessoal 15,4%
13 |Capacitagdo de Fornecedores 38,5%

Fonte: Autores.

E na dltima parte da pesquisa, foi solicitado a@etivos que dessem a sua opinido sobre

duas questbes referentes a comunicacdo e discusisina sobre o Inovar-Auto. Os
resultados estédo descritos na Figura 8.

Figura 8: Posicdo dos Fornecedores de Autopec&siideluminense a respeito da
Comunicacéao e Discussao sobre o Inovar-Auto.

Questoes Ndo | Sim
Em sua opinido as regras do Novo Regime
Automotivo Brasileiro foram devidamente
comunicadas e sao claras para a sua
empresa?
Na sua empresa, ja houve internamente
alguma discussao sobre o Novo Regime
Automotivo Brasileiro e suas possiveis 50,0%(50,0%
implicagdes no plano de negdcios da
organizagao?

83,3%|16,7%

Fonte: Autores.



A partir das informagbes da Figura 5, procurouedsmntificar quais eram as atividades de
P&D e engenharia mais e menos desenvolvidas nosdedores de autopecas. Percebe-se
gue sao oito as atividades apontadas pelos foraoseedomo sendo as mais ou plenamente
desenvolvidas em suas empresas, sao elas: 2,63,75,8, 11 e 12. E sdo apenas duas as
atividades menos desenvolvidas ou inexistented 3 e

Em relacdo aos dados da Figura 6, verifica-se gg&stas atividades de P&D e engenharia
previstas no Inovar-Auto sdo desenvolvidas em todes fornecedores pesquisados.
Entretanto, as que obtiveram um maior percentual3&, 8 e 12.

J& os dados da Figura 7 mostram uma informacaeardgke Embora todos os fornecedores
realizem as treze atividades de P&D e engenhariauas respectivas empresas, apenas seis
delas (3, 6, 8, 11, 12 e 13) estédo sendo realizadgzsarceira com alguma montadora.

Na ultima parte do questionario, verifica-se queap grande maioria dos fornecedores de
autopecas, aproximadamente 83%, concordam quegaasrelo Inovar-Auto ndo foram
comunicadas adequadamente. J& em relacdo a réalig&g discussbes internas sobre o
programa, somente em metade das empresas houwgaalguiativa neste sentido.

CONCLUSAO

Com o Inovar-Auto é inaugurado uma nova fase pandstria automotiva nacional na qual
o incentivo a P&D e engenharia sao os principateres para o desenvolvimento de uma
infraestrutura tecnologica sustentavel para o setor

Se por um lado o Inovar-Auto beneficia somente astatoras através do crédito de IPI, do
outro lado, ele busca favorecer toda a cadeia aitem) estimulando a formacao de
cooperacfes das montadoras com seus fornecedaregjrps e instituicbes de ciéncia e
tecnologia para o cumprimento dos requisitos destimentos em P&D e em engenharia,
tecnologia industrial basica e capacitacédo de tmteres.

A pesquisa de campo evidencia um resultado coatri@stio estimulo destas cooperacoes.
Embora os principais fornecedores de autopecasldituminense afirmam ter projetos em
curso em todas as treze atividades de P&D e engangravistas no Inovar-Auto; verifica-se
que somente em seis destas atividades, 0s respegtivjetos estdo sendo executados em
parceira fornecedor-montadora. Este percentualaamoddesto sugeri que progressos sejam
feitos de modo a estimular uma maior cooperacace datnecedores e montadoras no sul
fluminense.

Outro ponto bastante relevante revelado na pesqgdliisa necessidade de melhorar a
comunicacao e a explicacdo das regras do Inovar-@nire os atores do setor automotivo no
sul fluminense. Talvez, esta falta de um maior egcithento do programa, de alguma forma,
justifigue o reduzido percentual de parcerias effitrmecedores e montadoras do sul
fluminense em projetos relativos as atividades&le B engenharia.



Apesar destas dificuldades apontadas pela pesqgais@yndamental fazer um maior
desdobramento do Inovar-Auto na regido sul flunmsee®or exemplo, através da organizacao
de féruns, palestras e apresentacdes, de modomayeo um amplo debate sobre o tema.
Neste aspecto, o Cluster Automotivo podera exargepapel chave para o incentivo destas
iniciativas entre os seus membros.

Desta forma, espera-se que o conhecimento maiagdnge do Inovar-Auto e de uma maior
cooperacao entre fornecedores e montadoras emtgeraje P&D e engenharia possam
contribuir para o um maior desenvolvimento tecnmidgda inddstria automotiva no sul
fluminense.
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APENDICE

Questionario de Pesquisa de Campo
Dados do respondente:
Empresa:

Nome:
Cargo:

OBS: A empresa participante da pesquisa ndo ters dados identificados. Ao final do trabalho, Ileeés
apresentado um relatério executivo com as conctusieestudo. Nossa intencdo € trazer contribuigdes
campo do Novo Regime Automotivo Brasileiro par@xdiecimento dos negdcios na regido sul fluminense

Escala:
1 2 3 4 ) 6
. Minimamente Pouco Medianamente Bem Plenamente
Inexistente . . - . .
desenvolvida | desenvolvida desenvolvida desenvolvida desenvolvida

12 parte: Assinale, segundo a escala acima, a apglaepresenta sua opinido quanto ao grau deladies
realizadas na sua empresa relacionadas aos itexs ab

12| 3] 4 5|6

1) Pesquisa Basica Dirigida

2) Pesquisa Aplicada

3) Desenvolvimento Experimental
4) Servigo de Apoio Técnico

5) Desenvolvimento de novos dispositivos de segar&eicular ativa e passiva
6) Desenvolvimento de Engenharia

7) Tecnologia Industrial Basica

8) Desenvolvimento de Produtos

9) Construcao de Laboratérios de Desenvolvimentardgnharia
10) Construcdo de Laboratérios de Tecnologia Im@i®asica
11) Desenvolvimento de Ferramental

12) Treinamento de Pessoal

13) Capacitacdo de Fornecedores

22 parte: A sua empresa tem acdes, projetos oatimantos atualmente em curso em sua planta rakdis a
algum dos itens anteriores?

Nao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 19 11 12 18
Sim ‘Quais?

32 parte: Em caso afirmativo na pergunta anteestas acdes estdo sendo realizadas em parcerialgoma
montadora?

Nao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 19 11 12 13
Sim | Quais?

42 parte: Na sua empresa, ja houve internamenienalgiscussao sobre o Novo Regime Automotivo Briasil
denominado de Inovar-Auto e suas possiveis im@ieaqo plano de negécios da organizacao?

Nao

Sim
Em sua opinidao as regras do Novo Regime Automdiasileiro foram devidamente comunicadas e saaglar
para a sua empresa?

Nao

Sim




