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Resumo: O objetivo principal deste artigo é apresentar uma alternativa para a producio
urbana de hortalicas folhosas. Trata-se da hidroponia, praticada em pequenas estufas plasticas
fechadas, onde as hortalicas ndo tém contato com o solo. As plantas sdo apoiadas e crescem
em calhas ou tubos plésticos, por onde € bombeada a solugéo nutritiva, que alimenta as raizes.
A solugdo nutritiva é composta de dgua onde sdo diluidos os sais minerais em quantidades
determinadas, conforme o tipo de hortalica. Com esta agricultura também € possivel produzir
em niveis verticais, e assim consegue-se aproveitar melhor o espaco e aumentar a producao
para uma mesma drea. Como também o espagamento entre plantas é menor, quando
comparado a producdo na terra, produz-se mais por metro quadrado. Com a hidroponia
consegue-se uma producdo de hortalicas, que quando comparada a produgdo na terra,
apresenta as seguintes vantagens: uso de 5 vezes menos o volume de dgua; drea 10 vezes
menor € uso minimo de defensivos quimicos. Uma hortalica hidropdnica apresenta as
seguintes vantagens: maior numero, melhor qualidade e durabilidade das folhas.
Principalmente por ser comercializada com a raiz, alguns pés de alface hidropdnicos chegam
a durar mais de 10 dias na geladeira. Os produzidos diretamente na terra duram menos de 5
dias. Com todas estas caracteristicas e vantagens, a producdo hidropdnica de hortalicas
folhosas, pode ser praticada em pequenos espagos (inclusive sobre lajes) dentro da cidade
(intra-urbano) e ou na sua periferia (peri-urbano). Pode-se ter a producdo dividida por
centenas de pequenos “agricultores”, inclusive com a colheita e entrega no mesmo dia e com
minimo transporte. Propde-se que esses pequenos produtores sejam reunidos na forma de
associacdes/cooperativas, ganhando volume de produgdo e reducdo de custos. As
consideragdes finais deste artigo sdo: redugéo de custos de transporte; reducdo do consumo de
dgua, adubos e defensivos quimicos; produtos de melhor qualidade; minimo impacto
ambiental e possibilidade de geracio de renda, para cidaddos ‘“urbanos” de baixa
especializacdo e ou baixa escolaridade.

Palavras chaves: agricultura urbana, cooperativismo, desenvolvimento local, hidroponia

Area tematica: Gestdo social e ambiental



1 Introducao

Do ponto de vista da geografia econdmica, o espaco pode ser dividido em urbano e rural. Na
parte urbana ainda é possivel a subdivisdo em intra-urbano (dentro da cidade) e peri-urbano
(na periferia da cidade). No que se refere a agricultura tem-se grandes dreas no espago rural,
médias dreas no espago peri-urbano e pequenas dreas no espago intra-urbano.

Em grandes cidades como Rio de Janeiro e Sao Paulo, ainda, € possivel, em pleno ano de
2006, ver-se a pratica da agricultura intra-urbana, especialmente de hortaligas folhosas, em
dreas sob linhas de transmissd@o de energia elétrica. Estas produgdes agricolas urbanas,
ocupam poucas pessoas e sofrem sérios problemas por praticar agricultura na terra e na area
urbana. Estas produgdes normalmente abastecem algumas feiras livres semanais e pequenas
quitandas nos suburbios. Embora sejam dreas onde ndo se possa construir, a tendéncia é que
estas produgdes se reduzam e com isto a producdo destas hortalicas ocorrerd cada vez mais
afastada dos locais de consumo (grandes centros urbanos), obrigando o transporte por longas
distancias de produtos de baixo valor agregado.

Objetivando a producgdo de hortalicas folhosas como: alface, riicula, agrido, salsa, coentro e
cebolinha, este artigo se propde a analisar a viabilidade da pratica da agricultura hidroponica
intra e peri-urbana em pequenos espacos, inclusive sobre lajes e coberturas. A proposta é a
criacdo de dezenas ou centenas de pequenos produtores hidropdnicos, reunidos na forma de
cooperativas.

2 A agricultura hidroponica

O termo hidroponia deriva de duas palavras gregas: hidro = dgua e ponos = trabalho. A
combinag¢do dessas duas palavras pode ser resumida como “trabalhar com a dgua”, o que na
prética significa usar solug@o, em dgua, de sais minerais para se produzir plantas, sem o uso
direto do solo. De forma oposta temos a agricultura convencional, denominada geoponia,
onde geo = terra. Em verdade o solo tem duas fung¢des, a primeira é dar sustentagdo mecanica
as plantas e a segunda fornecer sais minerais para o seu crescimento. A hidroponia se baseia
no principio de que, uma vez supridos estes sais minerais, a sustentacdo nio precisa ser no
solo. (DOUGLAS, 1987). Na geoponia ou cultivo no solo, os nutrientes sdo originados pela
decomposicdo de fontes organicas e inorganicas, indo posteriormente pela acdo da dgua
compor a solugdo nutritiva, que € absorvida pela planta através das raizes. Na hidroponia os
sais minerais inorgédnicos sdo diluidos em dgua, fornecidos diretamente as raizes, sendo
absorvidos pela planta. (SANTOS, 2000)

Existem diferentes técnicas hidroponicas e todas t€m o mesmo objetivo; produzir plantas sem
fix4-las diretamente no solo. Partindo-se deste principio, de que ndo hd necessidade do solo
para a produgdo agricola, pode-se pensar em produzir em qualquer local e em qualquer época
do ano. Isto se aplica tanto para dreas desérticas e dridas, quanto para dreas urbanas. Outra
caracteristica da Agricultura Hidroponica € produzir no interior de estufas fechadas. O fato da
planta ndo ter contato direto com o solo e ficar dentro de uma estufa, reduz bastante a
contaminag@o e modifica as condi¢cdes meteoroldgicas. Isto resulta em plantas mais sadias,
podendo ser produzidas, praticamente, durante todo o ano. (SANTOS, 2000)

A hidroponia oferece inimeras vantagens, quando comparada ao cultivo tradicional no solo.
A eficicia dos nutrientes, fornecidos de forma balanceada e o cultivo protegido, ocasionam
maior produtividade principalmente por reduzir o ciclo de producdo e a contamina¢do por
pragas e doengas. Como conseqii€ncia tém-se produtos mais sauddveis, menor contaminacao



do meio ambiente e das pessoas que nela trabalham. Quando sao comparados o cultivo no
solo e pela hidroponia, para a producdo de alface, obtém-se os seguintes resultados: 52
toneladas por ano por hectare, para a produgdo no solo e 313 toneladas por ano por hectare,
para a producdo pela hidroponia, ou seja, mais de seis vezes. (SANTOS, 2000). Quando se
utiliza a producdo em 3 niveis, por exemplo, consegue-se um resultado cerca de dez vezes
maior. O consumo de dgua é cerca de cinco vezes menor e a necessidade de defensivos
(agrotoxicos) € cerca de dez vezes menor. (SANTOS, 2000).

2.1 — Nutricao vegetal

As plantas sdo capazes de fabricar o seu proprio alimento, através da fotossintese,
transformando o gds carbdnico da atmosfera em aguicares, utilizando a energia solar. As
hortalicas folhosas possuem cerca de 90% de agua, sendo o restante matéria seca. A parte seca
tem 90% ou mais formada por carbono (C), hidrogénio (H) e oxigénio (O,). Para ter esta
composi¢do o vegetal obtém carbono do ar atmosférico, oxigénio do ar e da dgua e o
hidrogénio da dgua. Deste modo tem-se que, apenas cerca de 1% da composi¢do da planta é
obtida do solo ou de outra forma. Apesar de compor apenas 1%, estes elementos sdo
fundamentais. (VINCENZONI, 1988).

Em adicio aos 3 elementos organicos: carbono, oxigénio e hidrogénio, os vegetais
(especialmente as hortalicas folhosas) sdo constituidos por mais 13 elementos minerais,
classificados em micro e macro nutrientes, conforme o percentual de absorcao pelos vegetais.
Os macros nutrientes s@o ainda subdivididos em primdrios e secundérios. Cada elemento tem
a sua funcdo e deve ser administrado na medida certa, caso contrdrio ocorrem as deficiéncias
nutricionais que, ficam visiveis devido aspecto da planta. Os macros nutrientes primarios sao:
Nitrogénio, Fdsforo e Potdssio; os secunddrios sdo: Cilcio, Magnésio e o Enxofre; os
micronutrientes sdo: Boro, Cloro, Cobre, Ferro, Manganés, Molibdénio e Zinco. (SANTOS,
2000).

Além dos elementos minerais descritos como essenciais para o desenvolvimento das
hortalicas folhosas, ocorrem outros fatores que influenciam diretamente o metabolismo ou
crescimento da planta, especialmente no processo hidropdnico. Fotossintese, gds carbdnico,
dgua, oxigénio, temperatura, luminosidade, controle da acidez da solugdo (p.H), controle da
Condutividade Elétrica da solucdo (CE) e umidade relativa do ar.

Utilizando-se os conceitos morfoldgicos e necessidades metabdlicas dos vegetais, prepara-se a
solug@o nutritiva para a produgdo pelo processo hidropdnico. Do ponto de vista cientifico,
cada tipo de hortali¢a tem as suas necessidades nutricionais especificas, ou seja, teoricamente
para cada tipo deve-se preparar uma solugdo, com os elementos rigorosamente dosados. Na
prética, objetivando facilidade e economia, usa-se um tipo de solucdo tUnica para diversas
hortalicas folhosas, como € o caso das aqui pesquisadas: alface, agrido, ricula, salsa, coentro e
cebolinha. E importante ressaltar que, a composicio da solugdo varia, ndo sé devido aos tipos
cultivados, mas também devido as condicdes climdticas onde se faz o cultivo. Mesmo numa
drea como o estado do Rio de Janeiro, podem existir pequenas diferencas. Um bom exemplo
ocorre, entre produtores localizados na regido serrana ou proximos ao mar. (SANTOS, 2000).
Ja existem solucdes prontas para estas hortalicas a venda em casas especializadas em
agricultura e nas centrais de abastecimentos.



2.2 O processo hidroponico

A agricultura hidropdnica, de forma geral, compreende trés etapas entre a semeadura e a
colheita: maternidade, bercario e engorda. Alguns tipos de hortalicas folhosas, como a salsa e
0 coentro, ndo passam pela etapa do bergério, pois devido fragilidade de suas raizes nao
podem ser transplantadas, indo da maternidade direto para a engorda. Inicialmente a planta
nasce na maternidade, ou seja, é a germinagdio da semente no substrato. E da qualidade da
semente que dependerd uma boa e sauddvel planta. (SANTOS, 2000).

Genericamente existem dois métodos para a cultura hidroponica: em solug@o nutritiva e em
substrato inerte. O método da solugdo nutritiva pode ser subdividido em trés técnicas que
recuperam a solug@o: Fluxo Laminar de Nutrientes ou “Nutrient Film Technique” ou NFT, a
piscina ou “Floating” ou DFT e a aeroponia. O método da cultura em substrato inerte também
pode ser subdividido em trés técnicas: com recuperacdo da solucdo, sem recuperacdo e a
Aeroponia. (VINCENZONI, 1988).

No método da cultura em solugdo nutritiva t€ém-se as plantas apoiadas em placas de isopor ou
sobre tubos ou calhas plasticas ou ainda telhas onduladas. No método da cultura em substrato
inerte, as raizes das plantas sdo apoiadas em um material inerte que, lhe dd a sustentacio
mecanica. Neste método pode-se ter ou ndo, a recuperacdo da solucdo nutritiva. Quando a
solugd@o ndo é recuperada, tem-se a técnica da ferti-irrigacdo por gotejamento.

A técnica NFT se caracteriza pela passagem periddica de uma fina lamina de solucdo
nutritiva, pelas raizes das plantas que, quando molhadas absorvem dgua e os nutrientes. As
plantas sdo apoiadas em canais que podem ser tubos ou calhas plésticas ou telhas onduladas.
A técnica da piscina ou floating ou DFT, se caracteriza por utilizar grandes tanques de até
200.000 litros cada, cheios de solug@o nutritiva. Normalmente sdo tanques de alvenaria com
profundidade de aproximadamente 0,5 metro. A solugdo nutritiva € constantemente aerada por
insuflamento de ar, através de Venturis. (SANTOS, 2000). Esta técnica ndo se aplica as
producdes intra-urbanas.

A técnica NFT é a que melhor se aplica a agricultura hidropdnica urbana de hortalicas
folhosas. Esta técnica foi desenvolvida, em 1965, pelo pesquisador inglés Allen Cooper.
Basicamente as plantas s3o apoiadas em um leito, com vdrios canais, onde as raizes sio
alimentadas por sub-irrigacdo, em intervalos de tempo variaveis. Em principio, este leito pode
ser de qualquer forma ou material. Na pritica comercial sdo encontrados 3 tipos: tubo
plastico, calha plastica e telha ondulada. A calha plastica é a mais utilizada atualmente, sendo
fornecida em polipropileno e apresenta a vantagem de ter uma melhor secdo de passagem da
solugdo, além da parte plana superior apresentar um melhor apoio para as folhas da planta.
Este tipo vem substituindo os tubos plasticos, anteriormente utilizados.

O processo hidroponico NFT é um sistema fechado, comecando pela suc¢do da solucdo
nutritiva de um tanque de alimentagao, através de uma bomba centrifuga, que € recalcada para
os canais onde estdo as plantas. Apds circular entre todas as raizes a solugdo nutritiva retorna,
por gravidade, ao tanque de alimentagdo e dai recomeca o ciclo. O processo NFT compreende
as seguintes partes principais: tanque de alimentacdo, bomba centrifuga, bancada e a estufa.
Além destas, existem outras tais como: Temporizador (Timer), medidor de Condutividade
Elétrica (CE) ou Condutivimetro e medidor de acidez ou de pH ou Peagametro. Todas estas
partes sdo fundamentais para uma perfeita produgdo comercial, mesmo em pequena escala.



2.3 As estufas e as bancadas de producao

O cultivo hidrop6nico comercial é efetuado em estufas evitando-se, ndo sé a acdo dos ventos,
mas também a entrada de pdssaros, pequenos animais e insetos que, sdo responsiveis por
diversas doencas e pragas. Outro beneficio, € quanto ao controle da umidade e temperatura.
De forma geral a estufa consta de uma estrutura que, da sustentagdo mecanica a cobertura e ao
fechamento lateral. A estrutura pode ser feita de madeira, perfis, tubos metélicos pintados ou
galvanizados.

A escolha do material da estrutura estd muito relacionada ao tamanho, bem como a
durabilidade. Estufas de pequeno porte podem ser feitas de madeira comum, entretanto as
maiores devem ser feitas de partes em ago, para dar maior resisténcia, principalmente devido
a acdo de ventos. Embora se deva optar por materiais mais econdmicos, ndo se pode esquecer
da durabilidade e necessidade de manutengdo. A cobertura da estufa é de material
transparente usando-se, na pratica, o filme de polietileno com difusor e protecdo contra os
raios ultra violeta da luz solar. O fechamento nas laterais é feito parte com o plastico da
cobertura e parte com tela tipo mosquiteiro, para permitir ventilagdo e evitar a entrada de
pdssaros e insetos.

Em principio néo existem regras fixas para a defini¢do do tipo de cobertura a ser utilizada. Em
termos praticos as estufas, de pequeno porte, com estruturas em madeira, costumam ser do
tipo capela (ou duas dguas), enquanto as de maiores porte € com estruturas em ago, costumam
ser tipo arco conjugado. Com relagéo a posicdo da estufa, o ideal é que a maior dimensdo, ou
comprimento, ou o sentido das linhas de cultivo ou canais, esteja no sentido norte/sul. Com
isto a menor dimensdo ou largura fica no sentido leste/oeste que, é exatamente o sentido do
movimento do sol. Com isto as plantas aproveitam melhor a luz solar. (MARCHI, 2000).

As bancadas de producdo sdo estruturas de madeira ou metal, onde as calhas sdo apoiadas.
Normalmente sdo espacadas a cada 1,5 a 2,0 metros, em fun¢@o do material que é usado na
sua construg@o. As bancadas comerciais devem ter comprimento maximo de 12 metros, que é
a maxima distancia pratica que a solug¢do nutritiva deve percorrer nos canais. A largura de 1,5
metros € para permitir o manuseio por ambos os lados, na hora da colheita. (STAFF, 1997).

Enquanto a alface € uma hortalica que necessita de considerdvel luz solar, existem outras
como por exemplo a ricula e o agrido que preferem menos luz. Com isto é possivel criar-se
um segundo nivel logo abaixo do nivel original onde se produz as alfaces. Também ¢ possivel
cria-se um terceiro nivel de producgdo, acima do nivel original, € com isso pode-se produzir
salsa, coentro e cebolinha, que quase nio fardo sombra sobre as alfaces. Considerando estas
peculiaridades alguns produtores do Rio de Janeiro, vém produzindo comercialmente em trés
niveis como mostrado na figura 1. Principalmente para a producéo intra-urbana recomenda-se
esta bancada em 3 niveis, objetivando aumentar a produtividade. Ou seja, produzir maior
quantidade em pequenos espacos.

As bombas centrifugas sdo fundamentais na técnica NFT, pois sdo elas que levam a solucio
nutritiva dos tanques de alimentag@o até as raizes das plantas. A primeira grandeza a definir,
para o célculo da bomba, é a vazdo ou seja quantos litros por minuto serdo bombeados, que
depende do tamanho da estufa e quantidade de calhas a produzir. A vazdo da solucdo é
essencial, pois a planta ndo pode ficar sem a solucdo e nem os canais (calhas) suportam uma
vazao excessiva. (STAFF, 1997).
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Figura 1: Bancada de producdo hidropOnica com trés niveis

De forma geral as bombas centrifugas utilizadas em hidroponia, sdo de baixa poténcia, sendo
dificil achar-se instalagcdes comerciais com bombas maiores que 1,0 CV. No caso das estufas
domésticas intra-urbanas, pode-se pensar com folga numa bomba com 1/4 de CV, podendo
ser utilizada até uma com 1/8 de CV. Estas bombas centrifugas podem ser compradas
facilmente em lojas de materiais de construg¢do ou especializadas em piscinas. Outro detalhe,
que tem que ser observado, com relacdo a bomba centrifuga € que néo se deve ter apenas uma
bomba, pois caso ocorra algum problema, ndo se pode ficar sem bombear a soluc¢do nutritiva.
Este problema pode ser resolvido com a instalacdo de uma segunda bomba de reserva ou estar
disponivel na cooperativa.

No que se refere aos tanques de solucdo nutritiva eles devem ser dimensionados de forma a
ter um volume total, considerando-se 1,0 a 2,0 litros por planta. (SANTOS, 2000).
Normalmente os tanques utilizados sdo de fibra de vidro, mas também podem ser de alvenaria
revestidos com impermeabilizantes. Os tanques sdo enterrados, pois recebem o retorno da



solu¢do nutritiva por gravidade. E muito importante que fiquem fechados com tampa, para
evitar a entrada de sujeiras, insetos ou pequenos animais. Periodicamente os tanques devem
ser limpos, para evitar o acimulo de limo no fundo. As tubula¢des de conducdo da solucdo
nutritiva e vdlvulas devem ser de pléstico e rosqueadas. Nao se deve usar tubos e acessorios
galvanizados ou de bronze, pois a solugdo nutritiva e os produtos usados para higienizacio
dos canais causam ataque corrosivo.

A técnica NFT € caracterizada pelo fluxo periédico da solucdo nutritiva. Em geral a bomba
trabalha 15 minutos e fica parada 15 minutos, durante o dia. A noite, normalmente s6 se
bombeia uma vez (por volta da meia noite). Esta periodicidade é conseguida com um
temporizador (Timer) que, comanda o liga desliga do motor da bomba centrifuga. Este
instrumento € relativamente simples e encontrado com facilidade nas lojas de materiais
elétricos. Na técnica NFT, sdo necessdrios controles didrios de alguns parametros da solucdo
nutritiva. A Condutividade Elétrica (CE) é verificada com um Condutivimetro, e o potencial
de hidrogénio, ou p.H, € verificado com o Peagdmetro. Ambos os controles podem ser feitos

com aparelhos portateis. O importante € que estes aparelhos estejam sempre calibrados.
3 Investimentos e retorno financeiro com a hidroponia

A agricultura hidropdnica exige investimentos financeiros para a instalacdo da estufa, a
producdo em si e alguns instrumentos de controle. Considerando o municipio do Rio de
Janeiro, e valores de maio de 2006, podem ser previstos os custos e retornos mostrados na
tabela 1 a seguir. Os materiais foram orcados em lojas de materiais de construcdo dos
suburbios do Rio de Janeiro e os custos de produgdo e retornos dos produtores, foram obtidos
de dois pequenos produtores localizados no bairro de Campo Grande e municipio de Mendes.
A tabela mostra o custo das instalagdes (para algumas dreas de estufa), o faturamento bruto
mensal, custos mensais e o lucro liquido mensal. Os custos mensais equivalem a diferenga
entre faturamento bruto e lucro liquido. Deve ser considerado que, quando diversos
produtores se unem na forma de cooperativa, estes custos caem, os lucros aumentam e o
retorno do investimento diminui, ou seja, recupera-se O investimento em menos tempo.
Embora o retorno do investimento (pay back) ocorra em um prazo relativamente curto, a
quantia necessdria é elevada para familias de baixa renda, mesmo para estufas com 50 metros
quadrados. Tré€s mil Reais sdo equivalentes a mais de oito saldrios minimos (valor de abril de
2006).

ESTUFA COM | ESTUFA COM | ESTUFA COM
50 M 100 M? 200 M

Custo total de instalagio
da estufa (investimento) R$ 3.000,00 | R$ 6.000,00 |R$ 11.000,00
Nao considera capital de giro
Faturamento bruto
Mensal R$ 300,00 | R$ 600,00 | R$ 1.300,00
Custos mensais R$ 180,00 | R$ 350,00 R$ 700,00
Lucro liquido
Mensal R$ 120,00 | R$ 250,00 | R$ 600,00
Tempo de retorno do investimento
em funcdo do lucro liquido mensal | 25 meses 24 meses 18,3 meses

Tabela 1: investimentos e retorno financeiro com a hidroponia




4 A producao hidrponica urbana. A cooperativa

Do ponto de vista técnico, ndo hd grandes dificuldades para a producdo hidropdnica de
hortalicas em dreas urbanas, pois ja existe uma substancial producdo comercial e existe um
bom conhecimento e dominio agricola. O problema surge com as produ¢des em pequenos
espacos, onde a produgdo mensal de cada produtor serd de algumas poucas centenas de pés de
hortalicas. Em especial o problema é: como comercializar pequenas quantidades? Os
supermercados e comércios que trabalham com hortaligas, exigem um fornecimento diério e
em quantidade (centenas ou milhares). Como atender a esta exigéncia?

Aqui surge a idéia da unido de diversos pequenos produtores, por exemplo, na forma de
associacdo ou cooperativa. Uma (ou vdrias) cooperativa totalmente legalizada e atuando no
mercado, como uma empresa organizada e administrada dentro dos critérios e normas da
administracdo de empresas. Antes de decidir partir efetivamente para a fundag¢io de uma
associacdo ou cooperativa, preocupando-se apenas com aspectos legais e constitucionais, um
grupo de pessoas deve encontrar respostas para as seguintes perguntas: (ABRANTES, 2001)

A) Qual o objetivo para se organizar uma cooperativa? Por principio, uma cooperativa tem
objetivos sociais e econdmicos, integrando pessoas na busca de uma vida melhor. O artigo 3.°
da lei 5.764/71 define o contrato entre os associados da seguinte forma: “Celebram contrato
de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou
servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum sem objetivo de
lucro”. Ou seja, uma cooperativa objetiva o bem comum, a ajuda mitua, melhor ainda, um
por todos e todos por um. Juntar esfor¢os para diminuir a carga, esta é a idéia. Esta € a idéia
bésica que deve estar na cabeca de cada um dos futuros associados. Nao se pode pensar que a
cooperativa por si s resolverd todos os problemas. A cooperativa sdao todos. Por outro lado,
tem que ficar claro que na cooperativa, apesar de todos serem donos e terem 0s mesmos
direitos, ndo existe a totalidade igualitiria na producdo e remuneracdo. Cada um produz e
recebe conforme as suas possibilidades. Em sintese, a cooperativa une esforcos para os
objetivos comuns, quais sejam uma melhor qualidade de vida, para todos os associados.

B) Quais pessoas devem fazer parte da cooperativa? Como os associados serdo donos e
usudrios, deve-se ter cuidado na escolha, pois infelizmente algumas pessoas nio t€m este
perfil e s6 pensam como empregados, esperando ordens, ou pior ainda, sdo negativos e
reclamam todo o tempo, sem nada oferecer como proposta. Obviamente devem ser associados
os empreendedores que tenham atividades comuns. Especialmente no inicio, tem que ser
considerada a localizacdo geografica de cada negécio, sendo ideal que estejam o mais
proximo possivel, entre si.

C) Como deve ser administrada uma cooperativa? A lei 5.764/71, apesar de conter as
normativas para formacdo e operagdo de uma cooperativa, ndo dd condi¢des para a sua
completa e correta administracdo. Mais uma vez deve-se ter em conta que todos sdo donos, ou
seja, todos sdo responsdveis pela sua administragdo. A gestdo é coletiva. Todos tém direitos e
deveres. E 6bvio que, como toda empresa, também na cooperativa tem que existir um niicleo
central de decisdo, ou seja, a diretoria. A diferenca, em relacido as empresas mercantis, € que
na cooperativa a diretoria é escolhida em assembléia geral pelos associados, que t€m os
mesmos direitos, independentemente das suas quotas partes, ou seja, cada associado
representa um voto. Nesta fase deve ser entendido que, se os diretores também sdo
empreendedores e ficarem muito tempo afastados de seus negdcios, como é o caso do
presidente da cooperativa, como conseguirdo obter renda? A resposta é dada pelo
estabelecimento de um pré-labore a estes associados, pelo menos no valor equivalente a sua



producio. E claro que ele nio ficard sem contato com a sua produgio, mas sofrerd um pouco,
pelo menos por exercer duas atividades: produ¢@o e administra¢do da cooperativa. Da mesma
forma também cabe ao conselho fiscal, eleito em assembléia geral dos associados, a
fiscalizagdo de como a cooperativa estd sendo administrada, de forma a que siga os rumos e
idéias dos associados. A cooperativa existe em fungdo dos, e para os associados, tendo que
seguir os seus interesses, pré-estabelecidos.

D) Quais as necessidades financeiras de uma cooperativa? Nao se pode ser leviano e achar
que uma cooperativa nio tem custos. Ndo se faz cooperativismo apenas com idéias. E muito
importante que todos os futuros associados tenham esta conscientizacio, e possam dispor de
recursos econdmicos para enfrentar os custos, principalmente no inicio, quando a cooperativa
ndo tem capital. Do ponto de vista financeiro, a primeira grande andlise é com relacdo ao
mercado e possibilidades de comercializacdo. Quase todo tipo de cooperativa tem alguns
custos considerdveis no inicio, dentre os quais podem ser citados: aluguel ou compra de um
local com instalacdes para servir de sede. Além do prédio em si, existem gastos com veiculo,
empregados, prestadores de servico, telefone, fax, computador, dgua, luz, impostos,
contribuicdes e taxas. Todo o capital terd que vir dos associados. Mesmo que se consiga um
empréstimo, em boas condi¢des, ainda assim os associados terdo que dar garantias financeiras
ou patrimoniais. A formacao da cooperativa ndo deve ser prosseguida, caso se conclua que os
associados ndo t€m ou ndo terdo recursos financeiros suficientes para enfrentar os custos. O
processo de criacdo e legalizagdo de uma associacio ou cooperativa é longo e exige muita
conversa e planejamento. O pardgrafo a seguir, resume todos os passos para a criacido e
legalizagdo da cooperativa. Para uma associacdo os passos sdo praticamente 0s mesmos,
exceto as exigéncias especificas (para uma cooperativa) e os passos 3, 10, 11, 12, 13, 15 e 20.

3.1 Passos para a criacao e legalizacio da cooperativa. (ABRANTES, 2004)

1 — Reunido inicial, com as pessoas interessadas; 2 — Definicdo e reunido de uma comissdo de
3 pessoas interessadas; 3 — Visitas as cooperativas similares existentes, para entender como
funciona uma associagdo/cooperativa; 4 — Reunides de esclarecimentos e estudos de
viabilidade econdmica.Nestas reunides tém que ser debatidas e esclarecidas todas as ddvidas,
especialmente para as seguintes perguntas: A) E interesse de todos a constitui¢io da
cooperativa? B) A cooperativa € a melhor solucdo para os interessados terem trabalho e
renda? C) O mercado e o volume de negdcios esperados, sdo suficientes para os cooperados
terem beneficios ? D) Os cooperados tém condi¢des de subscrever e aportar recursos
financeiros necessarios ao funcionamento da cooperativa? E) A cooperativa terd condi¢des
financeiras para contratar funciondrios administrativos e servigos de contabilidade e apoio
juridico?; 5 — Elaboragéo da proposta do estatuto social: A comissdo elabora uma proposta de
estatuto social para a cooperativa, baseando-se na cépia daquelas visitadas, obedecendo aos
artigos 4.° € 21.° da lei 5.764/71 e no manual da Organizacdo da Cooperativa do Estado. 6 —
Reunides de discussdo da proposta do estatuto social; 7 — Convocacdo para a assembléia
geral; 8 — Realizacdo da assembléia geral; 9 — Detalhes legais do estatuto social e da ata da
assembléia geral; 10 — Andlise do estatuto social pela organiza¢do das cooperativas do estado
; 11 — Consulta a prefeitura do municipio sede da cooperativa: O imdvel sede da cooperativa
precisa estar adequado ao plano diretor do municipio onde se situa; 12 — Andlise do estatuto
social pela junta comercial do estado: O estatuto social, como aprovado na assembléia geral,
deve ser analisado pela junta comercial do estado, pois como nem toda cooperativa é
registrada na organizacdo das cooperativas do estado, pode haver coincidéncia de razdo
social; 13 — Registro da cooperativa na junta comercial: Apds a andlise, descrita
anteriormente, tem que ser feito o registro oficial do estatuto e da ata da assembléia geral, da
cooperativa na junta comercial; 14 — Publica¢do no didrio oficial: A junta comercial faz a



publicacdo do extrato do registro do estatuto, no didrio oficial do estado; 15 — Legaliza¢do em
orgios publicos: Como a cooperativa é de producdo agricola, tem que se registrar no
Ministério da Agricultura; 16 — Registro no cadastro geral de pessoas juridicas (CNPJ): E a
inscricdo da cooperativa para obten¢do do cartdo com o niimero do CNPJ (antigo CGG); 17 —
Certificado do corpo de bombeiros: A cooperativa tem que providenciar a licenca do corpo de
bombeiro, da sua sede, para poder funcionar legalmente;18 — Inscri¢do estadual na secretaria
de estado da fazenda: Embora toda cooperativa seja regida por lei propria (lei 5.764/71), é
obrigatdria a consulta a secretaria da fazenda, através da inspetoria da fazenda estadual na
jurisdicdo da sede da cooperativa, para verificar se a cooperativa exerce atividades que a
obrigam ao registro no cadastro do estado; 19 — Alvara de licenca e inscricdo municipal:
Depois de cumpridas todas as etapas anteriores, o representante legal da cooperativa deve
requerer a prefeitura municipal o alvard de licenga para estabelecimento e a inscricdo
municipal; 20 — Registro na organizacdo de cooperativas do estado: Este registro, além de
atender ao artigo 107 da lei 5.764/71, fortalece o sistema cooperativista estadual e o
cooperativismo como um todo; 21 — Aquisi¢do e autenticacdo dos livros: A cooperativa tem
que possuir os livros contdbeis, fiscais e trabalhistas, ndo s6 para cumprir as exigéncias legais,
mas também para facilitar sua administracdo, controle e melhoria continua; 22 — Impressao
das notas fiscais: A autorizagfo para impressdo das notas fiscais serd fornecida pelos 6rgaos
oficiais competentes, diretamente a grafica indicada pela cooperativa. A cooperativa tem que
manter um livro de registro das notas fiscais. E fundamental que o contador que presta
servicos a cooperativa, coordene este procedimento; 23 — Abertura da conta bancéria da
cooperativa: A cooperativa tem que ter uma conta bancdria para poder transacionar com 0s
cooperados e com terceiros; 24) Administracdo da associacdo ou cooperativa.

4 Consideracoes finais

Do ponto de vista técnico € possivel a producdo hidroponica de hortalicas folhosas, dentro
(intra) ou na periferia das cidades, inclusive sobre lajes e coberturas, porém existem algumas
consideragdes. Como o investimento necessdrio, inclusive o capital de giro, é considerdvel
para familias de baixa renda, confirma-se ser imprescindivel a unido de pequenos produtores
na forma de associag@o ou cooperativa, bem como a obtencdo de microcréditos com baixas
taxas de juros, caréncia de alguns meses e pelo menos 36 meses para pagamento. Apesar de
ndo necessitar de grandes 4reas, e ser “relativamente” simples, a hidroponia tém as suas
caracteristicas agrondmicas e, portanto, exige assisténcia de profissional especializado,
principalmente no que se refere ao combate e controle de pragas e doencas. A formacdo da
cooperativa talvez seja a parte mais problemadtica, pois envolve um longo trabalho de
conscientizacio e muita conversa entre pessoas que vivem na cidade, ou seja, ndo
acostumadas ao trabalho cooperativo (no campo existe mais facilidade).

Apesar destas consideracdes, entende-se ser perfeitamente vidvel a geracdo de renda, a partir
da producdo hidroponica de hortalicas folhosas em dreas intra e peri-urbanas, com bons
beneficios sécio-econdmico-ambientais. Para que isto aconte¢a tem que haver uma firme
atuacdo do governo, no nivel estadual, e um forte apoio multidisciplinar da Universidade. As
consideragdes finais, ou melhor beneficios, deste artigo sio: redugdo de custos de transporte;
reducdo do consumo de dgua, adubos e defensivos quimicos; produtos de melhor qualidade;
minimo impacto ambiental e possibilidade de gerac¢do de renda, para cidaddos “urbanos” de
baixa especializacdo e ou baixa escolaridade.
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