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RESUMO

Enfoques tedricos mais recentes convergem para uma légica que uma dada comunidade atinge a sua
emancipagdo ao contemplar o empreendedorismo social no seio de suas necessidades. Para atingir os
objetivos emancipatérios € imprescindivel que as organiza¢des comunitdrias sejam capazes de
canalizar para si novos contetidos. Neste cendrio, a pergunta central que guia este estudo é: em que
condi¢des podem surgir e consolidar-se o empreendedorismo social no ambito dos espacgos
comunitérios que apresentam diversidade na unidade? Como contribui¢@o a reflex@o apresenta-se um
estudo pratico em que procura identificar os microvimentos que nortearam transformagdes internas em
dez povos pertencentes a comunidade indigena de Roraima, norte do pais. Baseado em trabalho de
campo, procedeu-se entrevista semi-estruturada, tendo como suporte andlise documental, observagéo
participativa e o didrio de campo. A investigacdo aponta que valores sdo criados e disseminados entre
as populagdes indigenas; os indios e a propria comunidade internalizam tais valores; tém suas
capacidades identificadas e desenvolvidas por meio de ag¢des cooperativas e auto-sustentaveis; e todos
trabalham em favor do bem-estar individual e coletivo.

PALAVRA-CHAVES: conhecimento, empreendedorismo social, povo indigena, liderancas
locais.

1 - INTRODUCAO

Ao resgatar a histéria das civilizagdes conforme Pinsky e Pinsky (2003), percebe-se um ponto
comum no desenvolvimento das comunidades: o nivel de conhecimento para alcancar o

processo de transformacgdo social. Implicito neste aspecto estd a nogdo conceitual de
responsabilidade social.

H4 uma importante mudanca em curso que ainda ndo € claramente percebida por diversos
segmentos da nossa sociedade, incluindo-se, neste grupo, os pesquisadores. Trata da evolugdo
do conceito de empreendedorismo cujo escopo de atuagdo é o mercado atual e potencial e que
pode ser alinhado tomando como referéncia a comunidade ou as comunidades as quais
afetadas pelos problemas. A solu¢do das questdes sociais é o objetivo a ser alcangado.
Percebe-se claramente nesse contexto uma interse¢do da configuragdo conceitual de
responsabilidade social tendo como varidvel provocadora o conhecimento. Sendo este parte
essencial da “memoria” da comunidade.

Enfoques tedricos mais recentes convergem para uma logica que uma dada comunidade
atinge a sua emancipacdo ao contemplar o empreendedorismo social no seio de suas
necessidades. Para atingir os objetivos emancipatérios é imprescindivel que as organizacdes
comunitdrias sejam capazes de canalizar para si novos conteidos. Neste cendrio, a pergunta
central que guia este estudo é: em que condicdes podem surgir e consolidar-se o
empreendedorismo social no ambito dos espacos comunitarios que apresentam diversidade na
unidade? Como contribuicdo a reflexdo apresenta-se um estudo pratico em que procura



identificar os microvimentos que nortearam transformacdes internas em dez povos
pertencentes a comunidade indigena de Roraima, norte do pais que mesmo integrante das
rotuladas sociedades “primitivas” ndo foi de forma alguma poupada pela evolugdo social, mas
que tiveram seus sistemas de conhecimento aperfeigoados.

2 - O TRINOMIO CONHECIMENTO - RESPONSABILIDADE SOCIAL -
EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Ancorando em Guevara et al. (1998), solidariamente com o sobreviver, o homem busca
transcender o periodo de sua vida através de explicagdes sobre o que foi e o que se deu e
predicdes sobre o que serd e o que se dard. Assim, a espécie desenvolveu o que talvez sua
caracteristica mais distintiva, que € o sentido de tempo, de passado e de futuro, aparentemente
inexistente nas demais espécies animais.

O ser humano procura se entender ndo s6 com uma realidade em si, com um individuo, mas
igualmente no seu relacionamento com outros, como uma realidade social. O impulso de
sobrevivéncia, essencial no fendmeno “vida”, provoca curiosidade sobre seu diferenciamento
e relacionamento com a natureza em geral, sobre sua presenca e influéncia no ambiente
proximo, sobre a regularidade dos fendmenos, e o leva a perceber o distante, em espaco e
tempo, e a agir sobre ele. O homem reconhece o espaco e o tempo e se pergunta como é, o
que &, por que é, procurando explicagdes nas tradicdes e na histéria. Ele quer saber e pretende
influir no que serd, adivinhando e fazendo, e assim desenvolve fazeres e saberes, organizados
com técnicas, religides e ciéncias. O acimulo de experiéncias e praticas e das reflexdes sobre
elas, de explicacoes e teorizacdes, é o que Guevara et al. (1998) denomina de conhecimento
de um individuo, de uma comunidade, de uma cultura, das civilizacdes e da humanidade.

Resgatando Hessen (1976) o conhecimento pode ser considerado com uma relacdo direta
entre a consciéncia — representada pelo sujeito — e o objeto. Da perspectiva do sujeito, o
conhecimento apresenta-se como a saida deste da sua prépria esfera, uma invasio do espaco
do objeto buscando apropriar-se de suas propriedades. Como no sujeito surge algo que
contém as propriedades do objeto, emerge uma “imagem do objeto”, a qual diz-se que € o
conhecimento.

Retomando Guevara et al. (1998), ndo ha conhecimento estitico. Ele estd em permanente
transformacgfo e, naturalmente em continuo crescimento. O conhecimento do individuo é
entropico: estd sempre crescendo e igualmente cresce sua desordem. Isso € essencialmente o
que se chama criatividade, conforme o autor. No entanto, o conhecimento coletivo, no
processo de ser compartilhado por comunidades e sociedades tende a ser ordenado. Ha
inevitavelmente um conflito entre o carater entrépico do conhecimento individual e a ordem
que sua coletivizagdo impde. Os conhecimentos coletivos de uma sociedade incluem valores,
explicacdes, modos de comportamento e sdo muitas vezes chamados de tradi¢des, que
orientam o comportamento de individuos das geracdes seguintes.

As préticas ad hoc para lidar com situacdes problemdticas surgidas da realidade sdo o
resultado da acdo de conhecer. Isto é, o conhecimento € deflagrado a partir da realidade. O
processo de sobrevivéncia do individuo resulta de sua capacidade de captar informacdes dessa
realidade ampliada — constituida por fatos naturais, artefatos e mentefatos — processi-las e
definir estratégias de acdo. Esse é um processo continuo, um ciclo vital identificado com a
existéncia e com o estar vivo. Embora seja esse o ciclo de todas as espécies animais, nas



espécies Homo ha mecanismos mais sofisticados de captacdo de informacdes e de seu
processamento.

Gragas as especificadas bioldgicas, o ser humano desenvolveu mecanismos de captacdo de
informacao (entre eles, os sentidos, a intuicdo, e...) e de processamento dessa informacéo (que
a informadtica e a inteligéncia artificial tentam explicar), o que possibilita definir estratégias de
acdo e efetivar uma agéo (que a robdtica ou mecatronica procura imitar). Sem duvida, a acio
dai resultante tem como conseqiiéncia alteracdes da realidade. Portanto, gragas a acdo de cada
individuo, a realidade passa a ser outra. Isso acontece simplesmente por individuo estar vivo,
logo em agdo. Lembrando Burke (2003) todo e qualquer conhecimento é uma construgéo do
sujeito, porque os proprios seres humanos constroem esse conhecimento e estao tentando agir
de acordo com aquilo que construiram.

Altera

Percepcao

Figura 1 — Sistema Cognitivo
FONTE: Adaptado de Cherubini Neto, 2002

Para completar as idéias de Guevara et al. (1998) cumpre apropriar de Cherubini Neto (2002)
quanto a sua nova proposi¢do do que é conhecimento. O autor traceja um modelo o qual a
Figura 1 o reproduz. Focaliza o conhecimento como um sistema aberto probabilistico
excessivamente complexo. Em outras palavras contempla o conhecimento como um intricado
relacionamento de varidveis capturadas e devolvidas ao ambiente em que nio se pode prever
um comportamento detalhado, a ndo ser através da ldgica probabilistica em determinadas
circunstancias.

Uma leitura atenta no conteido da figura 1 remete-se a definir dados de informacdo e que
fatores estdo influenciando as informacdes. Embora ignorado por Guevara et al. (1998) e para
atender aos propdsitos da investigacdo e seguir a linha de raciocinio de Cherubini Neto (2002)
limitar-ar-se-4 no conceito de que o dado provém da qualificacdo, quantificacdo,
categorizagdo, codificacdo, medi¢do de qualquer pessoas ou coisa (objeto, ser, acdo, estado,
fendmeno), tangivel ou intangivel, estitica ou em movimento, real ou virtual, mutdvel ou
imutdvel, estavel ou instivel, invaridvel ou variavel, viva ou inanimada, simples ou complexa;
natural ou artificial, passado, presente ou futuro. A informagdo sdo dados processados sob a
influéncia dos fatores que Cherubini Neto (2002) os qualificou de Fatores de Percepgido e
Processamento (FsPP), os quais sdo intrinsecos ao sujeito, sdo parte sua, ndo podendo, do
sujeito serem extraidos. Tais fatores compreendem: linguagem; método; fatores psicoldgicos
— como valores (ou escala de valores), capacidade de raciocinio, de memoria, crencas e
demais fatores psicoldgicos objetivos e subjetivos; fatores sociais — como cultura, fatores
econdmicos, religido, etnia dentre outros; e outros conhecimentos ja acumulados. Com
relacdo a este dltimo aspecto segundo Guevara et al. (1998), o actimulo de conhecimentos
(fazeres, saberes, o saber como fazer) se mostra, ao longo de geracdes, importante e 1til para
satisfazer as necessidades materiais e espirituais de uma sociedade.



Portanto consoante ao modelo ilustrado na Figura 1, os dados sdo coletados do ambiente
através da percepcdo individual, que estd sob influéncia direta dos FsPP. Estes dados sdo
transformados em informacgdo por um processo que também sofre a influéncia dos FsPP. As
informagdes resultantes, por sua vez, sdo processados de acordo com os FsPP e tornam-se
finalmente conhecimento. Este é a saida de um sistema composto por sujeito cognoscente,
fatores intrinsecos a este sujeito e processos (mentais 16gicos e ndo —logicos). Coerente com
Guevara et al. (1998), a realidade informa o individuo através dos sentidos. Claro, os sentidos
sdo diferentemente desenvolvidos e agucados de individuo para individuo. Cada individuo
capta da realidade informacgdes distintas e as processa. Isso permite uma definicdo de
estratégias de acfo distinta. Tal acdo necessariamente se da na realidade, modificando-a. E a
realidade modificada informa o individuo no instante seguinte, e o ciclo se repete. Esse € o
ciclo vital de cada individuo. Acontece que se o individuo fosse sd, isso se esgotaria assim,
com uma incessante modificacdo da realidade pela acdo do individuo. Mas ha um outro
individuo, para quem o ciclo da vida estd acontecendo. Naturalmente, o outro recebe
informagdes diferentes (sua visdo e sua audi¢do podem ser melhores ou piores!) e as processa
diferentemente. Conseqiientemente, a partir de uma mesma situacdo define estratégias
diferentes de agdo e parte para uma acdo diferente, que naturalmente também modificard a
realidade. Em outros termos, numa mesma situagdo cada um faz a sua coisa, exerce a sua
acdo.

Entretanto a espécie humana desenvolveu uma poderosa capacidade de comunicagdo, o que
permite que um individuo amplie e mesmo modifique sua captagdo de informacdes
complementando-a com informacdes do outro. Esse compartilhamento de informacdes nao
interfere no processamento (que € pessoal, proprio de cada individuo), mas permite coordenar
e modificar estratégias de acdo. Assim, cada individuo partiria para fazer a “sua coisa” se
fosse s, mas, apds a comunicacido com o outro, ele tomaria conhecimento da ag¢do do outro e
coordena sua acdo com a dele. Ou contraria a acdo do outro, gerando conflito, ou coordena
sua acdo com o outro, ambos partindo para uma a¢do comum ou para a¢des individuais de
interesse mutuo. Nesse contexto pode-se deduzir que a ética regula o comportamento e com
isso, emerge o fendmeno da cidadania ativa, que impulsiona as comunidades humanas
(coletividades) que integram a sociedade local e regional, como bem posiciona ainda que de
forma implicita, Melo Neto e Froes (2002).

Vale aqui, porém, lembrar Teixeira (2001) ao assinalar a observacdo de Sartori (1994) de que,
se a informagdo é importante para o conhecimento, este ndo se reduz ao volume, mas exige
compreensdo, reflexdo, interrelacdes. Esse autor conclui ser isso impossivel com um simples
aumento de participacdo, e que, pelo contrdrio, esta ndo sé se revelaria um processo de
aprendizagem incapaz de levar a uma opinido bem informada e inteligente como sua
intensidade poderia levar a extremismos e, portanto, a ruina da democracia.

Entretanto, um dos procedimentos mais comuns dos diversos movimentos e grupos de
cidaddos, em vdrios paises, tém sido o de reflexdo sobre as acdes realizadas, buscando-se
aprender com os proprios erros e avaliando-se suas potencialidades de eficécia.

Afirmam Melo Neto e Froes (2002) que uma comunidade ¢ sustentdvel quando possui alta
capacidade de gestdo; participacdo; integracao, iniciativa; producdo; articulacio; mobilizacdo;
organizagdo, aliada a um alto grau de conscientiza¢do; sensibilizacdo; senso de solidariedade
e preservacdo de sua identidade e objetivo comum. Sdo fatores determinantes da
sustentabilidade comunitdria. Dentre os fatores estruturantes, salientam os autores:



conscientizacio; sensibilizacdo; senso de solidariedade e objetivo comum. No bojo desse
raciocinio Melo Neto e Froes (2002) identificam as dreas de responsabilidade social, quais
sejam: capacitacdo das liderangas locais; competéncia no gerenciamento de acdes de parceria;
solidariedade social; civismo e cidadania. E o que se denomina de competéncias essenciais de
uma comunidade.

Na capacitagdo de liderancas locais, os lideres comunitirios devem contemplar as seguintes
caracteristicas: 1) motivacdo para realizar transformagdes radicais na comunidade; 2) desejo
de intervir em suas comunidades; 3) uma visdo global do desenvolvimento; 4) poder de
transito entre os diversos segmentos e grupos sociais; € 5) conhecimento sobre os problemas
sociais locais. Com relacdo a competéncia no gerenciamento de agdes de parceria, a
comunidade deve contar com a existéncia de parceiros em potencial, dispostos a trabalhar em
conjunto, na formulacdo de uma identidade, missdo e visdo comum, e assumir compromissos,
beneficios e riscos em conjunto. Também deve conter lagos de solidariedade entre seus
membros. Iniciativas soliddrias devem ser pratica comum em seu ambiente. Devem prevalecer
também atitudes de amor a terra, de respeito as tradi¢des e cultura local e de conhecimento de
sua historia. A cidadania é de importancia vital para a emergéncia de sociedades sustentdveis.
Seus membros devem conhecer seus direitos, lutar por eles, mobilizar para realizar as
mudangas necessdrias e participar de decisdes que afetam suas vidas e destinos.

Os empreendedores sociais se inserem nesse espaco como papel de agentes de mudancas por
conforme Dees (1998), adotar uma missao de gerar e manter valor social (ndo apenas valor
privado); reconhecer e buscar implacavelmente novas oportunidades para servir a tal missao;
engajar-se num processo de inovacgdo, adaptacio e aprendizado continuo; agir arrojadamente
sem se limitar pelos recursos disponiveis e exibir um elevado senso de transparéncia para com
seus parceiros e pelos resultados gerados.

Ressalta Dees (1998) que embora o conceito de empreendedorismo esteja ganhando
popularidade, ele acaba significando diferentes coisas para diferentes pessoas. Muitos
associam exclusivamente as organiza¢des sem fins lucrativos. Outros o usam para descrever
qualquer um que inicie uma organizacdo sem fins lucrativos. Ainda outros o usam para se
referir a empresarios que aderem a préticas de responsabilidade social. No entanto Melo Neto
e Froes (2002) sao claros: é um processo de transformagdo da sociedade cuja figura 2
demonstra a inter-relacdo dos elementos que tomam parte da seqiiéncia de estados de um
empreendedorismo social local.

Mudanga de Valores

Nivel de Conhecimento
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Figura 2 — Elementos Constituintes do Fenomeno Empreendedorismo Social
FONTE: Melo Neto e Froes, 2002



Uma apreciagdo cuidadosa no conteido da Figura 2 remete a Burke (2003). Como principal
elemento que precede a mudanca tem-se o conhecimento acumulado pelas pessoas. Acontece
que todas as pessoas, de qualquer idade constroem o conhecimento partindo do seu interior,
através da interacdo com o ambiente. Assim o desafio da concretude do empreendedorismo
social exige lideres muito obstinados e disciplinados capazes de arrematar boa parte dos
fatores expostos na figura e frui-los para a formatacio de uma vida decente.

E aqui vale transpor o raciocinio tecido por Ticky e Cardwell (2003) o qual restrito as
empresas, mas coerente com as discussdes supras. A criagdo do conhecimento e o
alinhamento das pessoas nas suas comunidades devem constituir um ciclo virtuoso de ensino,
na forma de espiral em expansdo ininterrupta. Esses ensinos interativos, envolvendo cada vez
mais os membros da comunidade ampliam o conhecimento a0 mesmo tempo em que alinha as
pessoas.

3 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Empenhado em compreender a problematica erguida no teor da investigacio, os trabalhos
iniciais de campo mostrou-se o proveito que os conhecimentos antropoldgicos poderiam ser
uteis. Sob influéncia de Laplantine (2000) o autor procurou tornar mais familiar aquilo que
lhe era estranho (0os comportamentos, as crencas, os costumes da sociedade indigena que nio
era a sua, mas na qual poderia ter nascido).

O periodo de pesquisa de campo perdurou por exatos 26 meses, abrangendo um espaco
temporal entre os anos 2000 e inicio de 2002. Tal dimensdo temporal foi compartilhada com
atividades de sala de aula, elaboracdo de relatérios de outras pesquisas e deslocamentos para
regides sudeste e sul quer para apresentacdo de trabalhos quer para submissao do processo de
selecdo de programas de pos-graduacdo de doutorado. Ao longo dos meses de 2000, as idas a
campo se concentraram nos fins de semanas. Esporadicamente, se aproveitava dos feriados.
Os meses correspondentes ao ano 2001, a investigacdo se concentrou de forma mais intensiva,
no sentido de que o pesquisador permanecia mais tempo junto a comunidade. Isso foi possivel
dado o conturbado movimento grevista nas universidades federais no periodo, da qual o autor
¢ vinculado a uma delas. Entre sua participacio preferiu-se prosseguir a implementacio do
recolhimento de dados em campo.

O estudo implicou deslocamento do pesquisador residente no municipio de Boa Vista, capital
do estado de Roraima, norte do Brasil, as localiza¢cdes onde situavam as comunidades
indigenas: Makuxi, Wapichana, Taurepang, Ingarikd, Yekuana, Waiwai, Sapard, Atoriad,
Yanomami e Waimiri-Atroari. Elas ocupam 44% do seu territério e perfazem uma populacio
total de 40 mil indios. O percurso sempre foi acompanhado estrategicamente por um professor
indigena o qual inspirou a presente pesquisa. O acesso a comunidade foi escolhido com base
na receptividade. A estadia era geralmente oferecida pelos integrantes das aldeias em suas
cabanas.

Baseado em trabalho de campo, procedeu-se:

1 - A entrevista semi-estruturada, a qual orientada por roteiro, em que apenas alguns temas
sdo pré-determinados. Para apropriarmos da visdo de Ribeiro et al. (1997), nesse tipo de
entrevista outras questdes emergem, durante o processo de coleta de informacdes por se
basear no discurso livre do entrevistado. Utilizando-se roteiros, o entrevistador formula
questdes abertas e aprofunda temas considerados importantes;



2 - A observagdo participante correspondeu a uma estratégia complementar as entrevistas.
Como sublinha Becker (1999) o observador participante coleta dados através de sua
participacdo na vida cotidiana do grupo ou organizagdo que estuda. Entabula conversacio
com alguns ou com todos os participantes desta situa¢do e descobre as interpretacdes que ele
tem sobre 0s acontecimentos que observou;

3 - Finalmente, no registro dos dados, usufruiu-se do didrio de campo. Como aborda Cruz
Neto (1994), o préprio nome ja diz, esse diario é um instrumento ao qual recorre-se em
qualquer momento da rotina do trabalho que estd se realizando. Nele diariamente pode
colocar as percepgdes, angustias, questionamentos e informagdes as quais ndo captadas pelas
técnicas anteriores. Teve um uso sistemitico desde o primeiro momento de ida as
comunidades até a fase de elaboracio desse texto.

Antes da entrada em campo, tinha-se um plano especifico para a organizacio e o registro das
informagdes. Isto implica na opinido de Gil (1999) estabelecer, antecipadamente, as categorias
necessdrias a andlise da situagcdo. Nesse contexto adotou-se o sistema de Bales (1950) para
observar as situacdes do grupo. Logo a observagao participativa teve um devido controle, pois
se sabia previamente quais os aspectos a investigar nas comunidades. Essa caracteristica se
adentra na concepgdo conceitual de observacao sistematica como alude Gil (1999). Entretanto
na captura de informagdes nio se fez uso de nenhum registro do comportamento em folhas
preparadas, uso de crondmetro e outros recursos técnicos. O autor procurou sempre o
entrosamento da forma mais natural possivel. Em seguida nas acomodagdes, se anotava tudo
no didrio de campo. Os dados tiveram um tratamento analitico em consonancia ao perfil
tedrico. Devido o cardter central da investigacdo esta se caracterizou essencialmente como
pesquisa qualitativa.

4 — ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo € apresentada como as respostas ao problema da investiga¢do foram respondidas
(ou aproximadas).

4.1 - Panorama do Estudo

A Constituicdo de 1988 resultou em mudangas significativas as comunidades indigenas
brasileiras. Uma delas, a garantia de direitos civis, permitiu assistir na ultima década, ao
crescimento de organizagdes indigenas empenhadas na luta pela preservacdo desses direitos.
Antes da Constituicdo, havia o estatuto do indio, de 1973, que considerava os indigenas uma
categoria semelhante aos menores de idade. No inicio dos anos 80 surgiram as primeiras
associacdes e organizacOes indigenas, mas principalmente a partir de 1988 o impulso para o
aparecimento de novas instituicdes foi maior, pois o artigo 232, ao nido tratar os indios como
relativamente incapazes, permitiu as associagdes que se constituissem como pessoas juridicas.
No fim dos anos 80 nas regides do Alto e Médio Solimdes, Manaus, Alto Rio Negro e
Roraima todos inseridas no contexto amazonico, haviam apenas dez destas associacdes. Hoje
somente nos seis estados integrantes da Amazonia brasileira as organizagdes associativas
somam em mais de 180.

Entretanto, o processo de retracdo do governo na gestdo direta da questdo indigena
(restringindo-se, basicamente, a suas responsabilidades em matéria territorial) e o
esvaziamento politico-orcamentdrio da Fundagdo Nacional do Indio (FUNALI), criada hd trés
décadas pelo regime militar no quadro de suas politicas de desenvolvimento da Amazdnia se



desponta como o principal precursor na formatacdio das organizagOes indigenas. As
investigagdes bibliograficas apontam ainda um fator que soma na configurag@o organizacional
indigena: o estimulo da sociedade. Esta vislumbrou a iniciativa dos indios uma forma de
facilitar a comunicagdo. Dessa forma, sdo criadas parcerias, que tornam possiveis a
participacdo de agéncias financiadoras de diversos projetos.

Nos anos 70 e inicio dos anos 80 a defesa dos direitos dos indios partia principalmente de
liderancas carismaticas. No entanto, as proprias comunidades perceberam que poderiam, de
forma organizada, se proteger, num primeiro momento, sobretudo quanto a questdo da
garantia dos direitos sobre suas terras. Enquanto nos anos 70 a grande preocupagdo com o0s
povos indigenas era o possivel desaparecimento das populagdes, hoje, com o avango da
assisténcia em dreas como saneamento bésico e satide, esta questdo deixou de ter importancia.
As tribos ndo apenas continuaram a existir, como registraram crescimento demografico.
Assim, além da luta pela demarcagdo de terras, temas como educagdo, saiude e a auto-
sustentabilidade das comunidades foram acrescentadas de forma significativa as
reivindica¢des dos indigenas.

As organizagdes tém as mais diversas categorias. Apesar de muitas perfilarem papel politico
importante, outras trabalham localmente, como por exemplo, associacdes de mulheres e
cooperativas. Algumas representam um povo, outras uma regiao, bacias de um rio, ou mesmo
conjunto de comunica¢des. E importante lembrar que a maior parte destas entidades estd
devidamente registrada em cartério, ou em processo de legalizagdo.

A maioria dos projetos no ambiente das comunidades indigenas € criado para que, depois de
garantido o direito a terra, os povos indigenas ndo tenham de abandona-las por dificuldades de
sustento, problema que provavelmente € mais grave entre os que vivem fora da Amazdnia. Os
achados apontam um percentual de 40% da populacdo indigena brasileira que vive fora da
Amazodnia, em reservas que somam apenas 2% do total das dreas demarcadas. No entanto os
indios da Amazo6nia vivem uma situacdo completamente diferente em relagdo aos de outras
regides. Assim, as estratégias de cada organizagdo tém de refletir estas diferencas.

Uma das institui¢des que cresce em importincia é a Coordenag@o das Organizacdes Indigenas
da Amazdnia Brasileira (COIAB). O grupo foi criado em 1988 e retine 75 unidades, em 31
regides da Amazdnia. A criacdo da instituicdo foi uma resposta a necessidade de uma
referéncia. Dadas as organizagdes regionais, era necessaria uma que representasse todas as
regides. No mesmo molde organizacional existe a Federacdo das Organizagdes Indigenas do
Rio Negro (FOIRN), representando 49 associagdes de 22 grupos étnicos. Isto equivale a 750
comunidades da regido. Foi criada em funcio da necessidade de proteger a area contra
invasoes.

A questdo da representatividade indigena ultrapassa fronteira. A COIAB ¢ filiada a
Coordenadoria das Organizacdes Indigenas da Amazonia (COICA), entidade que representa
indios de nove paises da regido. A COICA foi instituida em 1984, em Lima, no Peru e hoje
tem sua sede em Quito, na Venezuela. Cada pais € representado na entidade por apenas uma
instituicdo. O objetivo da COICA € promover a interag@o das acdes indigenas.

4.2 — A Forca dos Microvimentos Indigenas: o Caso de Roraima

A Tabela 1 apresenta as categorias de interacdo de grupos definidos por Bales (1950) e
adotada na pesquisa por contemplar aspectos importantes do fendmeno empreendedorismo



social. Cada categoria foi levantada durante as visitas realizadas. A confirmacdo das
categorias 6-7, 5-8, 4-9, 3-10, 2-11 e 1-12 gera indicios respectivamente de: a) problemas de
comunicac¢do, no sentido de que esta é falha entre os membros; b) problemas de avaliacdo,
significando dividas e portanto caréncia de entendimento na sua plenitude; c) problemas de
controle, os componentes do grupo ndo tém um rumo de acdo; d) problemas de decisdo, os
argumentos apresentam frageis na obtengdo do consenso; e) problemas de reducdo de tensdo,
predomina iminéncia de clima de discérdia entre os membros e f) problema de reintegragéo,
ha rigores disciplinares entre os integrantes da comunidade inibindo uma nova associag@o ao

grupo.

Por limitacdo de espaco ndo se discorrera todos os aspectos capturados nas categorias por
cada comunidade contida na Tabela 1. O diario de campo contém robustas informacdes de
cada aspecto constituinte das 12 categorias consideradas. De qualquer maneira o contetido da
tabela aponta uma conjuncio de elementos cuja dindmica suscita encaixes paulatinamente a
moldagem conceitual de empreendedorismo social. A escolarizagdo ¢ um fato social que estd
presente na vida cotidiana dos povos Makuxi, Wapichana, Taurepang, Ingarikd, Yekuana,
Waiwai, Sapard, Atoriad, Yanomami e Waimiri-Atroari e vem sendo construida num clima de
debates e reflexdes criticas a respeito de seu papel politico-cultural na atualizag¢do da vida das
comunidades.

Esse aspecto confirma a ausé€ncia de problemas de comunicac¢io entre os membros de cada
grupo indigena. Isso mostra o papel transformador das comunidades através da expansao dos
espacos politicos e da conscientizagdo das populacdes indigenas e principalmente da
construcdo de suas proprias organizacoes.

Os ianomamis vivem em comunidades de até quatrocentos individuos, em cabanas circulares
de cerca de 40 metros de didmetro, construidas em clareiras na floresta. Freqiientemente o
lider da comunidade ¢ o homem com maior parentela — sobretudo irmés e filhas em idade de
casar; a organizagdo social baseia-se inteiramente em relagdes cooperativas intra e
interfamiliares. Por outro lado o grupo lanoméami € uma das cinco comunidades que registram
problemas de reducdo de tensdo conforme apreciacdo na Tabela 1. Os argumentos
explicativos se reportam a PERRENOUD (2002) segundo o qual nenhum envolvimento de
pessoas em um grupo é simples; qualquer grupo, mesmo unido, ¢ ameacado por divisdes,
conflitos, abusos de poder, desequilibrio entre as retribuicdes e contribuicdes de seus
membros. Essas divergéncias provocam sensacdes de injustica, exclusdo, revolta e
humilha¢do. Até mesmo as equipes mais experientes sofrem dessas atribulagdes, no entanto,
em geral, sabem prevé-las e conté-las, evitando que elas resultem em crises. Para garantir esse
tipo de funcionamento, € preciso, acima de tudo, “conversar”, de tal forma que ndo agrave as
tensdes, os ndo-ditos ou as magoas, mas que permita que lhes sejam “explicados”. Os tnicos
que podem adotar essa forma de metacomunicagdo sdo os professores que se dedicam a
alguma forma de pratica reflexiva e metacognigao.



Tabela 1 — Registro de Interacao dos Grupos Indigenas

Comunidades (Cn)

o

Categorias C1 C2 C3 C4 C5 Cé Cc7 c8 C9 C10
AREA 1 - Mostra solidariedade, eleva o status do outro, da ajuda, prémio. v v v v v v v v v v
SOCIAL - REACOES
E';"P%‘::g‘g’;'- POSITIVAS | 2 . Mostra alivio de tensgo, brinca, ri, mostra satisfagéo. v v v v v
o . y v | v v I v IIv |Iiv |Iv |v |V |V
3 -Concorda, mostra aceitagdo passiva, compreende, apoia, submete-se.
- , v (v iiviviviviv]iv]iv]vy
4 - Da sugestdo e orientagéo, supondo autonomia do outro.
RESPOSTAS v v | v v | v v | v v | v v
TENTADAS | 5 - D4 opinido, avaliagdo, analise, exprime sentimento, desejo.
AREA 6 - Da orientacao, informacéo, repete, esclarece, confirma. v v v v v v v v v v
TAREFA
Neut
(Neutra) 7 - Pede orientagdo, informag&o, repeticdo, confirmacao.
PERGUNTAS | 8 - Pede opiniéo, avaliagdo, analise, expresséo de sentimento. v
9 - Pede sugestao, orientagdo, maneiras possiveis de agao.
10 - Di jeica i i j VIV
AREA - Discorda, mostra rejeigdo passiva, formalidade, recusa ajuda.
SOCIAL - REACOES
Em‘:g;g"l‘:;'- NEGATIVAS | 11 - Mostra tens&o, pede ajuda, afasta-se do campo. v v v v v

12 - Mostra antagonismo, reduz o status do outro, defende-se, afirma-se.

FONTE: Dados da Pesquisa

LEGENDA

C1 - MAKUXI

C2 - WAPICHANA
C3 - TAUREPANG
C4 - INGARIKO
C5 - YEKUANA

C6 - WAIWAI a - Problemas de comunicagao
C7 - SAPARA - i

C8 - ATORIAU b - Problemas de avaliagdo
C9 - YANOMAMI C = Problemas de controle

C10 - WAIMIRI-ATROAR d - Problemas de deciséo

€ - Problemas de redugéo de tens&o

f - Problemas de reintegragéo




O quadro de professores indigenas € formado por aproximadamente 486 docentes, formados em
nivel de magistério. Pelo menos 90% estao inseridos em algum micromovimento na comunidade
atinente quer aumentando a conscientizacdo da populacdo indigena quer fortalecendo a sua visdo
critica das macroestruturas predominantes de representacdo politica. Nao foi possivel medir a
prética reflexiva desses professores como apregoa Perrenoud (2002), mas encontrou indicios de
sua manifestacdo na mobilizacdo do movimento para criagdo de cursos de formagao superior para
professores e estudantes indigenas, concebendo assim um campo especifico voltado as préticas
educacionais. Calcados na legislacdo que obriga as organiza¢des publicas de ensino superior e 0s
estados a dotar os professores em nivel superior até 2007 e no caso dos povos indigenas o
respeito a diferenca histérica e cultural e, portanto aos processos proprios de aprendizado, apds
negociacdes na forma de encontros e semindrios a Unica instituicdo publica na regido,
Universidade Federal de Roraima, foi compelida a desenhar um curso atinente e internaliza-lo a
sua estrutura académica. Sendo concebido inclusive um Nucleo.

Entre os povos Makuxi e Wapichana a escola tem forte presenca, mas a Tabela 1 sinaliza
problemas de decisdo. No entanto tais problemas estdo associados ao nivel de amadurecimento de
suas reflexdes no conjunto de conhecimentos processados se atrelarmos ao modelo de Cherubini
Neto (2002). No pequeno universo das comunidades indigenas os dados contraidos no ambiente
circundante ao ser transformados em informagdes sdo interpretados e burilados em algo novo. As
circunstancias internalizadas pelos indios que sofrem a situacdo comum de diminui¢do de poder
causada pelo desenvolvimento inadequado e pelas formas contemporineas de governo que sao
arrogantemente distantes, constitui a sua capacidade interpretativa. Isso € o que traduz o seu
conhecimento implicito envolvendo ainda a histéria pessoal, experiéncia de vida, prética
profissional e social no interior da comunidade. Tais elementos explicam a penetracdo sutil, mas
efetiva no ambito dos arranjos educacionais do aparelho estatal roraimense. Dos 486 professores
indigenas aproximadamente 49% pertencem a esses dois povos.

A GUISA DE CONCLUSAO

A gestdao do conhecimento, no contexto das comunidades indigenas pesquisadas, decorre dos
relacionamentos em redes contando com o apoio de institui¢des universitdrias, instituicdes de
pesquisas, 6rgdo governamentais € ndo-governamentais. Esta multiplicidade de interlocutores
acaba estimulando e diversificando a troca de conhecimentos, alavancando desta forma a
capacidade empreendedora. Vale destacar a importancia das mudancas positivas em relacdo a
aspectos culturais e de valores por parte dos participantes indigenistas que compartilham
conhecimentos.

Os dados exibidos na Tabela 1 apontam que valores sdo criados e disseminados entre os povos
indigenas; os indios e a prépria comunidade internalizam tais valores; tém suas capacidades
identificadas e desenvolvidas por meio de acdes cooperativas e auto-sustentdveis; e todos
trabalham em favor do bem-estar individual e coletivo. Polariza-se a criacdo da unanimidade sem
deixar de valorizar a diversidade. Uma evidéncia clara da manifestacdo do fendmeno de
empreendedorismo social, sendo este laureado exclusivamente por meio do conhecimento. Resta
saber até onde compromete o risco de despersonalizacdo nas sociedades estudadas. No entanto
percebe-se que a provocacdo de sua materializagdo perpassa o estagio de exclusdo social em
condi¢des totalmente atreladas as “sombras” da sociedade. Entendida estas como condi¢des de
vidas de seres humanos descolados de necessidades minimas de cidadania.



Em concordancia a Gomes (2003), o Brasil continua submetido a um dominio multifacetado
neocolonialista, onde o sistema social brasileiro perfila-se extremamente desigual e opressor das
camadas sociais populares, a margem das quais se situam os povos indigenas. Sob esse raciocinio
pode-se aquilatar a dupla opressdo que sofre o indio como individuo, em seus direitos politicos,
sociais e culturais. Assim, perante a humanidade, o indio desponta, na atualidade, como vitima da
vitima. Urge esclarecer, todavia, que as comunidades investigadas deixam explicitadas para elas
mesmas as suas proprias diferencas e o mais importante os seus membros sd@o vistos como 0s
unicos sujeitos legitimos de desenvolvimento.
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