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RESUMO
O presente artigo é parte de pesquisa que propds uma discussdo critica da produgdo cientifica em
Estratégia e Organizacdes na drea de Engenharia de Producdo. Tratou-se de um estudo

exploratorio num universo de 517 artigos publicados nos anais de um dos principais eventos
cientifico da drea, no periodo de 2001 a 2005. O método utilizado foi a andlise de conteiido, com o
apoio de um sistema em PHP e MySQL especialmente desenvolvido para a pesquisa. Os resultados
divulgados neste artigo ddo conta de algumas caracteristicas da drea pesquisada e apontam para a
manutengdo de uma tradi¢do na Engenharia de Produgdo com relagdo a vinculagdo entre Estratégia
Empresarial e Estrutura Organizacional.

Palavras-chave: Producio cientifica. Estratégia e organizacdes. Engenharia de producéo.

1. INTRODUCAO

A area de Engenharia de Producdo ( EP ) tem papel fundamental na gestdo
organizacional. Trata-se de um legado histérico e funcional que institucionalizou-se na gestdo
da produgdo e vem formalmente orientando o projeto e avaliacdo do trabalho ha quase um
século. Contudo, os estudantes de gestdo, particularmente os de Administracdo, ndo se ddo
conta dessa dimensdo da drea.

Pensar a interacdo entre a EP e a Administracio é buscar compreender como aquela
dimensdo tecnoldgica, competéncia do Engenheiro de Producdo, se insere na gestio e
contribui para a sinergia necessdria ao alcance dos objetivos organizacionais. Nesse ponto,
uma vis@o que precisa ser construida interdisciplinarmente € a das estratégias organizacionais,
drea na qual a EP produz conhecimento préprio. Nos dltimos cinco anos (2001-2005) a
producdo nesse campo concentrou-se na sub-drea da EP chamada de Estratégia e
Organizagoes.

Deslocando-se da produgéo cientifica da EP para a produgdo cientifica em gestdo de
um modo geral pode-se afirmar que o campo da gestdo tem passado por diversas crises
internas ultimamente. S3o novas percepgdes que surgem do proprio questionamento do
mundo moderno. Aredita-se que para que seja pensada a contribui¢do da EP nesse processo
se faz necessario primeiro uma macro-compreensdo da producdo cientifica da EP, suas
caracteristicas proprias, seus enfoques, suas praticas.
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O presente artigo é parte de uma pesquisa onde procurou-se iniciar uma discussio
critica sobre a produgdo cientifica em Estratégia e Organizacdes nos ultimos cinco anos
(2001-2005). O fio condutor da pesquisa foi contruido com enfoque nas formas do
conhecimento que se relacionam a uma possivel mudanca de paradigmas. Mudanca de algo
que estaria na categoria de modernidade/modernismo para algo que estaria na categoria pos-
modernidade/pés modernismo, revelando apenas a primeira vista, de forma superficial e
insuficiente, uma questdo de tempo (HARVEY, 1996; KUMAR, 1997). Foi realizado um
estudo exploratério de andlise de contetido, onde procurou-se identificar ndmeros,
instituicdes, autores, metodologiais e a relagcdo entre o discurso social hegemdnico e as
praticas de pesquisa dominantes na drea, num universo de 517 artigos publicados entre os
anos de 2001 a 2005 nos anais de um dos principais eventos nacionais da EP. Para a andlise
dos dados foi desesenvolvido um sistema informatizado em PHP (linguagem de programacao
livre utilizada para gerar conteddo dindmico na Web) e MySQL (sistema de gerenciamento
de bancos de dados relacional).

A parte da pesquisa divulgada neste artigo apresenta trés dos objetivos intermediarios
alcancados. 1) Numeros da produgdo cientifica entre 2001 e 2005 em Estratégia e
Organizagées no Evento: publicagdes no periodo por sub-temadtica; intituigdes e autores que
mais publicaram - 2) Opg¢des metodoldgicas dos artigos publicados - 3) Categorizagdo dos
artigos classificados como outros. Explica-se o terceiro objetivo pelo motivo de que as
submissdes de publicacdes para a area e periodo estudados contaram com sub-divisdes
tematicas especificas, a saber: avaliacdo de mercado; estratégias de produg@o; marketing
estratégico industrial, organizacdo industrial, planejamento estratégico, redes de empresas e
outros. Houve portanto um direcionamento das tematicas para delimitagdes especificas, mas, e
quanto a “outros”, o que foi submetido sob essa dimensao?

O artigo estd organizado em mais seis se¢des além desta introdugdo. As secdes 2 e 3
apresentam uma sintese da delimitacéo tedrica de Estratégia e Organizagds, primeiro a teoria
organizacional e depois a estratégia. Nas segdes seguintes, apresenta-se a parte dos
resultados que teve-se por objetivo divulgar neste artigo, se¢do 4: nimeros, aspectos € nomes
da producdo cientifica em estratégia e organizagdes entre 2001 e 2005; secdo 5: opgdes
metodoldgicas dos autores que publicaram no periodo; Sec¢do 6, categorizacdo temdtica da
sub-drea Outros-Estratégia e Organizacdes e; finalmente, na dltima se¢do, um esbogo de
conclusdo pertinente ao contetido apresentado.

2. ORGANIZACOES

A teoria organizacional é composta por diversas pecas. Trata-se de um sistema que
estd continuamente em movimento com o surgimento de novos elementos que levam ao
questionamento das certezas e crengas anteriores. Esse questionamento gera novos insights e
momentos de compreensdo (MOTTA; VASCONCELOS, 2002).

A evolugdo dos conceitos sobre a organizacdo pode ser contextualizada, segundo
Motta e Vasconcelos (2002), numa transi¢éo entre dois marcos. Primeiro a visao cléssica, dos
pioneiros da gestdo empresarial, as organizacdes “mdquinas”. Essa concep¢do vé€ a empresa
como um todo coerente e estruturado por objetivos que permitem a administragdo. Segundo,
o desafio mais recente, a compreensdo das organizacdes vistas como ‘“‘esferas culturais,
simbdlicas e politicas”, onde, a partir do processo de institucionalizagdo e constru¢io social
da realidade, individuos e grupos em um determinado momento fazem as escolhas dos
diversos objetivos e estruturas sociais.
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Figura 1: As Escolas de Administragdo os enfoques pds-contingenciais e os diversos focos de analise

Motta e Vasconcelos (2002) propdem um entendimento da teoria organizacional a
partir da andlise das contribui¢des das Escolas da Administracio e dos Enfoques Pds-
Contingenciais. Cada uma dessas classificagdes representa um conjunto de proposicdes
tedricas, que podem ser posicionadas em relac@o aos seus principais focos (interno/ambiente -
estrutural/relacional), hora focalizam o aspecto estrutural (organizacio formal, regras, normas
e estruturas organizacionais, elementos visiveis e explicitos), hora o relacional (organizag¢do
informal, elementos comportamentais e subjetivos). Da mesma forma que em certo momentos
direcionam-se para a estrutura interna das firmas e em outros para o ambiente externo, como
pode ser obervado na figura 1. Para permitir a andlise divulgada no presente artigo buscou-se
uma compreensdo de cada uma dessas abordagens a partir do trabalho de Motta e
Vasconcelos (2002) e de outros autores como Aktouf (2004), Daft (2003), Motta (2002) e
Ramos (1989).
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Figura 2 — Nascimento da disciplina Estratégia Empresarial

Numa comparagdo das temadticas nacionais com os temas abordados
internacionalmente Bertero, Vasconcelos e Binder (2003, p. 60) constataram o “relativo
distanciamento de nossa produgdo e talvez seu ‘academicismo’ no sentido negativo,
denotando afastamento até mesmo de nossa propria realidade”. Algumas das observacdes dos
autores sio as seguintes:

— A drea é mundialmente nova e no Brasil novissima, o que se manifesta na
existéncia de poucos autores que tenham tradi¢do de exercicio profissional em
Estratégia;

— A interdisciplinaridade da &4rea ndo encontrou até agora eco na producfo
académica;

— Observa-se a auséncia de producdo com lastro nas ciéncias sociais e
comportamentais, como economia, sociologia, ciéncia politica, historia,
psicologia;

— Nio hda como fugir ao predominio da concepg¢do de Estratégia enquanto
posicionamento, o construto de Porter oferece simultaneamente referencial
tedrico, procedimentos de andlise e instrumentos de trabalho para o gestor.

4. A PRODUCAO CIENTIFICA ENTRE 2001 E 2005 EM ESTRATEGIA E
ORGANIZACOES NA EP

O nimero de publicagdes no evento estudado na drea Estratégia e Organizacoes,
apresentou crescimento até 2003, sofrendo pequena queda em 2004 e retomando o
crescimento em 2005 como pode ser observado no quadro 1 .

SUB-TEMATICAS 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Planejamento Estratégico 25 13 26 22 34 120
Redes de Empresas 11 19 29 23 23 105
Estratégias de Produgdo 12 10 16 13 17 68
Organizagdo Industrial 8 11 12 7 11 49
Avaliagdo de Mercado 10 10 6 7 3 36
Marketing Estratégico Industrial 2 4 1 6 7 20
Outros - Estratégia e Organizagoes 11 25 23 33 27 119

TOTAL 79 92 113 111 122 517
Fonte: Anais do evento estudado (2001-2005)

Quadro 1 - Evoluc¢do do nimero de publicacdes por sub-temdtica na drea no periodo pesquisado

P .

A sub-temdtica Planejamento Estratégico é a que mais apresenta publicacdo no
periodo. Isto corrobora a afirmagéo de Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) de que Estratégia
e Planejamento Estratégico sao termos que se confundem, e que Planejamento Estratégico € o
nome pelo qual a area de Estratégia ainda € amplamente conhecida.

A sub-tematica Redes de Empresas vem logo em seguida com 105 artigos. Interessante
¢é constatar que muitos artigos publicados nesta sub-temética enfocam o relacionamento entre
diferentes categorias institucionais com vistas a ampliacdo de competitividade ou
sustentabilidade dos negdcios. Isto permitiu afirmar no trabalho original que um titulo mais
adequado para a sub-temdtica seria o de Aliancas e Redes Estratégicas (GOMES-DA-SILVA,

2006).

O Marketing Estratégico Industrial conta com pequena participacio na producio em
Estratégia e OrganizacGes, com declinio em 2003 mas crescimento em 2004 e 2005.
Interpreta-se que a denominagdo “Marketing Estratégico Industrial” talvez confunda a
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submissdo de artigos, uma vez que a denominacdo “Industrial” na estratégia tem forte ligacdo
com as premissas da Economia Industrial.

Quanto ao numero de publicacdes por institui¢do, A USP ficou em primeiro lugar
como a institui¢do que mais publicou na drea e no periodo pesquisado. A lista do 1° ao 10°
lugares encontra-se no quadro 2.

INSTITUI(;OES N. DE ARTIGOS %
USP 55 10,64
UFSC 37 7,16
UFSM 33 6,38
UFRJ 29 5,61
UFSCar 29 5,61
PUC-PR 24 4,64
UFRGS 24 4,64
UNIMEP 23 4,45
UNISINOS 17 3,29
UFPE 15 2,90
SUB-TOTAL 286 55,32
OUTRAS 231 44,68
TOTAL 517 100,00
Fonte: Anais do evento analisado (2001-2005)

Quadro 2 - IES lideres de publicacdo em Estratégia e Organizac¢oes no periodo pesquisado

Para avaliar a participagdo por autores nas publicagdes da drea no periodo foram
utilizados dois critérios de mensuragcdo: a média ponderada em relagio a quantidade de
autores por artigo e a participacdo absoluta. A classificagdo por média ponderada dos dez
autores que mais publicaram na drea nos cinco primeiros anos do século XXI pode ser
observada no quadro 3.

NUMERO DE AUTORES

AUTOR P.ACUM ARTIGOS 1 2 3 4 INSTITUICAO

Edson Pinheiro de Lima 4.81 11 1 3 7 0 PUC-PR

Sérgio Eduardo Gouvéa da Costa 3.64 10 0 2 8 0 PUC-PR
Amarildo da Cruz Fernandes 3.33 4 3 0 1 0 UFRJ

Gabriel Sperandio Milan 3.16 5 2 1 2 0 UFRGS
Francisco José Kliemann Neto 2.98 8 0 2 6 0 UFRGS
Milton Luiz Wittmann 2.99 7 0 4 3 0 UFSM

Rosingela Maria Vanalle 2.83 6 0 5 1 0 UNIMEP
Eduardo de Oliveira Wilk 2.83 5 1 3 1 0 UFRGS
Rudimar Antunes da Rocha 2.58 5 1 2 1 1 UFSM
Carlos Ricardo Rossetto 2.50 4 1 3 0 0 UPF-RS

Fonte: Anais do evento pesquisado (2001-2005)

Quadro 3 - Autores lideres em publicag@o na drea no no periodo pesquisado

Os “campedes” por participacdo absoluta em ndmero de artigos publicados na drea
entre os anos de 2001 a 2005 foram: em 1° lugar — Edson Pinheiro de Lima / PUC — PR, com
participacdo em 11 artigos ; em 2° lugar — Sergio Eduardo Gouvéa da Costa / PUC-PR, com
participacdo em 10 artigos e; em 3° lugar — Francisco José Kliemann Neto /UFRGS, com
participacdo em 8 artigos. Cabe registrar que os autores que ocuparam o primeiro e segundo
lugares nas duas classificagdes publicaram juntos a maioria de seus artigos.

5. AS OPCOES METODOLOGICAS DOS AUTORES

Quanto a metodologia, verificou-se que as op¢des metodoldgicas dos artigos também
corroboram o estudo de Bertero, Vasconcelos e Binder (2003), principalmente em relagéo a
predominancia dos estudos de caso. De fato, no evento pesquisado, a propor¢do é ainda
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maior, 59,3% contra 43,2% no estudo dos autores ja citados. A freqiiéncia das opcdes
metodoldgicas dos autores pode ser verificada no quadro 4.

METODOLOGIA ARTIGOS %
Empirico 331 64,02
Qualitativo 307 59,38

Quali-Quanti 17 3,29
Quantitativo 7 1,35

Teérico 171 33,08

Ensaio 31 6,00

Proposi¢do de Modelo de Gestio 36 6,96
Revisdao 104 20,12

Tedrico-empirico 15 2,90
Qualitativo 15 2,90

TOTAL 517 100,00
Fonte: Anais do evento pesquisado (2001-2005)

Quadro 4 - Metodologia dos artigos

Ainda sobre a metodologia, verificou-se nos artigos classificados como tedricos um
detalhe interessante, a expressiva colaboracdo das revisdes de literatura. Esse fato pode ser
explicado pela nocdo geral de que os artigos submetidos para publicagdo em eventos podem
ser menos elaborados que os submetidos a periddicos, oferecendo a oportunidade de publicar
antes mesmo da obten¢do de resultados.

6. CATEGOI}IZACAO TEMATICA DA SUB-AREA OUTROS-ESTRATEGIA E
ORGANIZACOES

Dando seguimento a apresentacdo das caracteristicas da producdo cientifica em
Estratégia e Organizagées, o quadro 5 apresenta os resultados da categorizacdo temdtica dos
artigos da sub-drea Outros - Estratégia e Organizacdes. Dada a diversidade peculiar em
posturas filosoficas, proposicdes tedricas, aspectos historicos, amarragdes metodologicas e
tudo mais que se insere em trabalhos de natureza cientifica, hd que se mencionar que uma
classificacdo desse tipo € como que uma submiss@o a um tipo de “leito de Procusto”
(BURRELL, 1999). A expressdo € inspirada na mitologia grega. Procusto era um salteador
sanguindrio que deitava suas vitimas sobre um leito de ferro para sacrificd-las, se as vitmas
fossem menores que o leito eram estiradas com cordas e roldanas, se fossem maiores a parte
que sobrava lhes era extirpada. Usa-se o termo “Leito de Procusto” para qualquer tipo de
padrdo que seja aplicado a forca, sem respeito por diferencas individuais ou circunstincias
especiais.
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TEMATICA ARTIGOS %
Configura¢des Organizacionais 21 17,6
Estratégias de Marketing 16 13,4
Mudanga Estratégica 13 10,9
Comportamento Organizacional 12 10,1
Alinhamento Estratégico 10 8.4
Anilise Econdomica das Organizagdes 10 8.4
Aliangas e Redes Estratégicas 9 7,6
Gestdo do Conhecimento 7 5,9
Balanced Scorecard 6 5,0
Empreendedorismo e Inovacao 6 5,0
Aprendizagem Organizacional 6 5,0
Recursos e Competéncias 3 2,5
Total 119 100,0

Fonte: Anais do ENEGP (2001-2005)

O fato da temética Configuracdes Organizacionais ocupar o primeiro lugar, com
17,61% dos artigos da sub-drea temadtica categorizada, sO confirma a orientacdo da
Engenharia de Produgéo para o Projeto do Trabalho. Indica também que, para os autores que
publicaram nesta temadtica, estrutura organizacional tem uma relagdo {ntima com a estratégia,
nog¢do que como se viu em Whittington (2002) estd nas origens da area.

Estratégias de Marketing ocupando a 2* posicdo com 13,4/% dos artigos ndo
surpreende. E o préprio centramento da sociedade no mercado (RAMOS, 1989). A fungio de
marketing é bastante assediada pelos estudantes de gestdo e quando se trata de Estratégia
Empresarial normalmente alguma ag@o mercadoldgica estd envolvida no contexto.

O terceiro lugar da temdatica Mudanca Estratégica pode ser interpretado a luz de trés
perspectivas. Primeiro a de Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) que destaca a aproximagao
entre Estratégia e Teoria Organizacional a partir da necessidade de mudanga organizacional
controlada. Segundo, a de Grey (2003) que afirma haver um fetiche da mudanca no campo da
gestdo. E terceiro, a de Burrell (1999) e Kumar (1997) que mostram como as teorias
contemporineas se alimentam de um certo senso de fim de século que fomenta a produgdo
académica sobre mudancas.

O quarto lugar da temdatica Comportamento Organizacional é indicativo classico da
necessidade que o projeto e gestdo de sistemas de producdo tem de controlar o
comportamento humano.

No quinto lugar, Alinhamento Estratégico, de forma pertinente, grande parte dos
trabalhos se dedicou a mostrar modelos de gestdo ou contextos ou caracteristicas do
alinhamento da estratégia de producdo com a estratégia empresarial, ou ainda de outras
estratégias funcionais com a estratégia de producao.

O sexto e sétimo lugares ocupados pelas categorias Aliangas e Redes Estratégicas e
Andlise Economica das Organizagdes e o décimo lugar ocupado pelo Empreendedorismo e
Inovagdo possui uma complexidade particular. Em Aliangas e Redes Estratégicas muitos
artigos caminham no discurso dominante da interacdo universidade-empresa. Em Andlise
Econdmica das Organizacdes os trabalhos sdo diretos e objetivos, contam com indicadores
econdmicos € ndo adentram na visdo sistémica das organizagcdes. Em Empreendedorismo e
Inovacdo a maioria dos artigos se ocupa em enfatizar a preméncia e importincia dessas
préticas.

O oitavo lugar ocupado por Gestdo do Conhecimento e o décimo primeiro por
Aprendizagem Organizacional que os artigos com esses temas estdo indo para alguma das
outras sub-dreas de Estratégia e Organizacgdes, ou que os chegam a maos dos avaliadores da
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sub-temdtica Qutros-Estratégia e Organizacdes ainda nao oferecem consisténcia o suficiente
para serem aprovados para publicagao.

O Balanced Scorecard ocupou apenas o nono lugar, mas ressalva-se que o tema
aparece como uma ferramenta para implantacio da estratégia em vdarias outras sub-dreas. A
tematica Recursos e Competéncias foi a que menos apareceu, provavelmente porque a RBV
se permite estar dispersa em vdrios artigos das outras sub-temadticas, principalmente por ser
uma das principais correntes tedricas explicativas da estratégia, ndo se constituindo assim
como um tema para ser enfocado individualmente por uma sub-tematica especifica.

A GUISA DE CONCLUSAO

O presente artigo apresentou parte de pesquisa que discutiu a producédo cientifica em
Etratégia e Organizacdes no ambito de um dos principais eventos nacionais da drea EP no
periodo de 2001 2005. A parte aqui divulgada representa trés dos objetivos intermedidrios da
pesquisa, que por ser um estudo exploratdrio teve a inten¢do de se familiarizar com o
fendmeno pesquisado. Percebeu-se que, apesar de seguir algumas das tendéncias da drea de
Estratégia, a producdo cientifica na EP tem suas peculiaridades.

Entre as principais constatacdes pode-se afirmar que: Estratégia e Planejamento
Estratégico na EP também sdo termos que se confundem; o termo Redes de Empresas é
insuficiente para designar as aliancas que se processam na atualidade; marketing estratégico
industrial é uma denominag@o essencialmente presa a economia industrial, se este € o intento
ndo h4 problema; a publicacdo em parceria foi uma estratégia percebida dentre aqueles que
mais publicaram no espaco pesquisado; e metotodlogicamente falando a drea ndo se distancia
muito dos estudos de caso que tem dominio geral também na producdo do campo como um
todo.

O estudo, coroado com a categorizagdo aqui apresentada permitiu esbogar algumas
hipdteses, no que tange aos assuntos aqui tratado a principal hipétese alcangada € que para a
EP a Estratégia ainda estd relacionada a Organizagdes principalmente pela definicdo das
configuragdes (ou estruturas) organizacionais. Resta verificar as possibilidades de
confirmacdo ou ndo dessa hipdtese, assim como outras possibilidades interessantes para a
pesquisa na drea.
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