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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo enfatizar a importdncia da atividade de catalogagdo de material e
oferecer subsidios aos estudos para a criagdo de um sistema unificado de catalogagcdo em nivel
nacional. A pesquisa realizada sugere que a construgdo de tal sistema repouse em quatro premissas:
(i) integracdo entre o Catdlogo de Materiais (CATMAT), operado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, e o Catdlogo Brasil (CAT-BR), operado pelo Ministério da Defesa; (ii) apoio
continuado de tecnologia de informagdo; (iii) compatibilidade com o Sistema Harmonizado de
Designacdo e de Codificacdo de Mercadorias de Bruxelas (SH) e com a Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM); e formacdo de recursos humanos especializados em catalogagcdo. A unificacdo
pretendida acarretard melhorias na gestdo de catalogagcdo que se manifestardo, principalmente, em
termos de padronizacdo de materiais, maior precisdo na elaboragdo de especificagcbes técnicas e
funcionais, reducdo de custos operacionais e de estoque, com aproveitamento de produtos substitutos
compativeis e formagdo de lotes econémicos de compra, nacionalizacdo de itens importados, maior
acesso de produtos brasileiros a mercados externos e, finalmente, uma utilizacdo mais racional dos
recursos puiblicos.

Palavras-Chave: Catalogacdo. Gestdo de material. Cadeia de suprimentos. Tecnologia de
informacao.

1. INTRODUCAO

O conceito-chave da producao em massa ndo € a idéia de linha continua, como muitos
pensam, mas o completo e consistente intercambio de partes e a simplicidade de montagem
(WOQOD JR, 2002). Esse intercambio e a crescente oferta de componentes mecanicos e
eletronicos, para serem empregados em equipamentos e sistemas, justificam a necessidade de
elaboracdo de catdlogos de materiais, que descrevam tanto a composi¢do, como a
funcionalidade da pe¢a, minimizando erros de interpretacdo entre fornecedor e consumidor, e
possibilitando a identificacdo de materiais similares, com mesmas funcionalidades, mas de
fabricantes diferentes. Nos EUA, tal situacdo originou a criagdo de um sistema nacional de
catalogacdo, o que ainda ndo ocorre no Brasil, nao obstante a existéncia de sistemas isolados
de cataloga¢ao em diversas institui¢des tais como o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG), o Ministério da Defesa (MD), Furnas, Eletrobras, entre outras.

A atividade de catalogagdo foi buscar na codificagdo um método que propiciasse maior
precisdao ao cliente no ato de suas requisicoes de material. E a codificagao que facilita a
comunicacdo entre fornecedores e consumidores, entre estoquistas e operadores, entre
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transportadores e recebedores, enfim, possibilita que a transag¢do e a troca de informagdes
entre profissionais, comprometidos com a gestdo de material, opere de forma inteligivel e
clara, ja que o avango tecnolégico impde dificuldades cada vez maiores para a interpretacao
de especificacdes de material, em especial aquelas que estejam associadas aos itens de maior
conteddo tecnoldgico.

O presente estudo se limitard a andlise do Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais (SIASG), operado pelo MPOG, e do Sistema Militar de Catalogacao
(SISMICAT), utilizado pelo MD. Pretende-se investigar os procedimentos e instrumentos
necessarios a integracdo do SISMICAT ao processo de catalogagdao do SIASG, a partir da
avaliacdo da compatibilidade entre seus formularios, seus sistemas de transmissao de dados, e
as competéncias de seus funciondrios em atividades de catalogacdo. Esta integracao € um dos
passos importantes para a construcdo de um sistema unificado de catalogacdo em nivel
nacional.

Entre os principais objetivos do sistema unificado, encontra-se a promog¢ao de
melhorias no relacionamento entre governo, industria e fornecedores, a partir do acesso
compartilhado a informagdes precisas sobre os materiais transacionados. Assume-se que este
melhor relacionamento ndo s6 colabora de forma relevante para uma gestdo publica de
material mais eficiente, como oferece ao setor comercial e industrial maiores oportunidades de
fornecimento de produtos as instituicdes governamentais.

2. REFERENCIAL TEORICO

Embora carente de literatura especificamente voltada para o tema catalogacdo, varios
autores se referem a ela de forma circunstancial. Padronizacdo, especifica¢do, intercambio,
referéncia cruzada, catdlogos de materiais e de fornecedores e tantos outros termos da
geréncia do material indicam que a catalogacdo encontra-se presente em diversas acdes
relacionadas a geréncia de suprimentos.

Para ndo ficar apenas na questdo da crescente oferta de novos componentes e
equipamentos, decorrente de um processo acelerado de inovagdo tecnoldgica, pode-se citar
Drucker (1974) que aponta que, at€é mesmo, o crescimento da oferta de embalagens acaba
afetando a catalogacdo. Ou seja, um determinado tipo de tinta acondicionada em embalagens,
distintas em termos de tamanho, forma e material, requer diferentes niimeros de entrada em
catdlogos. O autor afirma que a evolucdo das constituicdes quimicas, fisicas e elétricas de um
material, base de um artigo ou um item, altera o padrao descritivo do material, implicando,
também, na alteracdo da sua caracteriza¢do no sistema de catalogacao.

Cardozo e Nunes (2005) argumentam que a dréstica redu¢do do tempo entre a
data da inven¢do de um novo produto, ou de implementacao de melhorias no mesmo, € a sua
comercializacdo no mercado, influencia a fase da identificacdo e codificacio do material,
requerendo que tais alteracdes sejam notificadas com presteza aos sistemas de catalogagao.
Estes autores também abordam o relacionamento entre o processo de garantia de propriedade
industrial, que abarca as patentes, os modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas,
indicacdes geograficas e repressdo a concorréncia desleal, e o processo de catalogacdo, uma
vez que a garantia de propriedade, conduzida em grande parte pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), estimula e facilita a identificacdo de itens no banco de dados de
sistemas de catalogacao.

Ferramentas como o MRP (Materials Requirements Planning) (DIAS, 1997), e
sistemas de producdo Just in Time (MARTINS e ALT, 2001) que se propdem, entre outras
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finalidades, a operar estoques reduzidos, podem se beneficiar de um sistema de catalogacdo
unificado. Figueiredo e Zambom (1998), ao abordarem a empresa como elo de uma cadeia de
suprimentos, enfatizam que fluxos complexos de informac¢do e de materiais extrapolam
qualquer visao baseada no senso comum do gerente, e sugerem que a melhor solugao para se
obter o0 maximo de informacg@o sobre o universo de determinadas familias de materiais € ter
acesso a um sistema de classificacdo de materiais, preferivelmente em nivel nacional.

A catalogacdo € tao importante para o comércio mundial que, de acordo com Bizelli
(2003), o Conselho de Cooperacdo Aduaneira, 6rgao maximo da Organizacdo Mundial das
Aduanas, sediado em Bruxelas, apoiou, em 1973, o desenvolvimento de um Sistema
Harmonizado de Designacdes e Codificacdo de Mercadorias, por entender que ele é essencial
a facilitacdo do Comércio Internacional. Relata, também, Bizelli (2003) que, no periodo de
transicdo do Mercosul (1991/1994), os paises membros — Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai — sentiram necessidade de uma nomenclatura unificada para ser utilizada entre os
quatro paises, criando, desta forma, a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM).

Heinritz e Farrel (1986) atestam que uma das importantes finalidades do emprego de
especificacdes nas compras, além de caracterizar o material, € proporcionar um padrao
uniforme de qualidade como base para a comparacdo de ofertas competitivas. Assim, a
catalogacdo de materiais vai oferecer meios para a diminuicdo dos custos do produto final,
quer para atender aos processos produtivos industriais ou ao interesse publico.

De Miranda e Correia (1995), ao analisarem a rede de suprimentos da industria
automobilistica brasileira, mencionam que os elos fracos sdo representados por empresas
menores que podem provocar uma ruptura na cadeia de suprimento da montadora, na medida
que ndo cumprem seus compromissos comerciais. Logo, € imperativo que a montadora, elo
final e maestrina da cadeia de suprimento, tenha acesso a um sistema de classificacdo de
materiais, a fim de obter substitutos para possiveis itens ou matérias-primas que oferecam
ameacas de interrup¢ao no seu fornecimento.

Heinritz e Farrel (1986, p. 114) confirmam a importancia da catalogacdo, a medida que
expressam a seguinte opiniao:

Um ponto que deve ser observado pelos compradores, na compra de um
determinado item e no que se refere as especificacdes padronizadas, é que alguns
produtos referem-se exclusivamente ao padrdo ‘“nosso equivalente”, que
corresponderia ao padrdo industrial. Nao se deve, por essa razdo, depreender que
aquela citacdo indique necessariamente uma qualidade inferior; tampouco ela indica
que hd um desvio de qualquer espécie, do padrdo adotado, embora haja certa
implica¢do de que a qualidade é geralmente compardvel e adaptdvel as mesmas
aplicacdes.

No que concerne ao SISMICAT, o documento denominado GUIA do SISMICAT
(2001, p. 8) lista as seguintes vantagens operacionais:

Elevada padroniza¢do de dados abordando ampla variedade de tipos, tamanhos e
empregos de itens no sistema de suprimento, permitindo identificar sobressalentes
comuns a diversos equipamentos; permite amplo conhecimento dos recursos
materiais em uso pelos participantes do Sistema, permitindo racionalizacdo de
estoques e reducdio de custos através do compartilhamento, além de elevar a
eficiéncia na distribuicdo de sobressalentes durante o emprego combinado de
Forgas em um Teatro de Operagdes; a descricdo precisa dos itens permite aos
usudrios encontrar prontamente tanto os sobressalentes para equipamentos que
necessitem reposi¢do, quanto aqueles necessdrios para o recompletamento de
estoque; uso de uma linguagem comum compreendida por todos simplifica o
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didlogo técnico entre os usudrios do sistema; facilidade no uso da tecnologia do
computador, permitindo gravacdo, processamento e transmissdo de dados de
identificacdo de itens e dados gerenciais correlatos. Aprimoramento na determinagdo
de necessidades de materiais e confecgdo de orcamentos através de amplo
conhecimento dos itens em estoque; facilidade na coordenacdo entre 6rgdos de
obtengdo, possibilitando a composi¢do mais eficiente de lotes econdmicos de
compra, a partir da combina¢do de pedidos de vdrios usudrios; possibilidade de
apoio ao abastecimento coordenado entre organizagdes participantes do sistema e
outras organiza¢des vinculadas no Pais e no exterior; reducdo dos niveis de estoque,
espago de armazenagem, manuseio de arquivos e pessoal através da eliminag@o de
duplicidade de itens; aprimoramento da destinacdo de excessos através da
identificacdo uniforme de cada item de suprimento, prevenindo a destinagdo
erronea; o banco de dados permite a um gerente de projeto identificar pecas em
uso no sistema de suprimento que possam ser empregadas na producdo de um
item novo. Esta pritica reduz a variedade de itens que sdo gerenciados e elimina
custos desnecessdrios para identificacdo, armazenagem e outras funcdes de
abastecimento correlatas.

Além das vantagens operacionais e econdmicas, o SISMICAT facilita para a industria
nacional o processo de nacionalizacdo, conforme se depreende a seguir:

Melhoria no relacionamento Governo-Industria, através do uso de um unico sistema
de identifica¢@o; descri¢do de itens possibilitando aos projetistas busca e selecdo de
componentes ou equipamentos, a partir de suas caracteristicas técnicas ou
funcionais, mais eficientemente do que em quaisquer catdlogos comerciais; a
descri¢do precisa encontrada no sistema de abastecimento revela variedades, tipos e
dimensdes para itens de suprimento que facilitam o trabalho de padronizacdo das
agéncias responsaveis pelo desenvolvimento de normas técnicas; amplo
conhecimento da composi¢do dos materiais através de descri¢des detalhadas,
permitindo atividades de reciclagem com vistas ao reaproveitamento de matéria-
prima. (GUIA do SISMICAT, 2001, p.9)

3. A ARQUITETURA DO SISTEMA DE CATALOGACAO DO SIASG

O Sistema Integrado de Administracdao de Servigos Gerais € operado e mantido pelo
MPOG e é a plataforma do sistema de catalogacdo do servico publico federal. E composto dos
seguintes modulos: Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), Catdlogo
de Materiais (CATMAT), Sistema de Divulgacdo Eletronica de Compras (SIDEC), Sistema
de Precos Praticados (SISPP), Sistema de Minuta de Empenho (SISME), Sistema de Gestao
de Contratos (SICON) e Portal de Compras do Governo Federal (COMPRASNET).

Dos médulos que compdem o SIASG, os que interessam diretamente ao sistema
nacional de catalogacdo sd@o o SICAF e o CATMAT, uma vez que o CATSER nido serda
considerado, ja que o presente estudo estd focado em materiais € nao em servigos. Além do
MPOG, que exerce o papel de Centro de Operagdes e Arquivo (COA), fazem parte do SIASG,
alimentando o CATMAT e o SICAF, credenciando fornecedores, identificando materiais e
atribuindo codificacdo como uma agéncia de catalogacdo, o Ministério da Saide, o Ministério
da Fazenda e a Eletrobrds. O CATMAT ¢ alimentado por mais de 3.000 Unidades
Administrativas de Servicos Gerais (UASG), alojadas na estrutura organizacional de 6rgaos
publicos credenciados. Em dezembro de 2005, o CATMAT apresentava, aproximadamente,
120 mil itens catalogados, e seu banco de dados podia ser acessado por cerca de 30 mil
usudrios. J4& o SICAF tem, aproximadamente, 231 mil fornecedores cadastrados que
representam um expressivo volume de informacdes sobre fontes de fornecimento de material.

Com o objetivo de facilitar o processo de aquisi¢ao do servigo publico federal, quer
através de aquisi¢des isoladas, quer através do pregdo eletronico, para cada especificagdao de
material existe um Numero de Estoque Brasileiro (NEB) atribuido pelo MPOG. Mesmo
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constituindo um grande avango para a Administracdo Federal, o CATMAT ainda ndo € capaz
de individualizar completamente o item de material. Ou seja, atribuido o NEB, nao se pode
afirmar, com 100% de certeza, que este cédigo € Unico para o item, 0o que aumenta a
possibilidade de haver diferentes NEBs para o mesmo item, ou um mesmo NEB para
diferentes itens. A estrutura do fluxo das transacdes no SIASG, que alimentam o CATMAT e
o SICAF, € ilustrada na Figura 1.

Figura 1. Estrutura do fluxo das transa¢des do SIASG
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4. A ARQUITETURA DO SISMICAT

O Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas, 6rgdo responsdvel por atribuir o
Numero Brasileiro de Estoque (NBE) aos itens de suprimento catalogados pelo Ministério da
Defesa, é o Centro de Operagdes e Arquivo do SISMICAT. Ele também atua como elo entre o
SISMICAT e o Sistema OTAN de Catalogacao (SOC), intermediando as solicitagcdes de dados
de catalogacgao entre o Brasil e os paises que compdem a Organizagdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN ou NATO - North Atlantic Treaty Organization). O NBE, composto de 13
algarismos, possui a mesma estrutura do NATO Stock Number (NSN). Neste nimero, 1005-19-
9473587 a titulo de exemplo, os quatro primeiros digitos sdo o codigo de grupo-classe; os
préximos dois digitos indicam o Indice de Procedéncia de Catalogacio (IPC), ou seja, o c6digo
numérico do Centro Nacional de Catalogacdo do pais que atribuiu o NSN, que no caso do
Brasil € o ndmero 19; e os sete Ultimos algarismos, escolhidos a partir de uma légica prépria
do sistema, identificam de forma tnica cada item.

A Figura 2 a seguir apresenta a estrutura do fluxo das transa¢des do SISMICAT que
alimenta o Catédlogo Brasil (CAT-BR). O processo de identifica¢do se inicia na organizacao
militar (OM) usudria do material e continua em agéncias de cataloga¢do da Marinha do Brasil
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(MB), Exército Brasileiro (EB) e Forca Aérea Brasileira (FAB). A estas cabe realizar os
trabalhos de andlise, complementacao de dados técnicos e, por fim, compara¢do com outros
itens ja constantes do CAT-BR. A identificacdo prossegue no CECAFA, ao qual cabe atribuir
um NBE provisorio e julgar se o item deve ou nao ser incluido no SOC, o que significard sua
divulgacdo entre os paises que compdem a OTAN. O MPOG também é considerado Centro
de Operacdes e Arquivo no que se refere ao material catalogado no CATMAT que deva ser
introduzido no banco de dados do SOC.

Figura 2. Estrutura do fluxo das transa¢des do SISMICAT
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Brasileiro
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Em dezembro de 2005, o CAT-BR compreendia 12.902 NBEs e 667.781 NSNs, o que
correspondia a um total de 2.277.633 itens. Do total de NBEs e NSNs utilizados pelo MD,
12.781 sdao comuns a MB e EB, 11.721 sao comuns ao EB e FAB, e 23.146 sao comuns 48 MB
e FAB. Entre as trés forcas, a quantidade de NBEs e NSNs comuns é de 5.527,
correspondente a 47.894 pecas intercambidveis. Sao as informagdes providas por tal sistema
que originam situagdes como as relatadas a seguir e que reforcam as vantagens advindas da
unificacdo de sistemas de catalogacdo:

e O tubo de escapamento do avido Xavante era comprado por R$ 171.000,00. Apds sua
nacionalizag¢do, seu custo ficou em R$ 45.000,00, gerando uma economia de R$
6.300.000,00 para a FAB;

e A pastilha de freio do avido Mirage, pela qual se pagava US$ 166,00, é fabricada
atualmente no Brasil ao custo de R$ 11,36, sendo exportada para a Franga, pais
fabricante do avido, ao pre¢o de US$ 68,00;

e Uma pequena lampada pela qual se pagava entre US$ 4,00 e US$ 6,00, e que é
utilizada nas fragatas da MB, no carro de combate Leopard do EB e em avides Mirage
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da FAB, foi substituida por uma nacional, utilizada em painéis de alguns tipos de
elevadores comerciais, e que custa cerca de R$1,29.

Esta riqueza de informagdes a respeito de materiais, acessiveis a cruzamentos e
tabulacdes de dados, e permitindo assim julgamentos técnicos sobre a aplicabilidade ou
substituicao de itens, deve-se ao Federal Item Identification Guide (FIIG), instrumento usado
pelo SISMICAT. O FIIG € que proporciona as reais possibilidades de se individualizar um
item. Sua concepg¢do € recente e foi através dele que o SOC teve condi¢des em manter uma
linha de comunicacdo entre os paises membros com idiomas diferentes, no que concerne a
catalogacdo de material. Para isto, foi necessdrio abandonar a descricio do material em
determinado idioma, e adotar um processo de codificagdo que produzisse conceitos universais
compreensiveis por todos que estivessem conectados ao SOC.

O FIIG apdia-se em um sofisticado software de comunicagdo, que permite simbolizar e
codificar palavras, textos e até dados metroldgicos, constituindo-se, para usar uma metéafora,
em um “esperanto comunicativo”’. Ele permite o didlogo entre o identificador do material
(catalogador) e o corpo de possiveis alternativas identificadoras de uma determinada familia
ou grupo de material. Esse didlogo ocorre através de perguntas ja pré-definidas, cujas
respostas sao obtidas mediante acesso do operador a tabelas e listas embutidas no FIIG. Tanto
as perguntas como as respostas se apresentam em forma de cédigos adotados pelo SOC e,
conseqiientemente, pelo SISMICAT.

O FIIG, portanto, € o grande diferencial do SOC e, conseqiientemente, do SISMICAT
em relacdo aos demais sistemas de catalogacdo. Ele estabelece uma linguagem comum,
primordial a um sistema que opera em rede e atende a 51 (cinqiienta e um) paises conectados
a OTAN. Sao paises de grande expressdo econdmica e representam um mercado promissor
para as trocas de mercadorias identificadas pelo SOC.

5. PROPOSTA DE UM SISTEMA UNICO DE CATALOGACAO
A proposta que se segue fundamenta-se em quatro premissas:

a) Integracdo entre 0o CATMAT, operado pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestiao, e 0 CAT-BR, operado pelo Ministério da Defesa;

b) Apoio permanente de tecnologia de informagao;

c¢) Compatibilidade com o Sistema Harmonizado de Designacdo e de Codificacdo de
Mercadorias de Bruxelas (SH) e com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM); e

d) Formacao de recursos humanos especializados em catalogacao.

5.1 INTEGRACAO ENTRE O CATMAT E O CAT-BR

Registre-se inicialmente que os materiais necessarios as operagdes cotidianas das
organizacdes do MD ja comecam a ser codificados pelo SIASG, através da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, a exemplo do que ja vem ocorrendo com o
Ministério da Sadde, Ministério da Fazenda e Eletrobras. Porém, para aqueles itens do MD
com tecnologias mais avangadas, sua codificacio segue a sistemdtica do SISMICAT.
Adicionalmente, a catalogacdo do SIASG atende aos preambulos dos processos de licitacao
do servigo publico federal, com énfase no Pregdo Eletronico, permitindo assim a anélise da
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conformidade dos procedimentos de compra de material para a Unido prevista pelo Tribunal
de Contas.

Por outro lado, em termos de uma identificacdo mais precisa, com possibilidade de

cruzamento de dados técnicos entre itens, visando a sua substituicdo ou compatibilidade, o
SISMICAT proporciona maiores vantagens. Essas vantagens tém repercussao tanto em nivel
doméstico como em nivel internacional, ja que o sistema estd integrado ao SOC e demais
paises membros da OTAN.

passos:

a)

b)

d)

€)

Propde-se para a integracdo em questao, que € ilustrada na figura abaixo, os seguintes

Os IPC de todos os c6digos NEB do CATMAT sejam alterados de BR para 19, IPC do
Brasil no SOC e, portanto, reconhecido internacionalmente;

Os cédigos NBE do MD migrem para o CATMAT;

Os itens do CATMAT, de elevado valor agregado, sejam identificados de acordo com
os parametros do CAT-BR, e que seus codigos NEB evoluam para os cédigos NBE,
passando a constar também do CAT-BR, a fim de serem reconhecidos
internacionalmente e, com isso, terem possibilidade de participar do comércio
globalizado;

Os materiais de baixo valor agregado, principalmente aqueles para o atendimento
imediato da vida vegetativa dos o6rgdos publicos, inclusive os do MD, sejam
identificados e codificados, lan¢ando-se como IPC o cédigo 19 e ndo mais BR;

O MPOG, através da sua Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao, seja
reconhecido como 6rgdo central do Sistema Nacional de Catalogacao;

O CECAFA continue a ser o National Codification Bureau (NBC) junto ao SOC,
recebendo e codificando os dados dos materiais de elevado valor agregado utilizados
por todos os 6rgaos publicos.

Figura 3. Integracdo entre o SIASG e o SISMICAT
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5.2 APOIO PERMANENTE DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

O Brasil para fazer parte do SOC, nivel Tier 1, assinou um acordo com a Nato
Maintenance and Supply Agency (NAMSA), 6rgio da OTAN responsavel pelo SOC, em
1998. Este acordo originou a criacdo do Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas, um
bureau de catalogacdo responsavel pela troca de dados com a NAMSA e com os demais
paises usudrios. Todavia, o nivel Tier 1, pressupde que o pais membro ndo dispde de um
sistema de informagao sofisticado, sendo lhe permitido apenas ter acesso aos dados referentes
aos itens de suprimento fabricados nos paises da OTAN, sem, contudo, poder introduzir
naquele sistema, informacdes referentes aos itens de fabricacdo nacional. Em suma, a
participacdo € parcial, com pais afiliado tendo acesso aos dados de catalogacao, publicacdes e
servicos correlatos dos demais paises da OTAN.

Para o Brasil ascender ao nivel Tier 2, ou seja, pertencer ao seleto grupo de paises que
nio sdo da OTAN, mas utilizam o SOC de modo pleno, tornava-se necessario dispor das
ferramentas de codificacdo de informacdes, bem como de aplicativos de informatica que
executassem o trafego de dados. Assim, foi feita uma parceria entre o Ministério da Defesa e a
Fundagao de Coordenagao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldégicos (COPPETEC) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que culminou com desenvolvimento do
Sistema Gerencial de Dados de Catalogacao (SGDC). O custo de desenvolvimento foi de,
aproximadamente, R$500.000,00, enquanto que o custo de aquisicio no mercado
internacional de um produto similar variava entre U$2.000.000,00 ¢ U$8.000.000,00. O
SGDC foi apresentado no 9° Simpésio de Catalogacao da OTAN, em Luxemburgo, no ano de
2001, e provocou excelente impressdo na platéia, constituida de paises membros da
comunidade internacional de catalogacao.

De acordo com Laudon e Laudon (1999), sdo indmeras as vantagens proporcionadas
por sistemas de processamento de transa¢des aos processos logisticos. Foi exatamente isto o
que ocorreu no caso do acordo entre o governo brasileiro e a NAMSA. O apoio de tecnologia
de informagado propiciou a ascensdao do Brasil ao nivel Tier 2 possibilitando que ele tenha o
seu numero nacional de suprimento, o NBE, considerado como NSN, e portanto, passivel de
inclusdo em catdlogos do SOC, o que representa, para os produtos nacionais, mais uma janela
de oportunidade para entrada no mercado externo.

5.3 COMPATIBILIDADE COM O SH E NCM

Torna-se importante que os registros dos materiais, tanto aqueles implantados no
CATMAT quanto no CAT-BR, contemplem o cédigo do Sistema Harmonizado de
Designacao e Codificagdo de Mercadoria (SH), bem como o cédigo da Nomenclatura Comum
do MERCOSUL (NCM), a fim de facilitar suas comercializacdes no mercado mundial,
mesmo para aqueles itens que ainda ndo sejam comercializados em nivel internacional. Se no
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futuro esse item entrar no fluxo da transacdo comercial, seus cddigos no SH e na NCM
facilitardo sobremaneira o gerenciamento dos aspectos alfandegdrio e cambial das trocas
comerciais envolvidas.

5.4 FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

A comunidade de profissionais em catalogacdo sempre foi composta por um ndmero
reduzido de pessoas. Em sua grande maioria, elas sdo oriundas da area técnica, como, por
exemplo, mecanicos, técnicos em eletronica e eletricidade, especialistas em sistemas
hidraulicos e metalurgia, enfim, pessoas com elevado conhecimento dos materiais com que
tiveram contato no exercicio de suas atividades profissionais, € que, presentemente, prestam
servicos na area administrativa, em tarefas de identificacdo e classificacdo de itens de
material.

Portanto, faz-se necessario a implementacao de a¢des para a formagao e atualizacdo de
recursos humanos no servigo publico, capazes de lidar com conceitos mais sofisticados de
catalogacdo. Torna-se também importante que tais acdes sejam estendidas aqueles
fornecedores e fabricantes que vendem material para as reparticdes publicas, com maior
freqiiéncia, com a finalidade de reforcar o espirito de parcerias tdo desejado no mundo dos
negocios e promover uma cultura de catalogacao em ambientes empresariais.

6. CONCLUSAO

A conciliacao entre os dados de entrada do SISMICAT e do CATMAT terd reflexos
positivos na gestdo da catalogacdo de material do servigco publico federal, j4 que sdo
aproveitadas as vantagens inerentes a cada sistema, em especial aquelas advindas da rapidez
do SIASG e da precisdo do SISMICAT. Ressalve-se, entretanto, que algumas condig¢des
levantadas neste trabalho, e que ndo sdao unicas, devem estar presentes tais como:
investimento permanente em tecnologia de informacdo e formacdo de recursos humanos
especializados em catalogacgao.

As melhorias na gestdo de cataloga¢do manifestar-se-do em termos de padronizacdo de
materiais, maior precisdo na elaboracdo de especificacdes técnicas e funcionais, reducdo de
custos operacionais e de estoque, com aproveitamento de produtos substitutos compativeis e
formacao de lotes econdmicos de compra, nacionalizacdo de itens importados, maior acesso
de produtos brasileiros a mercados externos e, finalmente, uma utiliza¢cdo mais racional dos
recursos publicos.

Neste momento em que a atividade de catalogagcao no Brasil atinge uma etapa que lhe
permite sonhar com vdos mais altos, é importante que sejam destacados os trabalhos de
profissionais do MPOG, através de sua Secretaria de Logistica e Tecnologia de Informacao
(SLTT), do MD, através do Centro de Catalogacdo das For¢as Armadas (CECAFA), do MF,
do MS, e de empresas, como a Eletrobrds, por exemplo, cujos esfor¢os pioneiros muito
contribuiram para a disseminag¢do da importancia da funcdo de catalogacdo que tem elevado
potencial para impulsionar a efici€éncia da gestdo de material, seja na drea empresarial como
na 4rea publica.
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