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RESUMO

Muito se tem percebido que a realidade educacional do Brasil reflete binémios referentes aos
anseios dos instrutores e alunos no que tange a obtencdo do diploma universitdrio.

Para muitos alunos, serve-se de instrumento para formalizacées profissionais objeto do
mercado competitivo e globalizado, criterioso pela selecdo natural de talentos.

Para o professor, o diploma universitdrio, ao ser conquistado por seus alunos, é reflexo de
satisfacdo pessoal, fruto do envolvimento e dispéndio de horas, cujo roi (return over investiment —
retorno sobre o investimento) é a transformagdo do aluno em um profissional qualificado a atuar
neste mesmo mercado de trabalho competitivo e seleto.
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1 - Introdugao

Muitos alunos ao ingressarem nas universidades esquecem-se de cortar o corddo
umbilical do ensino médio. Tal situacdo pode ser medida por dois indicadores: A imaturidade
e a falta de visd@o de um cendrio profissional — fomentar perspectivas profissionais, reflete-se
em tarefa drdua ao inicio de cada curso universitério.

Foco e disciplina sdo palavras ainda pouco vislumbradas por aqueles que, ao
perceberem a importancia da mudanga de perfil que ora estardo enfrentando, em um pais de
muitas desigualdades como o Brasil, s6 terdo conta desta magnitude, ao sairem da
universidade. E pode ser tarde demais.
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O objetivo do ensino universitdrio ¢ mostrar ao aluno que informagao aliada ao
conhecimento, gera poder de decisdo. Mais do que meramente repassadores de informacao, a



arte de ensinar € propor a idéia de que aprender € o prazer de pensar, fruto de intui¢io e
pesquisa, e que neles residem a esséncia do homem.

Inovacao, criatividade e muito contetido, formam o tripé da dinamica educacional que
envolve o processo de ensino, e para isso faz-se necessdrio o aprimoramento de técnicas
especificas — quase ao estilo da dramaturgia - e que estimule os alunos a estudar sem que se
force de forma mecénica o aprendizado.

O estimulo ao estudo estd em descobrir que as teorias que sdo fontes de
enriquecimento do saber podem ser estudadas de maneira tal que o aluno compreenda com
base no mundo que o cerca.

Arte significa “producgdo criadora”. Este € o real objetivo da existéncia do professor:
passar aos seus alunos, de forma a lhes estimular a investigagdo e criacdo, conceitos que
facam com que sejam produtivos dias e anos em sala de aula e que estes possam realizar bem
uma obra. A sua prépria arte.

2 - Limitag¢des do trabalho

O presente artigo se apresenta como releitura acerca do processo educacional
brasileiro, ndo tendo cardter empirico pela auséncia de pesquisas de campo.

A expectativa aferida é poder avaliar, sob a Otica e experiéncia do autor como
professor universitdrio recém ingressado na vida docente, aspectos da necessidade do aluno
no que tange ao bindmio diploma X aprendizado, objeto de andlise do quantum académico
que envolve desde a institui¢do de ensino e sua metodologia pedagdgica até a elaboracao dos
programas de cursos universitdrios, fator preponderante para fidelizacio do aluno a uma
institui¢do de ensino superior como sindnimo de qualidade educacional.

3 - Perspectivas Educacionais

“Aquela crianga era, certo, um aleijdo estupendo. Mas um ensinamento.
Repontava, bandido feito, a tona da luta, tendo sobre os ombros pequeninos um
legado formidavel de erros. Nove anos de vida em que se adensavam trés séculos
de barbdrie. Decididamente era indispensdvel que a campanha de Canudos tivesse
um objetivo superior a funcdo estipida e bem pouco gloriosa de destruir um
povoado dos sertdes. Havia inimigo mais sério a combater, em guerra mais
demorada e digna. Toda aquela campanha seria crime initil e barbaro, se ndo se
aproveitassem os caminhos abertos a artilharia para uma propaganda tenaz,
continua e persistente, visando trazer para o nosso tempo e incorporar a nossa
existéncia aqueles rudes compatriotas retardatarios.”



Euclides da Cunha, Os sertdes

A retrospectiva a um momento em que Euclides da Cunha expressa sua restri¢do a
barbérie que foi a “missdo de Canudos” e sua posi¢do em favor da incorporagdo dos “rudes
retardatdrios” ao estado positivo de uma civilizagdo que, para sobreviver, se julgava ainda no
direito de “destruir”’, deve ser um motivo de reflexdo.

Também, ha cem anos, as elites mineiras criavam uma capital feita para incluir
funciondrios, artesdos e operdrios, ainda que no seu tracado a expressdo da l6gica interna da
separagdo entre “uns” e “outros” seja manifesta. A incorpora¢do tem seu contraste ora no que
hoje se chama exclusdo, ora na ja famosa aversdo de nossas elites ao conflito social. O modo
assinalado por Euclides da Cunha para fazer essa incorporagdo € um retrato fiel da maneira
pedagdégica com o as elites brasileiras vieram tratando da educagdo bdsica: cardter excludente,
autoritario ou entdo seletivo e controlador (JAMIL CURY, 2001).
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E preocupacdo premente de historiadores e estudiosos que a educacdo € assunto de
relevancia nacional, pois o melhor preparo educacional gera riquezas que as leis impostas nao
conseguem mensurar: A evolucdo da qualidade de vida e melhoria das perspectivas
individuais do ser humano.

Uma lei, quando discutida, pde em campo um embate de forcas e traz consigo uma
série de expectativas e até mesmo de esperancgas validas para todos os sujeitos interessados.

O desafio inerente a efetivacdo de qualquer lei, no caso a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo, se potencializa pelos rumos diferentes e divergentes que tomaram os dois projetos
parlamentares que buscaram consubstancid-la desde as origens de cada qual (JAMIL CURY,
2001).

4 - Lei de Diretrizes e Bases — A educagao superior

A LDB, em seu Capitulo IV, art 43, define que a educacao superior tem por finalidade:

I — estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IT — formar diplomados nas diferentes dreas do conhecimento, aptos para inser¢ao em
setores profissionais e para participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacdo continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;



IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicac¢des
ou outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relagdo de reciprocidade;

VII — promover a extensdo, aberta a participa¢do da populacdo, visando 4 difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao.

Tais itens definem as obrigacdes dos gestores universitdrios enquanto profissionais
voltados para o incremento e aplicacao das normas resultantes da LDB. Cabe aos professores,
aliados ao plano de aulas, saber permitir o acesso ao ‘“estimulo do conhecimento dos
problemas nacionais e regionais”, de forma que os profissionais graduandos formem opinido
acerca do mundo que os cerca.

A forma presencial na arte de educar estimulard no aluno o desejo de pesquisa e
investigagcdo tornando-os membros ativos do processo educacional.

5 - As universidades

Segundo a LDB , as universidades sdo instituicdes de ensino pluridisciplinares de
formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa e extensdao e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam entre outras coisas por:

“Producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemdtico dos temas e
problemas relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e
nacional.”

Ainda, segundo a LDB em seu artigo 53 , pardgrafo tnico:

“Para garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades, caberd aos seus
colegiados de ensino e pesquisa decidir sobre expansio, modifica¢do e extincdo dos cursos,
art I e elaboragdo da programacao dos cursos, art I111.”

Tais aspectos demonstram a responsabilidade que recai sob o professor ao preparar
suas aulas: deve haver conjuncdo entre as teorias propostas € o mundo atual, apropriado as
suas limitacdes ambientais e que facam a matéria lecionada intervir de maneira positiva no
aprendizado do aluno.



6 - Conhecimento Filoso6fico

O Sécrates platonico do Ménon resume deste modo o paradoxo de todo ensino: E
impossivel ao homem procurar quer o que sabe, quer o que nio sabe. Por um lado, o que sabe
nio o procurard porque ja o sabe, e portanto, nenhuma necessidade tem o de procurar; por
outro lado, também nao o procurard o que nio sabe, pois que igualmente ndo sabe o que deve
procurar (GUSDOREF, 1978). Ainda para o mesmo autor, “ninguém pode aprender ou ensinar
nada a ninguém, € o que nos diz o patriarca da pedagogia no Ocidente, e a civilizagdo escolar,
em toda sua estrutura, surge-nos como uma gigantesca mistificacao”.

Mestre da ironia, Sdcrates ndo fica por aqui. Para confirmar a sua tese, propde um
célebre exercicio de alta escola educativa, dando uma li¢do de geometria a um jovem escravo
sem formacao matemética (GUSDOREF, 1978).

7 - A contribuicao do Conhecimento Cientifico para a formacao do aluno

Acompanhar a trajetéria de um trabalho de pesquisa é sempre interessante e nos da
sobre esse trabalho uma visdo enriquecida e com aspectos de significacdo diferenciados.
Como se originou um texto? De que pontos paretiram? Qual a perspectiva original? Que
diferencas existiriam entre o ponto de chegada e o ponto de partida? (PARO, 2000).

A qualidade de um projeto de pesquisa se mede pelo potencial explicativo sobre a
realidade a que se aplica e pela relevancia da contribui¢do que seus resultados podem trazer
para a solu¢d@o dos problemas praticos dessa mesma realidade.

Juizo de realidade € pré-condicdo para a elaboragdo de juizos de valor. A ciéncia nos
diz como as coisas sdo e as implicagdes que elas acarretam. A ética nos diz como as coisas
devem ser e que obrigacdes contraimos com elas. Etica e ciéncia indicam os caminhos da
existéncia digna.

Ao se estimular a pesquisa, procura-se demonstrar de que forma as opinides podem ser
revistas e aplicadas. Estimula-se o senso critico e aperfeicoa-se a idéia de que sempre se €
possivel melhorar o que ora se apresenta como dnico.

Nada é mais digno no trabalho educacional do que uma avaliagdo dignamente
projetada para a pesquisa e, quando realizada, que esta seja efetivada.

8 - Inteligéncia emocional no campo educacional



Sylvia Vergara (1999), define inteligéncia como capacidade de resolver problemas ou
elaborar produtos que sao importantes num determinado ambiente ou comunidade cultural.

A capacidade de resolver problemas permite a pessoa abordar uma situagdo em que
um objetivo deve ser atingido e localizar a rota adequada para esse objetivo.

Pela defini¢do, inteligéncia envolve equilibrio e conhecimento de causa, fatores
fortemente vinculados a capacidade de liderancga, cujos processos principais de gestdo de
pessoas envolvem a capacidade de negociacdo, capacidade de influenciar e capacidade de
cativar membros das equipes de trabalho, aqui traduzido por alunos, utilizando-se de padrdes
lingiifsticos, 16gico e de relacionamento inter-pessoal para atingir estas pessoas.

A razdo se transformou no principio condutor de toda atividade humana,
principalmente no ambito educacional, procurando-se separar da irracionalidade-ufanista
principios de competéncia emocional que servirdo de parametros para avaliacdo de processos
de educacio.

Nossa cultura privilegia e estimula o aprendizado individual. Reverter essa situacao,
com o objetivo de comprometer o aluno com o compromisso coletivo, é tarefa das mais
arduas.

“Estudos tém demonstrado que a apreensdo de algo de forma
descontextualizada, tdo ao gosto da fragmentagdo de nosso pensamento cartesiano

e tdo comum no cotidiano, pode ter efeito a curto prazo,mas é inécua a longo
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prazo. (...)Metdforas, imagens, isto é, quando envolvem memdria vivencial e
elaboragdo mental, informacoes tém possibilidade de ser guardadas por longo
tempo (SYLVIA VERGARA,1999,p.115). ”

9 - A importancia da ética educacional na era da Internet

A educacgdo vem tendo, no decorrer dos tempos, a fungcdo de preparar novas geragdes
com os instrumentos necessdrios para garantir manuten¢do da espécie e avango da sociedade.
Dessa maneira, sempre houve a preocupagdo em verificar se as geracdes estavam de fato
aprendendo o que lhes ensinavam para terem o rétulo de “apto a” apds verificacdo do
desempenho universitario.

A internet, poderosa ferramenta de decisdo aprimorada a partir do séc XX, vem tendo
importancia cada vez maior no processo de democratiza¢do da informacao. Acessos rotineiros
e instantaneos acerca dos processos que envolvem o mundo atual estdo disponiveis em
diversas situacdes no cotidiano. A exclusao digital € um processo cada vez mais engloba por
escolas e universidades que investem centenas de milhares de reais na implantacdo de
programas que sustentem e desenvolvam pessoas diversas, retirando delas o alto grau de
desconhecimento do mundo digital, tdo perigoso e singular que o excesso da oferta de
produtos ditos “académicos”, sua facilidade de aquisicdo e a auséncia de controle sobre essa
ferramenta, traduz-se, perigosamente, na “Lei de Gérson”.



Cabe ao professor conscientizar seu discente da importancia de um filtro mental na
avaliacdo do contexto no qual esteja inserido o modus operandi da educagao.

10 - Conclusao

De maneira geral, pode-se considerar que as colocagdes acerca do problema da gestao
universitaria no Brasil tendem a se movimentar em duas posicdes distintas: de um lado, a
defesa dos procedimentos administrativos na universidade sob a forma de adesdao ao emprego
— 0 que se traduz (ou ndo) na pressdo exercida por instituicdes quanto a alta reprovacdo e que
justifique a manutencdo da matriz de alunado; de outro, a real intenc¢do de se ter formado os
melhores profissionais — excluindo-se qualquer interferéncia do meio externo — com o
professor sendo senhor absoluto do processo.

A avaliacgdo criteriosa dos procedimentos utilizados ao longo do periodo docente criard
paradigmas que deverdo ser modificados a medida que novos anseios de informagdo e
especializacdo sejam estimulados para aqueles que serdo os maiores beneficidrios do processo
de aprendizagem: o aluno.

Criar cendrios nos quais sejam possiveis a utilizacdo do bindmio teoria X pratica, com
exercicios vivenciais e experiéncias pessoais, completa o processo sinérgico que envolve a
magia da educacgio.

Nao podem os professores jamais serem meros divulgadores de curriculos previamente
estabelecidos e engessados.

Formar homens para a construcdo de um futuro melhor sendo cada um responsavel
pelo processo de crescimento pessoal € a missao precipua para o entendimento dos caminhos,
por vezes antagdnicos, que guiam a vontade de ensinar com a vontade de aprender.

Gratry, em Souvenirs de ma jeunesse, define: “A liberdade humana é uma liberdade
que se procura e que sO irremediavelmente se perde quando se julga té-la encontrado. Mas
aquele que renunciou a descobrir a maestria na terra dos homens, esse pode um dia encontra-
la viva e acenar-lhe, na volta do caminho, sob o disfarce mais imprevisto”.

Dificil é precisar quando e como o mestre se torna mestre. A passagem a essa
qualidade designa, sem divida, uma promog¢do, mas esta promocao ndo significa um rito de
passagem.

Nao se passa a ser mestre por decreto ministerial ou delegacdo de um reitor.
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