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RESUMO: Este artigo apresenta um estudo para verificar a intengdo dos produtores das unidades de
produgdo de hortifrutigranjeiros da microrregido da 4° Colénia, no Rio Grande do Sul, em participar
de associagcbes ou cooperativas para poder atuar em mercados cada vez mais competitivos. Para
tanto foi utilizado um questiondrio estruturado construido em escala de Likert, aplicado pelo método
de entrevista a todos os produtores dos municipios mais representativos das condigcoes
socioecondmicas e ambientais da microrregido estudada. Os dados foram tratados pela andlise
fatorial, estatistica descritiva e por testes de postos. Observou-se que existe pré-disposicdo por parte
da maioria dos produtores em formar associagbes de empresas, no entanto, alguns elementos
importantes para concretizar essas associagdes necessitam ser trabalhados, principalmente em um
dos municipios pesquisados.
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1 INTRODUCAO

A motivacdo deste estudo vincula-se ao atendimento da proposta evidenciada no
detalhamento de demandas votadas no Processo de Participacdo Popular realizado no ano de
2003, do Conselho Regional de Desenvolvimento COREDE-Central. Tal proposta é
especialmente importante tendo em vista a necessidade de informagdes concretas para
subsidiar o processo de desenvolvimento da regido. O estudo em questdo faz parte de uma
série de trabalhos para fomento da microrregido de colonizag¢@o italiana, localizada no centro
do Estado do Rio Grande do Sul, conhecida como Quarta col6nia.

O estudo foi desenvolvido, nos anos de 2005 e 2006, por pesquisadores vinculados a
um dos projetos para desenvolvimento da microrregido da Quarta Colonia, apresentado e
aprovado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul — FAPERGS.
O objetivo deste trabalho foi de verificar se existe intengdo dos produtores de
hortifrutigranjeiros, desta microrregido, em formar associacdes entre suas Unidades de
Producao.

Em virtude do crescimento da concorréncia global, existe uma grande necessidade por
aumento de producdo e produtividade, aliada a criagdio de vantagens competitivas,
fundamentais em um contexto de elevada competicdo. No entanto, conforme Mariotti apud
Maturana e Varela (2001) vive-se uma crise gerada por problemas sociais, politicos,
econdmicos e culturais, causados pela heranga de uma cultura patriarcal que vé o mundo de
forma representacionista.
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Devido a isso, a regido da Quarta Colonia, localizada na depressdo central do estado
do Rio Grande do Sul, regidao de relevo bastante diverso, circundado por serras recobertas pela
floresta estacional decidual do dominio da Mata Atlantica, enfrenta o dilema da preservacdo
ambiental, tendo que associd-lo ao desenvolvimento econdmico e social. A regido §é
caracterizada por pequenos produtores de produtos coloniais e hortifrutigranjeiros que
isoladamente possuem poucas condi¢des de enfrentar concorréncias e o poder de barganha
dos grandes varejistas e das redes associativas de varejo, existentes nas regides consumidoras.

Frente a isso, este trabalho discorre sobre a importancia da profissionalizagdo das
pequenas unidades de producdo e da relevincia do associativismo como estratégia
competitiva, o que fundamenta o estudo. Seguindo apresenta-se a metodologia utilizada e os
célculos estatisticos para validagdo e confiabilidade do modelo de andlise. Logo, sdo
apresentados os cdlculos estatisticos para responder ao objetivo proposto.

2 IMPORTANCIA DA PROFISSIONALIZACAO NA PEQUENA UNIDADE DE
PRODUCAO

O panorama mundial estd sofrendo profundas transformacdes nos ultimos anos.
Processos de privatizagdo, abertura de mercados, desregulamentagdes, criagdo de blocos
econdmicos, protecionismo por parte dos paises industrializados para determinados setores
econdmicos, entre outros eventos de ordem social, cultural, politica e econdmica, vem
aumentando a competi¢cdo entre empresas dos mais diferentes portes.

Este ambiente apresenta rapidas mudangas tecnoldgicas e intensa competi¢do em nivel
global, diferentemente de anos atrds onde os mercados eram protegidos e as empresas
logravam de elevadas demandas por seus produtos e servi¢os, o que as propiciava “rechea-
los” com generosas margens de lucro, dando a impressdo de eficiéncia em fun¢do do lucro
apurado ao final de cada exercicio.

Nesse contexto de mudangas constantes, pequenos produtores devem buscar solugdes
para fortalecer e estabilizar sua economia dentro de uma visdo global e estratégica.

Para Bicca (1992), muito se fala em aumentar a produtividade através do uso de novas
tecnologias e da busca da adaptacio das culturas e demais atividades agropecudrias as
caracteristicas da regido e da unidade de producd@o em si. Entretanto, familias de produtores
que possuem um maior grau de instrugdo podem refletir sobre esse assunto, recebendo
informagdes através de radio, televisdo e demais meios de comunicacio, mas o produtor de
menor grau de instru¢do e o pequeno produtor ndo percebe, através desses meios, a
importancia do uso de novas tecnologias e de sua relacdo com uma maior produtividade e,
conseqiientemente, um melhor resultado para suas atividades.

Essa constatacdo do autor pode ser estendida a todos os produtores e pequenos
empresarios que nio possuem um elevado nivel de instrugdo. Fica evidente, a necessidade de
apoiar, por meio de instituicdes de fomento, esses agentes econdmicos nao somente em
informacdes sobre materiais e equipamentos, mas, também, na gestio da propriedade.

Muitos dos agentes de fomento buscam informar os produtores sobre a importancia do
uso de tecnologias diretamente empregadas na atividade agricola e na empresa rural e
esquecem as tecnologias de planejamento estratégico, que vao além dos limites das unidades
produtivas e interagem com o mercado. Essa visdo ampliada daria ao micro e pequeno
produtor uma forte "arma de competi¢io”. Trabalhos realizados pela UNIJUI em
administracdo rural, junto a unidades de produgdo familiar, reforcam essa afirmacao.
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Os mais de quinze anos de trabalhos de extensio da FIDENE/UNIJUI com
agricultores demonstram que, a partir da formag@o em administraga@o rural, os agricultores t€m
aperfeicoado ou, até mesmo, modificado completamente seu sistema de produgdo, buscando
sistemas mais apropriados a disponibilidade de seus recursos e mais eficientes em termos
econdmicos, energéticos e ecoldgicos. (LIMA, 2001, p.194)

Esses trabalhos comprovam que as tecnologias e conhecimentos de administracdo
rural sd@o importantes para as propriedades, sejam elas pequenas ou grandes. Entretanto, o
enfoque estratégico deve ser diferente para cada uma delas, como o é para qualquer empresa
industrial, comercial ou prestadora de servicos, conforme seu tamanho, capacidade produtiva,
custos e outros fatores, internos ou externos, que sdo influentes e determinantes da estratégia
empresarial.

3 O ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA PARA A SOBREVIVENCIA DE MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS OU UNIDADES PRODUTIVAS

Uma das principais caracteristicas do atual ambiente organizacional é a necessidade
das empresas atuaram de forma conjunta e associada. Dessa forma, surge como possibilidade
concreta para o desenvolvimento empresarial, os modelos organizacionais baseados na
associacdo, complementaridade, no compartilhamento, na troca e na ajuda mitua, como sendo
formas de obter competitividade e sobreviver no mundo globalizado.

A nocdo de associativismo pode ser vista através dos tempos considerando-se que
desde as sociedades mais primitivas as acdes humanas eram regidas pelo sentimento de
congregacdo e solidariedade. Enaltecendo-se a associagdo como uma sociedade civil de
direito privado com organizacdo para fins ndo econdmicos, criada com objetivo de integrar
esfor¢os e acdes em beneficios da melhoria da sua produg@o e da comunidade em que se vive,
ressalta-se as praticas de sobrevivéncia dos povos antigos, na busca de alimentos e abrigo para
a coletividade, como sendo préticas associativas.

Estas préticas subentendem cooperacdo mutua entre os integrantes da associagdo em
prol do objetivo comum do grupo. Portanto, devem estar embasadas no sentimento de unido,
confianca e solidariedade, considerando-se os direitos e deveres pelos quais os sujeitos
primam em suas agdes.

O sistema associativo € uma estratégia que vem funcionando no sentido de dar
competitividade as empresas, mas ndo € adotado por grande parte delas, principalmente
quando a associacdo se da no sistema cooperativo. Talvez, essa dificuldade no uso do sistema
cooperativo como estratégia competitiva para as empresas, esteja, também, na dificuldade da
formacdo de cooperativas, pois sdo necessdrios, segundo a lei 5764, artigo 6°, inciso 1°, vinte
associados para constitui-la, ao contrdrio de paises europeus, como a Itdlia, onde sio
necessarios, apenas, sete (informagao oral)l.

Alternativas a isso sdo as aliancas estratégicas, conceito criado por empresas
transnacionais como instrumento de vantagem competitiva de longo prazo frente a um
mercado de intensa concorréncia global. Nessas aliancas, segundo Yoshino e Rangan (1996)
empresas concorrentes tornam-se parceiras para desenvolver projetos e novos mercados.

Wittmann et al. colocam que (2004, p. 1):

A abertura dos mercados nos Aambitos econOmicos, sociais e culturais
tem sido a marca registrada dos ultimos anos, cujos sinais estdo

1 .. . L. .
GALI, Evandro. Cooperativismo em empreendimentos tecnolégicos, Santa Maria, UFSM
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presentes em todos os lugares, interferindo no cotidiano dos cidadaos
e das empresas. Nessa nova ordem mundial, as empresas necessitam
acompanhar as mudangas para permanecerem nos mercados, pois a
concorréncia global tem exigido um alto nivel de qualidade,
produtividade e inovacdo. Isso demonstra que, para adaptar-se a esse
ambiente e tornar-se competitivo, as aliancas, parcerias e redes de
cooperagdo constituem-se em estratégias indispensaveis ao sucesso
de qualquer negdécio.

Considerando essa afirmacdo, as aliancas estratégicas e demais estratégias de
associativismo tornam-se importantes e, pode-se afirmar que sdo praticamente essenciais para
o desenvolvimento organizacional e, até, a sobrevivéncia.

Para Wilk e Fensterseifer (2003) as aliangas estratégias podem focar o
desenvolvimento de tecnologias, mercado e /ou conhecimento. Para os autores, frente ao
dinamismo dos mercados atuais, as estratégias de associa¢do tornam-se cada vez mais um
imperativo, pois dificilmente uma empresa atuando isoladamente possuird ou conseguird
desenvolver em tempo hdbil todos os recursos, competéncias e tecnologias necessdrias para
atuar no mercado, nem conseguird obter ou manter competéncias basicas de sobrevivéncia.
Continuam afirmando que, essas aliancas podem ser concebidas neste contexto especifico
como estratégias de combinagdo e acesso a recursos, permitindo muitas vezes cortar
caminhos, ganhar tempo e reduzir investimentos para a formacdo do portfolio de recursos
necessario para adquirir e sustentar vantagens competitivas.

De acordo com um dos principios de expansio empresarial abordado por Allen (2002,
p-37) "Aliancas estratégicas podem ajudar a empresa a crescer mais rapidamente”. Esse
conceito, possivelmente pode ser aplicado aos produtores de hortifrutigranjeiros e produtos
coloniais da Microrregido da Quarta Colonia/RS para fazé-los crescer e competir.

Portanto € preciso verificar se existe intengédo, por parte dos produtores da regido de
crescer e expandir seus negécios e, também, verificar a existéncia de uma pré-disposicio para
participacdo em estratégias de associag@o. Para isso, é importante verificar os motivos que
levam as empresas a seguirem essas estratégias e os fatores que podem levar as associagdes ao
sucesso ou restringir a formagéo e evolucdo dessas parcerias.

Quanto a isso, Wittmann et al. (2004) salientam que os fatores motivadores de
associacdes sdo os beneficios obtidos através das acdes de marketing, de reducdo de custos e
aumento do poder de negociagcdo com fornecedores. Os autores argumentam que a estratégia
de associacdo funciona se houver, por parte dos associados, confianca, motivacdo e
comprometimento. Isso pressupde envolvimento pessoal e comprometimento com o grupo,
tanto nas negociacdes com fornecedores, na solugdo de problemas e conflitos, na criacdo de
novos produtos ou na busca por resultados.

As associagdes entre organizacdes podem se dar através das chamadas redes de
empresas que sdo formadas inicialmente, de acordo com Leon (1998), com o objetivo de
reduzir incertezas e riscos, organizando atividades econOmicas a partir da coordenacdo e
cooperacdo entre empresas. Na formagdo de redes entre empresas (PMEs — Pequenas e
Médias Empresas) existe a possibilidade destas configurarem-se como redes flexiveis de
pequenas e médias empresas, como sendo agrupamentos (clusters) de empresas, ou como
redes de cooperagdo.

Para Ribault et al. (1995) a sociedade de empresas, também chamada rede de
empresas, ¢ um modo de agrupamento de empresas destinado a favorecer a atividade de cada
uma delas sem que estas tenham forcosamente lagos financeiros entre si. Estes tipos de
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empresas complementam-se umas as outras nos planos técnicos (meios produtivos) e
comerciais (redes de distribuicdo) e decidem apoiar-se mutuamente em prioridade; mas a
constituicdo em rede pode também traduzir-se, por exemplo, pela criacdo de uma central de
compras comum as empresas da rede. Neste sentido, trata-se de um modo de associagdo por
afinidade de natureza informal e que deixa cada uma das empresas responsavel pelo seu
préprio desenvolvimento. E uma escolha de estrutura bem adaptada as PMEs, ja que este tipo
de associag@o é uma maneira de concretizar o lema “a unido faz a forca ”.

Ainda, de acordo com Ribault er al. (1995), as principais vantagens das redes de
empresas sao:

- cada uma das empresas de uma rede pode aprofundar uma especializagdo. E ao nivel
do conjunto de rede que se faz a perenidade de todo o rol das atividades.

- as empresas de uma rede podem deste modo tornar-se o reflexo da atividade
econdmica dessa rede.

- as empresas escolhem-se por afinidade. Podem constituir uma rede profundamente
original relativamente as empresas concorrentes, conferindo a si préprias um grau elevado de
exclusividade.

Ribault et al. (1995) salientam que a rede ndo corresponde a nenhuma forma juridica
precisa, sO existindo pela vontade dos dirigentes das empresas implicadas. Assim sendo,
existe um risco de instabilidade da rede a partir do momento em que os parceiros deixam de
poder respeitar entre si os compromissos informais de apoio mutuo.

Esse envolvimento e comprometimento exigido pelos grupos associativos se
justificam, pois para pertencer as associagdes € necessdrio investir em processos de producio
e operacdes com controle sistemdtico de qualidade. Para que isso ocorra, é imperativo que as
organizagdes envolvidas se disponibilizem a desenhar seus processos, identificando os
gargalos e os riscos a qualidade inerente a eles. Entdo, é extremamente relevante ter um
processo de producdo e operagdes rigorosamente controlado, a fim de garantir a qualidade dos
produtos e servicos e nao prejudicar a imagem da associag@o, das parcerias estratégicas ou
redes de cooperacdao (YOSHINO e RANGAN, 1996; BASTOS, 2002).

4 METODOLOGIA

Para verificar se existe pré-disposicdo para criar associagdes aos moldes de
cooperativas ou redes de empresas na microrregido da 4* Colonia Italiana do Rio Grande do
Sul, foram pesquisados todos os produtores de hortifrutigranjeiros e produtos coloniais dos
municipios de Silveira Martins e Ivord. Estes municipios foram escolhidos por melhor
representarem as caracteristicas sécio-ambientais da regido e por possuirem nuimeros
semelhantes de produtores cadastrados, segundo o Consércio de Desenvolvimento
Sustentdvel da Quarta Colonia (CONDESUS). De acordo com o mesmo 6rgdo, o municipio
de Nova Palma também apresenta as mesmas condi¢des sdcio-ambientais que os estudados;
no entanto, o ndmero de produtores € inferior a 40% do maior municipio estudado o que levou
os pesquisadores a aplicarem o Instrumento de Coleta de Dados em Nova Palma como pré-
teste.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas, realizadas de novembro de 2005 a
marco de 2006, caracterizando uma pesquisa de corte transversal. Foi utilizado um
questiondrio estruturado abrangendo varidveis sobre Associativismo, para identificar a
relevincia desse tipo de estratégia e também a pré-disposi¢do dos produtores a fazer parte
dessas associacdes. O instrumento de coleta de dados foi elaborado utilizando escala padrao
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Likert de 4 pontos. Escolheram-se poucos pontos para facilitar a compreensdo dos
respondentes. O questiondrio visou identificar, em primeiro momento, se os respondentes
concordavam ou discordavam de uma determinada afirmacdo relativa as associagdes de
empresas; em segundo momento, qual a intensidade dessa concordancia ou discordancia. Uma
escala par foi utilizada com o intuito de forcar uma escolha por parte dos respondentes (HAIR
JR. et al., 2005).

As andlises foram elaboradas no Software SPSS 13.0.

A andlise fatorial de componentes principais (ACP), que analisa todas as varidncias
(Comum, unica e de erro), foi utilizada, pois, segundo Hair jr. et al (2005) € o método
empregado para reduzir o nimero original de varidveis para um grupo menor de varidveis
compostas. Considerando a necessidade de um teste de rotacdo para melhor visualizar as
correlacdes existentes entre as variaveis, aplicou-se o método Varimax.

Utilizou-se um ndmero de dois fatores para reducdo das varidveis, pois este explica
66,171% da variancia total, o que para Hair jr ef al. (2005) € suficiente. Considerando esses
fatores, a Figura 1 apresenta a solucio de fator com rotagdo Varimax para as percepcdes dos
produtores da quarta coldonia com relacio as estratégias de associativismo e os resultados do
Alpha de Cronbach.

Variaveis Componentes
Fator 1 Fator 2

Ciéncia da necessidade de envolvimento pessoal. 0,851

Disposicdo para seguir padrdes de produgdo e operagdes | 0,781
(P.O).

Associativismo como fundamental para as pequenas | 0,765
empresas concorrer com grandes.

Visdo do associativismo como fundamental para | 0,716

comercializagdo.

Disposicao para se comprometer com a associacao. 0,704
Necessidade de reducdo de custos. 0,889
Aumento do poder de negociagdo com fornecedores para 0,777

ter vantagens em custos.

Disposicdo para investir em instrumentos de gestdo

(planejamento, previsdo de vendas, controle de custos, e 0,570% 0.607
outros).
Alpha de Cronbach 0,845 0,752

(*) Desconsiderada no célculo do Alpha de Cronbach para Fator 1

Figura 1 — Solugdo de fator com Método de Rotagdo Varimax

Com base na andlise de fator, percebe-se que a varidvel 8 pode ser relacionada nos
dois fatores; todavia, o Fator 2 € maior. Isso leva a considerar que a varidvel 8 pertencente ao
Fator 2. Para fins de nomenclatura dos fatores escolheu-se chamar o Fator 1 de Necessidade e
Envolvimento para o Associativismo e o Fator 2 de Vantagem em custo, dessa forma pdde-se
mensurar a intengdo dos produtores em formar Associagdes estratégicas na microrregido da
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Quarta Colonia através desses dois Construtos. Por iltimo, a fim de formar as bases de
andlises da microrregido, aplicou-se o Alpha de Cronbach para verificar a coeréncia interna
do instrumento de coleta de dados. Para o Construto de Necessidade e Envolvimento para o
Associativismo o Alpha foi de 0,845 e para o Construto de Vantagem em custos o Alpha foi
de 0,752, ambos os resultados apresentam uma forte coeréncia interna, conforme Hair jr. et al.
(2005).

Para fins de verificacdo de diferencas entre as percep¢des dos produtores a cerca das
estratégias associativas utilizou-se da estatistica descritiva e testes ndo-paramétricos
(Kolgomorov-Smirnov e de Mann-Whitney).

5 ASSOCIATIVISMO E REDES DE COOPERACAO NOS MUNICIPIOS DE IVORA E
SILVEIRA MARTINS

Com relacdo ao construto de Necessidade e Envolvimento para o Associativismo nota-
se que os produtores de Silveira Martins e Ivord percebem a necessidade de estarem
comprometidos para a formacdo dessas associagdes na microrregido e a véem como uma
necessidade para que as pequenas unidades de producdo possam atuar no mercado, conforme
se observa nos dados descritivos da Figura 2. No entanto, a dltima varidvel do construto, que
indaga sobre a disposi¢do do produtor em comprometer-se com a associagdo ou cooperativa,
apresentou média relativamente inferior as demais, com um Desvio-Padrao superior, o que
indica dispersdo e demonstra que existem produtores resistentes a assumir maior
COMpromisso.

Variaveis Ivora Silveira Martins

N | Média | Mediana | Desvio- | N | Média | Mediana | Desvio-

padrdo padrdo

Associativismo 41 | 3,46 4,00 0,6363 32 |3,22 3,00 0,7506
como fundamental
Essencial para | 41 | 3,29 3,00 0,6798 32 | 3,44 4,00 0,7156
pequena empresa
concorrer
Disposicdo de | 41 | 3,22 3,00 0,7586 32 | 2,87 3,00 0,8328
seguir padrdes de
P.O.
Ciéncia de | 41 | 3,22 3,00 0,6896 32 |3,22 3,00 0,6591
envolvimento
Disposicdo  para | 41 | 2,88 3,00 0,8122 32 12,59 3,00 0,8747
comprometer-se

Figura 2 — Andlise descritiva do Construto Necessidade e Envolvimento para o Associativismo

No construto Vantagem em Custo as médias no municipio de Ivora variam de 3,02 a
3,81; isso significa que hd uma percep¢do dos produtores em reduzir custos e alcangar
vantagens em relacdo a concorréncia. Esses dados sdo corroborados pelas medianas que vao
de 3,00 a 4,00 em uma escala de 4 pontos. Ja em Silveira Martins, nota-se médias menores
que variam de 2,75 a 3,28, com medianas igual a 3,00 para todas as varidveis. Os dados de
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dispersdo, analisados pelo Desvio-Padrdo, também sdo maiores em Silveira Martins
significando maior dispersdo de respostas o que explica valores de tendéncia central menores,
como pode ser observado na Figura 3.

Variaveis Ivora Silveira Martins
N | Média | Media | Desvio- | N | Média | Media | Desvio-
na padréo na padrdo

Disposicao para | 41 | 3,02 3,00 0,6363 32 1275 3,00 0,7506
investir em
instrumentos de
gestao

Aumento do poder | 41 | 3,37 3,00 0,6798 32 12,94 3,00 0,7156
de negociacdo com
fornecedores para ter
vantagens em custos

Necessidade de | 41 | 3,81 4,00 0,7586 |32 | 3,28 3,00 0,8328
redu¢do de custos.

Figura 3 - Anélise descritiva do Construto Vantagem em Custo

Analisando as Figuras 2 e 3, observam-se aparentes diferencas apenas nas duas
dltimas varidveis da Figura 3, que se relacionam com o aumento do poder de negociagdo com
fornecedores e com a necessidade de redugdo de custos, sendo menores os valores para o
Municipio de Silveira Martins. Isso levou a aplicacdo do teste de Kolgomorov-Smirnov para
verificar se existe normalidade na distribuicdo das amostras, com intuito de efetuar testes de
diferenga de médias, paramétricos ou nao-paramétricos. Pdde-se verificar, pelo teste, que as
amostras ndo sdo normais, pois o p-value foi de 0,000. Entdo, para verificar se existem
diferengas significativas nas varidveis do modelo, aplicou-se o teste ndo-paramétrico de
Mann-Whitney. Neste teste observou-se significativa diferenga estatistica apenas nas duas
ultimas varidveis, com p-value de 0,010 e 0,001, respectivamente, confirmando as
observacgdes a partir das médias.

6 CONCLUSOES

Com relacdo ao construto de associativismo verifica-se que os produtores, de modo
geral, sdo simpdticos a idéia de criar associag¢des a fim de melhor competir, reduzir custos e
elevar o poder de barganha com seus fornecedores.

No entanto, a cidade de Silveira Martins pode apresentar uma maior resisténcia para a
criacdo de associacdes de produtores, pois muitos parecem nao estar dispostos a investir em
instrumentos de gestdo e também parecem nao perceber a necessidade de aumenta o poder de
barganha, podendo demonstrar um comportamento auto-suficiente, o que pode prejudicar um
processo de formagdo de associagdes cooperadas.

Alguns pontos merecem atengdo se o objetivo é criar um sistema associativo entre
produtores de hortifrutigranjeiros da microrregido da Quarta Coldnia:

. Auxilio na implanta¢do de instrumentos de gestdo de modo que o produtor perceba a
necessidade em sua utilizagao.




SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia

° Desenvolver formas de conscientizar os produtores deforma que eles se sintam mais
envolvidos e abertos a comprometer-se com as associagdes ou cooperativas.

A falta em atentar para esses fatores, provavelmente, levara a falhas na implementacio
de sistemas associativos / cooperativos. Entdo, os 6rgdos de fomento terdo que atender essas
necessidades, parcial ou totalmente, até mesmo com o intuito de atrair um maior nimero de
produtores para a associagio /cooperativa.
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