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RESUMO

O desafio de ressignificar o espaco urbano e rural é enfrentado, neste artigo, a partir da
apresentacdo da proposta que aponta a geracdo de oportunidades alternativas para minorar a
exclusdo social, propiciar a utilizacdo sustentdvel dos recursos naturais e melhorar a qualidade de
vida das populacdes locais como eixo central norteador das atividades do Centro de Referéncia em
Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel - CEREGADES. A proposta de criacdo deste
Centro sustenta-se na perspectiva de contribuir para a promogdo do desenvolvimento de uma rede de
sujeitos ecologicos que articule prdticas sécio-ambientais relacionadas a geracdo de renda, a saiide,
a educacdo e a sustentabilidade, a partir da implementacdo de Agendas 21. O envolvimento de atores
sociais neste processo de implantacdo de agendas socio-ambientais locais busca relacionar suas
organizagcbes com a cidadania e com a elaboragcdo de politicas publicas, com vistas a criar
estratégias de participagdo comunitdria voltadas para o incremento de atividades produtivas
sustentdveis.
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1. INTRODUCAO

Os problemas ambientais decorrentes dos impactos provocados pelas a¢des antrépicas
realizadas sem planejamento tém exigido das comunidades novas formas de organizagdo
baseadas no conhecimento das relagdes integradas entre o ser humano e a natureza e tém
elegido o paradigma ecoldgico como um novo modo de entendimento da realidade. A
assuncdo desse paradigma como norteador de uma nova praxis tem como conseqiiéncia, por
um lado, a compreensdo do ser humano como parte da natureza e, por outro, a busca do
sentido da responsabilidade de cada um na utilizacdo do espaco/lugar onde vive, criando
novos valores relativos a cultura e ao meio natural, a luz da ecologia social (Guattari, 1991),
da teoria da complexidade (Morin, 2000; Leff, 2001), do estimulo as dindmicas endégenas
(Santos, 2006) e da pedagogia da autonomia (Freire, 1997).

O entendimento da no¢do de desenvolvimento sustentdvel como uma idéia-forca que
possibilita a busca de modos tecnoldgicos pautados por uma racionalidade ecoldgica
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(Echeverria, 1996) que articula, em rede, projetos particulares de sociedades sustentiveis,
fundamenta o desafio dos que se preocupam com as questdes relacionadas a gestdo socio-
ambiental brasileira.

Nessa 6tica, o planejamento e a implementacdo de agdes estratégicas integradas por
meio de um Centro de Referéncia em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel -
CEREGADES apresenta-se como uma proposi¢do vidvel na pretensdo de contribuir para a
formacdo e a transformacdo de agentes politicos, econdmicos e sociais, no sentido de
promover o aumento continuado da qualidade de vida, dos ativos ambientais e dos servicos do
ambiente, com vistas a garantir o desenvolvimento humano e o desenvolvimento sustentavel.

A articulagdo em rede dos atores sociais para troca permanente de idéias, visando o
desenvolvimento cooperativo e compartilhado de projetos de cunho sdécio-ambiental em
dindmica transdisciplinar; a identificacdo e a gestdo dos ativos naturais por meio de sistema
especifico; a andlise permanente da qualidade dos ativos edaficos, hidricos e atmosféricos e
dos servicos do meio ambiente por meio do Laboratério de Andlises Ambientais; a
Construcao de Politicas Publicas so6cio-ambientais locais; a atualizagdo, capacitagao,
aperfeicoamento e especializacdo para a formacdo de cidaddos ecologicamente
comprometidos com a democracia e com a sustentabilidade s6cio-ambiental; a construcdo de
espacos virtuais na rede para Educacdo a Distancia, assisténcia on-line aos agentes ambientais
e para intensificacdo de cooperacdo e relacionamento social, assim como, a manutengdo, o
acompanhamento e a utilizacdo sécio-ambiental de Unidades de Conservacgdo sdo alguns dos
resultados esperados a partir da implementacio do CEREGADES, tendo em vista sua
concepcdo de espaco de articulagc@o de iniciativas e de projetos na drea de meio ambiente.

2.  GLOCALIZACAO - ESTIMULO AS DINAMICAS LOCAIS E AS REDES

Contrapondo-se ao projeto epistemoldgico positivista unificador do conhecimento,
germinativo da atual crise de civilizac¢do, a problemdtica ambiental emerge calcada na andlise
critica dos modelos societdrios da modernidade e desperta para a necessidade de se construir
outra racionalidade social em que o ser humano seja colocado no centro da praxis de
desenvolvimento. Esta mudancga de valores e a formulagdo de um novo paradigma postulam a
reinvengdo da comunidade através de um conhecimento capaz de habilitar seus membros a
constituirem a solidariedade pelo exercicio de préticas sociais que conduzirdo a novas formas
de cidadania individual e coletiva e a incorporarem uma nova forma de saber-conhecimento-
emancipagao.

Dentre os principios da regulacdo — mercado, Estado e comunidade — este ultimo foi o
mais negligenciado nos tultimos dois séculos e, exatamente por isso, 0 menos obstruido por
determinag¢des sendo, assim, o mais propicio para instaurar uma dialética com o principio da
emancipagao, tendo em vista suas dimensdes fundamentais: a participagao (dimensao politica)
e a solidariedade (dimensao ética) (Santos, 2001).

Aliado a este principio registra-se a importancia do trabalho em rede por ele criar
espacos de comunicacdo (interna e externa) e de troca de experiéncias, permitindo a
realizacdo de eventos, o estabelecimento de aliancas e de projetos e a formulagdo de
estratégias para exercer maior influéncia nas esferas de defini¢do das politicas publicas.
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No mundo das redes, a informacdo e o conhecimento inauguram novas formas de
relacionamentos entre as pessoas, novas formas de controle e comando e, a0 mesmo tempo
em que reivindicam criatividade e inovagdo, horizontalizam o desenho das estruturas
organizacionais, podendo criar conflitos entre autoridade e poder. O poder estard doravante
onde estiver o conhecimento e dissonancias cognitivas entre detentores de autoridade e
detentores de conhecimento podem determinar revisdes organizacionais.

“Em contraposicdo ao modelo hierdrquico-burocratico tradicional, a rede
configura uma disposi¢cdo horizontal e entrelacada dos atores, baseada em
relagdes mais funcionais que hierdrquicas, mais cooperativas do que
competitivas e mais dindmicas, menos normativas, inaugurando novos
parametros para a coordenacdo de agdes. A rede € o lugar da manifestacao de
multiplas percepcdes e da intersubjetividade, onde os atores, ao tempo em que
mantém sua autonomia, estabelecem multiplas relagdes de interdependéncia.
Na rede convivem relacdes de cooperacdo — dimensao integradora - e conflitos
de interesses — dimensdo de auto-afirmagdo” (Ritto, 2005).

Uma tendéncia que se observa no desenvolvimento das atividades e nos
empreendimentos € a valorizac@o do capital intelectual que, somado ao processo de produgdo,
remodela os processos de producdo que passam a funcionar em equipes de projetos, voltadas
para operacdes novas, inabituais, que podem ndo se repetir € que anunciam o esgotamento do
paradigma fordista.

Segundo Migueletto (2001),

“A conseqiiéncia desse processo atinge, sobretudo, a hierarquia de poder, com
0 questionamento do organograma tradicional e a alteracdo das relagdes entre
as dreas da organizagdo produzindo uma estrutura conectiva mais horizontal do
que vertical”.

H4 diferencas entre uma organizacdo hierdrquica e uma organizacdo em rede.
Burocracia € a administragdo sujeita a hierarquia, a regulamentos rigidos e a uma rotina
inflexivel. A burocracia €, portanto, intencionalmente cerceadora de criatividade e impede,
por principio e conceituagdo, adaptagdes por parte dos executores das atividades — isso é uma
constatacdo e nao necessariamente uma critica, ja que este paradigma tem aplicacdo em
muitas ocasides.

z

Mas, no tempo das redes, é relevante “pensar em rede”; uma rede nao € uma
hierarquia, é um grupo de unidades (pessoas) autdonomas, unidas por valores compartilhados.
As redes sdao usadas nas organizacdes “‘cortando” horizontalmente as hierarquias com o
objetivo de estimular a criatividade e a evolu¢do dos métodos do trabalho, visando a
preparacao para melhores e mais articuladas agdes e decisoes (Ritto, 2005).

Na rede, as iniciativas sdo complementares € buscam permanentemente sinergia. A
organizacdo em rede flexibiliza a estrutura hierdrquica rigida através da circulacdo mais agil,
transparente e democratica da informacdo. A adocdo de redes internas reduz barreiras entre
pessoas, viabilizando relacionamentos com maior sinergia, promovendo estruturas mais
horizontais e formacao de equipes multidisciplinares — as funcOes especializadas de diferentes
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areas se tornam menos delimitadas — a0 mesmo tempo em que menos energia € despendida
em comunicagao.

Mas, mudancas comportamentais exigem a adocdo de estratégias educacionais que,
nesta proposta, sao reconhecidas enquanto processo de conscientizagcdo, prética politica e
compromisso democrético que a sociedade civil deve assumir como principio de cidadania
(Freire,1997).

Pedra fundamental da sustentabilidade politica, a Educacdo Ambiental possui
elementos que permitem contribuir para o envolvimento dos diversos setores da populag¢do na
implementagdo dos principios estabelecidos na Agenda 21 — “... processo social em que os
atores pactuam gradativa e sucessivamente novos consensos € montam uma agenda possivel,
rumo ao futuro que se deseja sustentdvel”' e na formacdo de intelectuais organicos (Gramsci,
1979) que sejam dotados de uma nova mentalidade e de uma consciéncia ecopolitica,
suscitadoras de uma praxis protetora da vida e de uma nova moralidade que perceba a
necessidade de uma articulacdo entre desenvolvimento econdmico e desenvolvimento
humano, em que novas formas de trabalho e de transformacdo do meio natural sejam
construidas.

Nesse sentido, propostas para ado¢do de novos comportamentos ¢ mentalidades sé
poderdo vingar mediante um processo de reeducacdo frente a gestdo dos recursos naturais, as
formas de participacdo da sociedade civil e, também, aos modelos econdmicos insustentaveis.
Instaurar uma nova mentalidade pedagdgica pressupde uma retomada dos compromissos
ético-politicos que, fundamentados numa forma complexa de pensar, poderd apontar
alternativas emancipatdrias e caminhos para uma cultura de participacdo, cooperacdo e de
solidariedade.

A adogdo da gestao participativa (pesquisa-a¢do) para a socializacao de conhecimentos
e de praticas produtivas sustentdveis; para a qualificacdo do trabalho e potencializacdo das
habilidades pessoais, por meio de cursos e de trocas de experiéncias com outras comunidades,
visando incorporagdo de novos conhecimentos sobre educagdo, saude, trabalho e meio
ambiente e a criagdo de associa¢des que ensejem planejamentos participativos e aprofundem
dimensdes interacionistas possibilita a replicabilidade desta metodologia em cendrios
analogos.

A Pesquisa-acao (Morin, 2004) apresenta-se como o procedimento metodolégico mais
adequado ao trabalho de Educacdo Ambiental porque, além de promover a participagao,
supde uma forma de acdo planejada de carater social, educacional ou técnico, constituindo-se
como uma linha da pesquisa social que fornece os meios eficientes para que grupos de
participantes e pesquisadores formulem diretrizes transformadoras, a partir da elaboracdo de
um diagndstico da problematica s6cio-ambiental local. Thiollent (2000) aponta trés aspectos
atingidos pela pesquisa-acdo: resolucdo de problemas, tomada de consciéncia e producdo do
conhecimento.

3. PROPOSTA DE CRIACAO DE UM CENTRO DE REFERENCIA SOCIO-
AMBIENTAL PARA ARTICULACAO LOCAL

" Bases para Discusséo da Agenda 21 Brasileira, apresentado pela Comissao de Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel e da Agenda 21 Nacional do Ministério do Meio Ambiente — MMA, 2000.
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A criacdo de um Centro de Referéncia em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentdvel, instrumentalizado com equipamentos de informadtica, de audiovisual e de
comunicacdo para apoiar as atividades politico-pedagdgicas desenvolvidas pelos sujeitos
ecoldgicos articuladores das agendas socio-ambientais locais, € necessaria a socializagao de
conhecimentos para a formacao de cidaddos ecoldgicos.

Operado em co-gestao por Instituicdes Governamentais Municipais e por Associagcdes
Comunitarias, o Centro deve situar-se em ponto estratégico para a disseminacdo da
metodologia participativa e para a difusdo de informacdes e de diretrizes que contribuam para
formacdo de liderancgas, com vistas a incentivar novas acOes pedagdgicas e apoiar as acoes
integradas desenvolvidas pelas comunidades, por meio das Agendas 21 locais.

A realizacdo de semindrios temdticos e de cursos, a concepg¢ao e o desenvolvimento de
material pedagoégico, tanto fisico quanto no ambiente virtual e a distancia, assim como a
criacdo do portal do Centro de Referéncia, destinado a socializar saberes, integrar
experiéncias, contribuir para a interagao dos atores sociais e para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo sdo estratégias estimuladoras do exercicio da participacdo da comunidade
na defini¢do das prioridades e do impulso as iniciativas sécio-ambientais que fortalecem a
populacdo local, reforcam a politica de sustentabilidade e de inclusdo social e ampliam a
consciéncia ecoldgica.

A construgdo de um Centro de Referéncia soécio-ambiental deve comegar pelas
identidades regionais e étnicas presentes em cada sociedade e ndo pela economia ou pela
geopolitica, pois postular a solidariedade universal entre humanidade e planeta pressupde o
respeito a diversidade das culturas e dos seres humanos.

Uma das estratégias prioritdrias para gestdo de recursos naturais consiste no
desenvolvimento, na proposi¢do e no aperfeicoamento da pesquisa e de estudos voltados para
o aumento do conhecimento cientifico sobre a biodiversidade. A prote¢cdo do meio ambiente €
um problema politico e cientifico que depende da mudanca de hébitos da sociedade. Essa
mudanca depende cada vez mais de uma participacao social cientificamente informada. Para
tanto, a proposta de criacdo do Centro apresenta as necessidades enunciadas, a seguir:

¢ Implementar um Sistema de Gestdo de Ativos Naturais mantendo um cadastro detalhado
sobre os ativos naturais (rios, bacias, lagoas, florestas, campos) e promover sua
manuten¢do, por meio de monitoramento permanente das evolucdes da qualidade dos
ativos e dos servigos naturais;

e Implantar um Laboratério de Andlises Ambientais para andlise da qualidade dos ativos
edaficos, hidricos e atmosféricos e dos servicos do Meio Ambiente;

¢ Implementar um Laboratério de Politicas Publicas visando identificar problemas e
necessidades, assim como, oportunidades e constrangimentos, e planejar, executar e
avaliar politicas publicas orientadas ao aprofundamento da Educagdo Ambiental;

e Construir um Observatorio regional s6cio-ambiental sobre a regido, no que diz respeito as
atividades ligadas a problemaética sdcio-ambiental e ao desenvolvimento sustentavel;
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¢ Instalar uma Escola de Gestdo de Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel com vistas a
promover cursos de atualizacdo, capacitacdo, aperfeicoamento e especializacdo para
formagdo de sujeitos ecoldgicos;

e Manter um Centro de Educagdo e de Assisténcia a Distancia como um ambiente propicio
a instalacdo da modalidade de ensino denominada Educagdo a Distancia, que estimule a
criacdo e a implementagdo de cursos relacionados as temadticas de interesse dos atores
sociais envolvidos nas andlises dos problemas sdcio-ambientais, nos enfrentamentos dos
conflitos e nas propostas de solucdes as questdes locais;

e Desenvolver um Laboratério de Tecnologia Social para identificacdo permanente de
oportunidades de desenvolvimento de projetos de co-criacdo de conhecimento, de trabalho
e renda;

¢ Instalar um Centro de Assisténcia On Line em Meio Ambiente para manter espagos na
rede virtual para discussdao sobre temadticas relacionadas a regido privilegiada no estudo
especifico, com assisténcia de monitores especialistas, em datas e horas marcadas;

e Implantar um Centro de Cooperagdo e Relacionamento Social OnLine objetivando
disponibilizar espacos na rede para discussdo e troca de idéias, dividas e sugestoes,
ensejando uma atmosfera de relacionamento social interativo e cooperativo;

e C(Criar quiosques tecnoldgicos em locais estratégicos para acesso descentralizado dos
agentes ambientais ao Centro de Referéncia para consulta e participacao dos atores sociais
nas decisdes e na busca de solugdes que revertam o quadro de degradacdo s6cio-ambiental
local;

e Instalar um Laboratério de Pesquisa Aplicada nas Unidades de Conservagdo para
desenvolver estudos permanentes visando identificacdo de atividades produtivas
sustentdveis passiveis de implementacdo em Unidades de Conservacdo, de modo a
socializar informag¢des que contribuam para a garantia da diversidade das acdes e do
respeito as especificidades de cada 4rea a ser trabalhada — o que cultivar e o que ndo
cultivar em cada reserva;

e Criar um Centro de Desenvolvimento de Eventos Ambientais objetivando promover
Palestras, Semindrios, Coldoquios, Oficinas, Feiras, Concursos (criangas, jovens,
intelectuais, ONGs, empresas), dentre outras estratégias educativas;

¢ Implementar um Centro Juridico para mediacio de conflitos e de interesses antagodnicos;

e Criar, adquirir e manter acervo sobre Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel em um
Museu do Meio Ambiente;

¢ [Instalar um Centro de Exposi¢cdes do Meio Ambiente para manter exposi¢des permanentes
e temporarias, com objetivo de desenvolver sensibilidade e ampliar a consciéncia
ecoldgica das liderancas comunitdrias, gestores de politicas publicas, educadores, alunos,
sociedade civil, em geral.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os lugares, tantas vezes afetados negativamente pelos efeitos da globalizagdo, estdo
repletos de oportunidades e de pessoas que precisam e querem se engajar em projetos que
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promovam inclusdo econdmica e participacao social. O Centro de Referéncia aqui proposto
tem compromisso sécio-ambiental e visa a articulacdo local para potencializar dinamicas
enddgenas e com elas inaugurar processos de producdo especificos para desenvolvimento de
atividades culturalmente inspiradas e socialmente construidas que criem trabalho e renda ao
lado de compromisso com o meio ambiente.

E prépria a busca por priticas e processos mais abertos e flexiveis, participativos,
concebidos como expressao de pesquisa-ac¢ao orientada pelo enfoque do ecodesenvolvimento
que gerem, em interacdo com as populacdes no local, informagdes concretas sobre a realidade
e sobre alternativas possiveis do enfrentamento dos problemas sécio-ambientais. O cerne
deste projeto € a construcdo de opcdes social e tecnicamente vidveis e politicamente legitimas
sobre o leque diversificado de interesses sociais em jogo e sobre as l6gicas diferenciadas de
encaminhamento, processamento e atendimento de demandas sociais, baseadas na autonomia
das populagdes.

Além disso, essa metodologia tem possibilidade de multiplicacdo em contextos
andlogos, ja que se funda em pressupostos da ecologia social e em atividades que podem ser
desenvolvidas corriqueiramente nas comunidades que, a partir de esfor¢os diferenciados, vém
organizando-se em associacdes, movimentos sociais, entre outros, buscando uma participacao
ativa para a solu¢do dos problemas sécio-ambientais locais que as afetam diretamente.

Em sintese, pode-se destacar que essa proposta objetiva, além de mapear as
caracteristicas da regido e estabelecer parcerias entre poder publico local, ONG:s,
universidades e associacdes comunitdrias, fomentar a criacdo de Centros de Referéncia em
Gestdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel em municipios fluminenses e brasileiros
que funcionem como pélos de intercambio e de gerenciamento de informacdes e de gestao de
projetos sustentdveis, envolvendo liderangas comunitdrias, profissionais de educagdo, gestores
de politicas publicas e membros da sociedade civil, em geral, para implementacdo de Agendas
21 locais e, com isso, encontra-se em consonancia com a pretensdo de formagao do sujeito
ético-responsdvel pela continuidade da espécie e da transcendéncia humana que deve ser a
finalidade de todos os projetos e programas implementados no Brasil e no mundo.
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