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fora claro os projetos como o artesanato. O essencia € que as condicles de vida local
possam melhorar continuamente. Em fevereiro de 2008, a Petrobras e o0 Governo Estadual
do Rio Grande do Norte langcaram o Programa de Estado de Agroecologia paraa
Agriculturafamiliar. Este prevé a plantacéo de 13.000 hectares de girassol destinado a
producdo de biodiesel, mais 15.000 hectares de algoddo. Um prego minimo de compra é
garantido aos agricultores familiares e este programa deve beneficiar a 12.000 agricultores
familiares situados em 32 municipios do estado, sendo a maior parte dos camponeses
habitantes das regides de Mossoré, Apodi e Mato Grande ©.

8. Comentériosfinais;

Este estudo de campo permitiu-nos verificar que a Petrobras tem umareal vontade de
levar a sério as agles destinadas a desenvolver o Programa Nacional de Biodiesel
respondendo as preocupagdes do Governo Federal para melhorar a existéncia dos
agricultores familiares das regifes semi-aridas.

Durante nossa passagem pela sede do grupo no Rio de Janeiro, Jefferson Souza, consultor
em responsabilidade social da Petrobras, apresentou-nos a orientacdo estratégica da
empresa. Nas opgdes de producéo de biodiesel, o grupo tem interesse em promover esta
producdo baseada na agricultura

familiar antes da utilizagdo da soja que atinge imensas propriedades muito mecanizadas.

Dessaforma, esta atividade a partir da soja esta fora do seu controle porque a sua cultura
depende cada vez mais dos grandes fornecedores mundiais de sementes (Monsanto para
OGM) e de adubos. A distribuicdo mundial esta nas méos das grandes firmas da
agroindustria (Cargill, Bunge...).

O interesse estratégico manifestado neste programa sobre o sitio de Ceard - Mirim pela
Petrobrés, nos torna otimista, pois esta companhia classificada na “Fortuna Global 5007,
Como a sexagésima quinta empresa mundial em 2006 com um volume de negocios em
torno de 72,3 milhdes de ddlares, tem 0s meios e as competéncias necessarias para atingir
0s seus objetivos .

Além disso, esta empresa a capitais publicos sempre teve por vocacdo de defender os
interesses nacionais, em especial visando garantir a seguranca energética do pais .

F. Evangelista nos confirmou que o projeto visitado em Jodo Camara e Canudos inscrevia-
se alongo prazo na vontade do grupo de instaurar um setor de producéo de biodiesel
vidvel aos niveis econdmicos, sociais e ecol0gicos, em especia pela promocgédo da
agriculturafamiliar das regides semi-aridas do Nordeste.

Este estudo de campo destacou também as dimensdes culturais do programa a nivel da
necessaria mobilizacéo dos agricultoreslocais e 0 papel determinante da presidente da
cooperativa Coopec no desenvolvimento integrado de atividades criadoras de valor paraa
comunidade.
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favelas de Natal e regides do interior do estado residindo dentro do assentamento de
Canudos. Chegou afilmar estas operacoes, alertou a policialocal e onzes pessoas deste
sitio foram presos e até hoje estéo detidos. Um antigo, presidente da associacdo ARCO
desviou fundos da associacéo por péssima administracéo. Para regularizar esta situacéo,
convocou-se uma assembléia geral extraordinaria para que publicamente e na presenca da
pessoa acusada, os fatos fossem divulgados. Desde ent&o, este presidente preferiu demitir-
Se continuando atrabalhar no assentamento, mas cultiva a sua terra de uma maneira
totalmente isolada. A intencéo da nova administragdo da ARCO estdem tais
circunstancias “mostrar que as regras do jogo alteraram”. Mas no Nordeste, uma pessoa
gue procura alterar estes comportamentos, toma parasi um risco de vida devido aos
conflitos de pessoas ou de interesses que podem facilmente resolver-se pela violéncia e os
assassinatos que continuam a ser freqlientes nesta regido do pais. A presidente nos afirmou
nao ter medo das ameagas e eventuais represdias. Para ela, nesta situagdo: “ndo se pode,
sobretudo manifestar sinais de fraquezas™. Ela nos citou que o motorista que a
acompanhava em lugares desabitados estava sempre intranquilo. A aposta feita é que a
evolugdo cultural dos camponeses possa causar efeito pelo exemplo dos projetos em
cursos de realizagdo. Por um lado, constituem uma prova para 0s camponeses que se
fecham no seu individualismo, que uma agao coletiva da resultados mesmo a curto prazo,
como no caso datildpia. Podem constatar concretamente a nitida melhoria das condi¢des
de vida das familias implicadas nos projetos da cooperativa. Por outro lado, estas familias
participantes apropriaram-se do sucesso econdmico das agdes empreendidas e gragas a sua
constante determinagdo € que a produtividade melhorou. As atividades foram
diversificadas.

Atualmente, ndo fazem mais questéo ao direito da bolsa familia e sdo orgulhosos de néo
mai's pertencer a categoria dos nordestinos marginalizados assistidos pelo Governo
Federal. Para a presidente, a bolsa familia € uma medida essencia para melhoria das
condicdes de vida dos mais pobres, mas deve ser percebida como uma ajuda transitoria
que permite as familias de sairem de uma miséria extrema. Foraisso, pode-se provocar um
efeito perverso se for percebida pel os beneficiérios como uma ajuda perpétua que se
fechard numa cadeia assistencialista, ou sgja, numarelagdo de assisténciae de
dependéncia ndo favoravel averdadeirainclusdo social que provem de melhores
remuneragdes, frutos do seu proprio trabalho gerando assim dignidade humana. Este
acesso aos lucros suplementares pela atividade agricola passa pela educagéo e outro
projeto que esta em curso de realizagdo: a criacdo de um curso de formacdo técnico na
agricultura para os habitantes destes municipios.

Em relagéo ao papel da Petrobrés no desenvolvimento do programa da cooperativa, a
presidente respondeu sem nenhuma hesitacéo que este é fundamental. Sem a constante
assisténcia deste grupo petroleiro, a experiéncia ndo teria sido realizada. A lideranca da
Petrobras sobre este programa permitiu também n&o depender dos responsaveis politicos
locais e evitar muitos desgostos. Ainda que as primeiras colheitas, em parte por razbes
climaticas, ndo forneceram muitas receitas tanto para a Petrobras quanto aos camponeses,
estes tiveram a vantagem preciosa de habituar-se a trabal har coletivamente como um
grupo de agricultores. Na sua segunda entrevista em junho de 2008, a Natal, Francisco
Evangelista, 0 engenheiro encarregado da Petrobras, principal empresa que fomenta este
programa, nos citou que se estas familias aderentes a cooperativa geram bons rendimentos
gue provém da piscicultura e ao mesmo tempo de outras culturas como a do girassol
destinado ao biodiesel, a cadeia produtiva esta fechada com a producéo de tilapia e mel,



De acordo com a presidente da cooperativa, Livania Frizon a dimensdo cultural é
fundamental no desenvolvimento deste programa, e por esta raz&o, na hora da nossa
entrevista falou-se muito neste aspecto. O primeiro ponto evocado refere-se auséncia de
visdo ameédio e longo prazo desta populacdo. Mesmo integradas numa organi zagcéo
cooperativista, quando familias ““sem terra” recebem umaterra para cultivar, ndo chegam
nem a produzir além de uma simples cultura de subsisténcia. Preocupadas pela sua
sobrevivéncia cotidiana, preferem os resultados imediatos as agcdes susceptiveis que
possam trazer rendimentos no futuro. De acordo com Livania Frizon, 95% dos agricultores
familiares da regido estdo proibidos de pegar empréstimos porque os financiamentos que
Ihe foram atribuidos para plantar, serviram anteriormente para comprar alguns bens de
consumo, geralmente uma televisdo ou uma moto, |hes deixando hoje na situagéo de
inadimplentes.

Este comportamento de desviar financiamentos € uma prética corrente, tolerada pelos
lideres sindicais que inclusive, muitas vezes incentivam os pequenos a fazerem isso. O
discurso €: se as politicas sdo corrompidas, porque os pobres devem honrar as suas
dividas? As excegdes dos responsaveis locais ancorados na historia da regido, explica-se
porque a populagdo considera estes atos de corrupges como praticas naturais, bem
enraizadas na cultura do Nordeste. De acordo com a presidente da Coopec, a maior parte
dos atores nos diversos niveis do escal@o social e de graus variaveis sdo cumplices destas
préticas de desvios indevidos. Nafrente desta falta de perspectivas e uma atitude fatalista
perante as suas condicdes de vida, 0s pequenos agricultores sdo impregnados de acordo
com Livania Frizon, “de uma cultura da miséria”. Paraela: ““sdo persuadidos que o seu
tnico meio de sobrevivéncia é tomar dos outro ou tomar da natureza”. Durante 0
lancamento da parceria entre a cooperativa e a Petrobrés, alguns agricultores pediram este
grupo parafinanciar o adubo. Outros revendem os adubos fornecidos pela cooperativa,
outros, incapazes de manter diariamente as suas culturas, ndo ocupam das suas terras, nem
das plantaces e nem das colheitas. O risco € que camponeses que tém beneficiado de uma
terra possa revendé-la permanecendo na marginalidade. E por esta ltima raz&o que nos
sitios visitados, constatamos sistemas de propriedade coletiva ou ainstauracéo de um
longo periodo durante o qual, os camponeses ndo tém legalmente o direito de vender as
suas propriedades.

Para a presidente, o desafio essencial é reabilitar esta populagédo para quem a perspectiva
de uma vida melhor € um tanto improvével que ndo unem nenhuma

credibilidade aos projetos propostos. De uma maneira abrupta, declarou-nos. “para fazé-lo
sair da sua miséria € necessario alterar as suas cabegas. E necessério que tomem o
caminho oposto ao que o condena a miséria”. Nesta entrevista, considera a dirigente que
tal cooperativa ndo deve demonstrar compaixao, pelo contrario ela deve manifestar uma
forte autoridade, impor uma disciplina, fazer compreender, as vezes por sangdes, que se
estas familias recebem gjudas financeiras, devem preencher as obrigacfes que sdo as
contrapartidas. Por exemplo, se um grupo de 18 familias for encarregado de uma plantagéo
e que cada familia deve cuidar desta cultura uma vez por semana, se uma delasfalta, éa
coletividade que sofre com 0 prejuizo e neste caso ha uma multa que devera ser paga pela
familia do agricultor despreocupado e que ndo fez sua tarefa.

Como exemplo de comportamento de desvio de conduta moral, Livania Frizon nosfalou
de individuos que pertenciam a comunidade e participavam do trafego de droga entre as



Os outros participantes podem efetuar um trabalho suplementar. Parailustrar a natureza
integrada do projeto, ndo somente na producéo de girassol que € utilizada em parte para
alimentar os peixes, mas também 10% das &guas renovadas das bacias de criacdo que sfo
empregadas como éguas fertilizadas parairrigar jardins e a culturatradicional de
mandioca, além das plantagbes verduras, de tomates, de cebolas, etc. Por Ultimo, sempre
com 0 objetivo de aumentar a criagdo de valor sobre esta atividade, um programa artesanal
vem sendo desenvolvido para criar acessorios confeccionados a partir do couro dos
tilapias. Estes peixes apos curtir a pele tém o couro tdo resistente quanto a dos jacarés.

Desde o langcamento do projeto, 17 toneladas de peixes foram pescados e 0 empréstimo de
7 anos atribuidos pelo Banco do Brasil comegou a ser pago a partir do segundo ano. A
exploracéo tende a estender com a proposta nesta atividade de 18 tanques de uma
dimensdo que varia entre 25 e 75 metros e o emprego de 1,3 milhdes de litros de agua.

Livania Frizon considera que em média, cada familia que participa no programa de
piscicultura ganha 1.700 reais por més (mais ou menos 700 euros), ou sgja, quase 4 vezes
0 sal&rio minimo no Brasil. 1sso fez com que os associados que recebem esse valor
viessem a pedir o descadastramento do Programa Social da Bolsa Familiadevido o
orgulho de poderem hoje, manter sua casa e seus filhos com a dignidade do seu trabalho e
esforgo proprio. A producdo mensal é atualmente superior a 5.000 quilos de tilapias. Este
sucesso é utilizado nos meios de comunicagéo pelo do Banco do Brasil como exemplo da
sua politica de responsabilidade social para com os pequenos agricultores. Para
recompensar estainiciativa, o banco ofereceu uma caminhonete a Coopec. Os meios de
comunicacdo social difundiram junto a esta experiéncia, a notoriedade e, sobretudo a
credibilidade da cooperativa que tem pulso forte. Como ““bola de neve™, a presidente da
cooperativatem mais possibilidades paraimplicar os diversos atores locais na aplicacéo de
projetos.

Por conseqguiéncia deste trabalho, o Vice-Governador do Estado de Rio Grande do Norte e
0 Secretério de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Iberé Ferreira de Souza
gue veio em junho de 2008 para visitar o pdlo de criagdo de Tilpia, declarou na ocasi&o:
“O governo tem uminteresse total para com estas iniciativas, ainda mais quando se trata
como aqui, de uma experiéncia relativa aos ‘sem terra’ (assentamento). Tendo em conta a
seriedade do trabalho feito em Aracati (Modelo | e ll) e Canudos, a nossa intencéo é
mostrar que ha a assinatura de uma convencéo com a Petrobras que permite comprar a
totalidade da producéo oleaginosa, hdo somente as que provem aqui do girassol, mas
também do algod&o em outras regides do estado” .

Durante esta vinda do Vice-Governador do Estado sobre o sitio, a presidente da Coopec
declarou: “Com o trabalho que desenvolvemos progressivamente, ganhamos cada vez
mais o respeito dos organismos publicos e privados e, podemos assim reforcar a nossa
rede de parceria. O governo e a Petrobrés comprometeram-se a comprar 0 hosso
girassol, e ndo teremos problemas de falta de crédito porque o Banco do Brasil tem mais
de 30 agéncias que oferecem financiamentos especificos para o biodiesel” ©.

7. A dimensdo cultural do projeto:

@ “pglo de Tildpia dara suporte ao biodiesel no Rio Grande do Norte”, site Biodieselbr, Gazeta do Oeste, 13/06/2008.
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Nesta politicaintegrada destinada a diversificar no maximo as fontes de rendimento e
aproveitar os subprodutos, um projeto particularmente distinguiu-se: trata-se da
piscicultura. Ainda que as precipitacOes sejam fracas e irregulares, existe a gua em
abundancia nos lencois fredticos e aidéiafoi criar bacias de criagdo de um peixe bastante
procurado no mercado, a Tilgpia. Este programa financiado pelo Banco do Brasil e
assistido pela Emater do Estado do Rio Grande do Norte, se deu a partir do segundo ano
com excelentes resultados. A originalidade do programa é fundamentada sobre uma base
coletiva, onde no assentamento de Canudos ja tem 6 tanques utilizados como viveiros e
uma familia é responsavel por alimentar e vigiar a cada semana(fotografias 9 e 10). Assim
todos sdo responsaveis a cada semana desta ocupacdo. Assim com seis familias e
deslocando os periodos de criacao, € possivel obter uma producdo quase continua sobre o
ano. A duracdo de maturidade dos peixes é de 6 meses.

Fotografia 9: Tanques de Til&pia/2007 Fotografia 10: Técnico Agricola Dogival
Lima, Doutoranda Claudia e um dos associados da
COOPEC, Sr. Damiéo.

O mesmo acontece em Jodo Camara onde ja hd um tangque em producéo de tilépia, projeto
iniciado com auxilio da Petrobras e 5 tanques ja escavados e que deverdo comegar a
produzir no segundo semestre deste ano, também com o crédito disponibilizado pelo
Banco do Brasil.(fotografia 11 e 12).

Fotografia 11: Piscicultura em Jodo Camara Fotografia 12: Trabalho inicial com
e aplantacéo de Sorgo pela Petrobras/2007 incentivo da Petrobras/2007

Uma solidariedade manifestada entre as seis familias associadas cria-se a necessidade de
um trabalho todos os dias, parafomentar um dia de lazer a cada uma dessas de cada vez.



5. O projeto integrado da COOPEC:

A Coopec € uma cooperativa que agrupa apenas 16 familias numa zona habitada por cerca
de 160 familias. A intencdo é desenvolver um conjunto de atividades complementares que
permitem a estes membros melhorar as suas condigdes de vida. A presidente espera que 0
sucesso destas iniciativas col etivas torne um exemplo para as outras familias da regi&o,
principalmente as que estéo pouco dispostas a alterar seu comportamento. As familias
societarias da cooperativa mobilizam-se espontaneamente para participar do projeto
cooperativo. A selegdo é cotidiana em funcdo das motivagdes cada um. Livéania Frizon nos
disse estar impressionada pel as capaci dades artesanais dos pequenos proprietérios da
regido sul do Brasil em visita que fez aumafeirae com certeza 0 mesmo podera ser feito
naregido nordeste. Trate-se de produtos alimentares, de artigos de confeccéo téxteis ou de
produtos em couro ou em madeiras. Estas atividades procedentes da propria producéo
domeéstica permitem aumentar rendimentos suplementares. A presidente se desafiou em
fazer os camponeses comprar e adotar esta idéia fazendo-lhes tomar consciéncia quetais
iniciativas necessitam de um trabalho comum.

Obvio que ndo é suficiente atribuir 20 hectares a uma familia de modo que esta possa sair
damiséria. Para Livania Frizon, por falta de recursos, muitas ndo dispdem para cultivar a
suaterranem de uma enxada. A superficie plantada e os rendimentos obtidos seréo
claramente insuficientes para prover as necessidades el ementares, de subsisténcia. Em
contrapartida, uma cultura produtiva sobre uma grande superficie necessita um minimo de
condicdes que para uma familia desfavorecida de recursos financeiros. Um equipamento
representa um preco inadmissivel. Como a cultura de girassol dos 600 hectares
mecanizada, por exemplo, para plantar, a cooperativa obteve um semeador e dispde
também de um extrator de éleo. Consequentemente, em vez vender as sementes de
girassol, a COOPEC vendera o 6leo bruto a Petrobras. As vantagens sdo aumentar o valor
criado na exploragédo e poder utilizar a massa residual como rag&o animal ou adubo
natural. A cultura do girassol permite também fabricar em paralelo o mel. Produtores
especializados trouxeram aos membros da cooperativa 0 seu "know-how" e colméias que
foram instaladas perto dos campos, hoje feitas a baixo custo pelos préprios camponeses,
como citou Dogival Lima, Técnico Agricola, integrante da cooperativa e também pegqueno
agricultor. Com a assisténcia da Embrapa, a Empresa Brasileira de Pesguisa Agronémica,
uma outra cultura muito rentével foi lancado nos 7 hectares coletivos. trata-se do “maméao
papaia”. Este fruto € muito apreciado e € forte no mercado local, mas também a
exportacdo. Esta plantacdo bem mantida e corretamente adubada tem uma produtividade
extraordindria que permite aumentar os rendimentos apreciaveis pel os agricultores. Além
do mamé&o contam também com 7,5 hectares de plantacdo de banana. Todas as iniciativas
beneficiam da assisténcia de pesquisadores e em algumas, o auxilio de uma universidade
canadense. Baseiam-se no conceito econdmico de forma circular, apresentado nos termos
de Jean Louis Chaussade, Diretor Geral de Suez Ambiente: ““devemos criar uma economia
capaz de dar o valor as coisas que ndo tém bastante, a fim de instaurar a reutilizacao
sistemética e inteligente de todas as matérias™ . Na escala desta cooperativa, 0 emprego
deliberado aos co-produtos e subprodutos gerados pela cultura das ol eaginosas, no caso 0
girassol é citado sob esta visdo.

6. O caso da piscicultura no &mbito deste projeto integrado:

® N. Barrado; J.Chauveau, “Entrevista com Jean-L ouis Chaussade, Diretor Geral de Suez Ambiente”, os Ecos,
23/06/2008, p 10.



Apresentacdo da presidente da COOPEC, Cooperativa de Canudos:

Livania Frizon, originaria do estado de Santa Catarina (regido sul do Brasil), militou
durante anos no Movimento Sem Terras (MST). Atualmente, desligada do movimento que
segundo a mesma tem uma ideologia, mas na prética ndo tem ética, instalou-se com a sua
familia sobre o assentamento de Canudos no programa de distribuicéo de terras do
Governo Federal. Presidente da Cooperativa dos Produtores de Canudos (COOPEC) que
foi criada por iniciativa do Petrobréas e ja conta com 11 anos de existéncia desde sua
fundagdo. O estatuto da cooperativa era uma condic¢éo legal para que o grupo petroleiro
brasileiro, sociedade mista onde o Governo Federa detem uma participagdo minoritéria,
pudesse trazer 0 seu apoio financeiro a este projeto de desenvolvimento local.

Dotada de uma forte personalidade, Livania Frizon, para assegurar o seu papel de
presidente da COOPEC tem uma tripla vantagem:

- ser originéria de uma familia de imigrantes italianos que tem o costume de desenvolver
as suas atividades e de trabalhar em cooperacéo com outras familias. Esta cultura
associativa muito presente naregido sul do Brasil ndo tem o equivalente no Nordeste,
porqgue esta regido foi dominada historicamente por grandes proprietarios organizados sob
o sistema do “coronelismo”. Desde o inicio da época da colonizagdo portuguesa foram
atribuidas vastas propriedades as grandes familias nobres denominadas de ““capitanias
hereditarias”, pois eram herancas deixadas as proximas geracoes. Numa estrutura arcaica
ainda presente aos dias de hoje, estas familias politicamente dominam vastas extensdes
mantendo na miséria os pequenos agricultores locais. Apesar de batalhas e guerras como a
Guerra dos Canudos durante a historia, estes, neste contexto, nunca tiveram realmente a
oportunidade de organizar-se.

- a segunda vantagem da presidente atual, se nota que no cumprimento da sua tarefa é ter
participado nas agdes do Movimento Sem Terras e consequentemente por muito tempo ter
estado do lado desta populagéo marginalizada. 1sto Ihe permite compreender a
mentalidade destas familias pobres e ser consciente das dificul dades as quais qual quer
outro se choca quando se trata de promover ainser¢do social destas familias pelo
desenvolvimento de um programa comunitério.

- e por ultimo, Livania Frizon é empregada da Secretaria Estadual de Agricultura e Pesca,
SEAP do Estado de Rio Grande do Norte e é implicada diretamente na politica de
desenvolvimento agricola deste estado. Isto Ihe dé a possibilidade de mobilizar os atores
locais na elaboracdo de projetos naregido de Mato Grande.

Fotografia 7: Plantacdo de mamao papaia e banana/2008
Fotografia 8: Girassol coberto de abelhas/2008




Para esta estacéo, 0 prego da colheita garantida as familias foi de 0,50 reais por quilo e de
acordo com o vice-presidente da associacdo ARCO, este preco foi definido conjuntamente
entre a sua associacio e os responsaveis da Petrobrés. E por esta iniciativa da Petrobras
gue a associacdo Arco (Associacdo Comercial de Mato Grande e Natal) foi criada. De
acordo com 0 seu Vvice-presidente na primeira entrevista concedida, | saias Marcos, 0s seus
objetivos sdo: integrar as comunidades e fazé-las levar a sério as aternativas para o
desenvolvimento da agriculturafamiliar.

Projetos integrados e decididos de uma maneira col etiva agem sobre atividades multiplas:
- acriagdo com utilizagdo das folhas de girassol como ragdes animais,

- aapiculturaa partir das flores de girassol,

- 0 biodiesel com as sementes da planta e,

- apiscicultura

A intencéo eraem 2007 acrescentar a esta associagdo uma verdadeira cooperativa. O
Sebrae, organismo publico de assisténcia as pequenas empresas foi solicitado para esse
fim. F.Evangelista da Petrobréas afirma que para organizar estes pequenos camponeses é
necessario muito tempo. A dificuldade é mobilizar e a condic&o € apresentar-lhes um
programa atrativo. N&o € necessario somente garantir um nivel de remuneragdo, mas
também condicdes aceitaveis de vida, como g uda no ambito da salide e da educacéo que
s80 importantes nestas agoes de sensibilizac8o. Parailustrar esta desconfianga paracom a
criagdo de cooperativa, o tesoureiro da cooperativa, Carlos Sobral nos falou que num outro
municipio do estado, o presidente da cBmara municipal fez todos os tramites para fundar
uma cooperativa de producéo de arroz. Este projeto obteve os financiamentos necessarios,
mas nenhum cultivo de arroz foi realizado porque o objetivo real da operacdo foi desviar
fundos.

Em 20 de junho de 2008, os representantes do Ministério do Desenvolvimento Agrério, o
Ingtituto Nacional da Colonizacdo e a Reforma Agraria (Incra), a Petrobrés, o Banco do
Brasil, o Banco do Nordeste e 0 Governo do Estado de Rio Grande do Norte visitaram os
sitios de distribuicdo de terras desta regido de Mato Grosso. Durante este encontro foi
anunciada a construcdo de uma unidade de prensagem das sementes de girassol em
parceria entre a Petrobras e a cooperativa Coopec, Cooperativa dos Produtores de
Canudos. A cultura de girassol plantada pela cooperativa dos agricultores familiares
dentro daregido Mato Grande ocupa em 2008, 1750 hectares.

Fotografia 5: Plantacdo de girassol/2008 Fotografia 6: Plantacdo de girassol/2008

4. Ata da entrevista realizada com a presidente da cooperativa:



Para | saias Marcos, as condicdes de vida das familias melhoraram sensivelmente desde a
presidénciade Lula. A grande maioria dos habitantes recebe a bolsa familia. Apenas 7 ou
8 familias ndo beneficiam mas recebem alguns apoios (como botijédo de gases...). Todas as
criangas sdo escolarizadas, um escolar os levam a escola. A manha é reservada as
ocupacdes fora e cursos que desenrolam apos 0 meio-dia e a noite. Duas refei¢ces e dois
lanches sd0 servidos diariamente.

3. O projeto do Petrobras:

Desde 2004, a Petrobras comprometeu-se em trabal har com estas duas comunidades rurais
para cultivar do girassol destinado a fabricacéo de biodiesel.

Os argumentos evocados para preferir a cultura do girassol ao da mamona séo 0s
seguintes:

- amamonatem o inconveniente de conter uma substancia toxica que impede a sua
utilizagdo como ragéo animal.

- 0 Gleo obtido com esta planta é demasiado viscoso para ser diretamente utilizavel como
combustivel.

- outro inconveniente da mamona citado por F. Evangelista € que a sua substancia téxica
corréi rapidamente os equipamentos alemaes que a Petrobras comprou para fazer
funcionar a suafébrica-piloto.

Inicio 2007, a Petrobras, por conseguinte, decidiu plantar sobre o sitio, 600 hectares de
girassol. Trata-se de uma plantacdo coletiva onde cada familia beneficia sobre o
rendimento desta cultura. Alugando os equipamentos necessarios, Petrobrés traz a sua
assisténcia técnica e financia os trabal hos de preparacéo dos solos e plantacdo. As
sementes foram dadas pel o governo do estado de Rio Grande do Norte. O papel dos
camponeses € manter as culturas, espalhar em superficie os adubos e efetuar a colheita.
Para F. Evangelista, o valor da colheita deve cobrir os custos de exploragéo e o trabalho
dos agricultores, mas na avaliagdo dos rendimentos dos camponeses, convem integrar as
contribuigdes dos co-produtos. As folhas de girassol sdo uma excelente raco animal e esta
planta permite também a utilizagdo de outro co-produto,

aproducdo de mel. Colméias estdo em cursos de instalacdo para aumentar as receitas da
comunidade com a apicultura.

Em 2007, apesar do respeito das datas de plantagdo, como as chuvas de inverno (Marco a
Agosto) estiveram debaixo da média (82 mm em vez de 600 mm em média). A colheitafoi
mediocre, (apenas 750 kg por hectare). As fotografias abaixo mostram o desenvolvimento
da plantac&o em Julho de 2007.

Fotografia 3: Plantagdo de girassol/2007 Fotografia 4: A extensdo da plantagéo/2007




peguenas aglomeracdes (Modelo 1 e Modelo 2). O Modelo 1 agrupa 70 familias. Trata-se
de familias de camponeses sem terras que foram instalados em 1994 sobre este sitio no
ambito da reforma agréria. Eles obtiveram titul os de ocupagéo de umaterra, sem ser
imediatamente proprietério. Os titulos de propriedades sdo entregues com passar dos anos,
para assegurar de que os participantes integrem-se realmente ao projeto comunitario, mas
também para evitar que certos beneficiarios oportunistas revendam o seu titulo de
propriedade, para continuar participando dos movimentos de reivindicagéo, a fim de obter
uma nova propriedade. Este comportamento é criticado frequentemente na opini&o
publica. As reivindicagdes para o direito a terra constituem o principal objetivo das lutas
sociais no Brasil. Entre uma estrada e os arames farpados de uma grande superficie isolada
é freguiente encontrar um grupo de familias do Movimento Sem Terras no Brasil,
instaladas em acampamentos muito precarios.

As casas dos dois assentamentos em Joao Camara sao muito idénticas, de dimensdes
razoaveis e suficientemente espacadas de modo que cada familia dispde de um terreno
privativo. A fim de enfrentar o periodo de seca, um sistema de goteiras permite recolher a
agua de chuva que cai do teto e recupera-lo numacisterna (fotografia 1 ). Todas as
habitactes dispdem da eletricidade e amaior parte tem sua antena parabdlica de televisao.
Apenas algumas familias possuem um automovel, dos quais sdo muito velhos.

Fotografia 1: Habitagdo do Modelo |

e _‘A_:l 18/o07 /2007

O trabalho agricola é feito por tragdo animal (fotografia 2). S6 um velho trator é utilizado.
Cada familia dispbe de uma superficie cultivavel de 22 hectares, mas por falta de meios, as
familias exploram apenas um ou dois hectares para cultivar o feijdo, o milho ou o sorgo.
Para aumentar as magras rendas, alguns quebram pedras que serdo utilizadas nas obras
publicas ou recuperacdo da madeira nas florestas aos arredores. Nesta regido semi-arida,
uma grande parte das terras é arborizada, mas o termo de floresta € inadaptado, porque sdo
apenas arbustos que surgem sobre este solo.

Fotografia 2: Carregamento de adubos




- Os rendimentos da producéo néo irrigada na regido semi-arida do Nordeste séo muito
incertos devido ao fator climatico.

A principal caracteristica climética destaregido € o nivel pluviométrico baixo e a
irregularidade das precipitacfes. Nestas condicles é evidente que os rendimentos podem
variar sensivelmente de acordo com os anos. Inicio de junho de 2007, durante a sua
apresentacdo no Seminério sobre a Diversificagdo Energética em Natal, Ulysses de Costa
Soares, outro engenheiro da Petrobrés falou que a producdo de gréos no estado de Rio
Grande do Norte variou entre 2004 e 2005 nas propor¢des indicadas no quadro 1.

Quadro 1: Evolucdo da producéo de gréos no estado de Rio Grande do Norte entre 2004 e
2005

Ano Producao de gr dos Superficies cultivadas
2004 160.000 toneladas 486.000 hectares
2005 78.000 toneladas 410.000 hectares

Fonte: Costa Soares, Petrobras, Natal.

Osindustriais produtores de biodiesel levam em conta estas grandes variagdes de oferta
ligada & influéncia das condigdes climéticas sobre a produtividade. E necessario nestas
condicdes prever grandes capacidades de armazenamento? Uma producdo continua de
biodiesel sobre 0 ano justificaria esta necess dade de armazenamento para poder funcionar
nos periodos fora de colheitas. Além disso, num mercado ndo controlado, estas fortes
variacdes da of erta de sementes ou gréos de varias espécies de ol eaginosas, essencialmente
cultivadas no Nordeste, terdo impactos sensiveis nos pregos e nestas condi¢des. Por quais
mecani smos sera garantido um rendimento minimo aos agricultores familiares?

- A grande dependéncia dos pequenos agricultores para com 0s organi smos de apoios.

Os agricultores familiares que encontramos sdo privados pela falta de recursos financeiros
gue ndo |hes permite encarregé-1os de um plano de producéo de oleaginosas destinadas ao
biodiesel. Por exemplo, para preparar o solo e semear em boa época, necessita-se do
empréstimo de um trator e uma méaquina semeadeira. Se 0 municipio que se compromete
de emprestar estes equipamentos ndo cumpre a promessa momento oportuno, ndo havera
plantacdo ou a colheita serd comprometida porque a germinagdo ndo beneficiara das
primeiras chuvas de inverno. Este caso se deu sobre o sitio de Jodo Camara em 2006. Esta
grande dependéncia exige igual mente uma necessidade de organizagdo e um poder de
pressdo junto as instancias politicas principal mente nos periodos de cultivo. Os tratores
disponiveis e as maquinas agricolas sdo requisitados bem antes, mas somente uma
organizacao em cooperativa permitira adquirir alguns equipamentos afim de contrapor a
estes riscos e aumentar o poder de negociacdo. Levando em conta a falta de equi pamentos
adequados serem a grande vul nerabilidade destes agricultores familiares e por outro lado,
afalta de coordenacéo e seriedade das institui¢des de apoio, a Petrobras decidiu na
experiéncia, que vamos descrever, de gerir diretamente o projeto, incitando os agricultores
referidos, a organizar-se no ambito de uma associagdo, seguidamente para alguns entre
eles, numa cooperativa.

2. Apresentacdo do sitio:

Isaias Marcos, Vice-Presidente da Associacdo Arco, forneceu-nos algumas informagdes
sobre as duas comunidades de agricultores rurais Jodo Camara implantadas em duas



sobre outrainstituicao implicada. Os nossos i nterlocutores frequentemente nos apontaram
gue no Brasil, sobre o0 papel, os projetos governamentais séo bem coerentes e portadores
de esperanca, mas nas suas aplicacbes a decepcdo € via de regra, tendo em conta afalta de
competéncia, de cooperacdo ou de ética nos executantes.

- Qualquer que sgja o local de producéo do biodiesel no mundo, esta atividade néo é
competitivaem relacdo ao diesel mineral.

Necessita-se consequentemente de um apoio politico que se exprime em instaurar
estruturas adequadas aos objetivos nacionais e pela concesséo de subvengdes. Francisco
Evangelista, encarregado pela Petrobréas que analisa a cadeia produtiva de biodiesel no
estado de Rio Grande do Norte pergunta como saber sobre quais etapas da cadeia de valor
deve-se aplicar as subvengdes? Constata que 80% dos custos situam-se na fase da cultura,
mas que as isengdes de impostos federais com “o selo social sobre 0os combustiveis™
beneficiam aos grupos transformadores e distribuidores. Além disso, sempre de acordo
com o engenheiro é fécil verificar que os compradores que beneficiam desta isencéo néo
respeitam a regra de comprar 50% junto aos agricultores familiares da regido semi-arida
do Nordeste. Assim sendo, constata-se que a quantidade cultivada de mamona no Nordeste
€ bem mais fraca que os volumes declarados pel os transformadores para beneficiar destas
gjudas como no caso da Brasil Ecodiesel. Ela produz essencialmente da incorporagdo do
0leo de soja na sua producao.

- No caso da soja ha certamente um risco de substituic&o entre o destino alimentar e o
destino energético.

Esta alternativa corre o risco de aumentar o preco do 6leo de soja, alimento basico no
consumo humano e animal. O éleo de soja é muito abundante porque € co-produto datorta
destinada a ragfes animais que sdo vendidas ndo somente no Brasil, mas também em
numerosos paises do mundo (o primeiro produto em valor importado pela Franga do Brasil
€ precisamente a torta de soja). Se 0 prego do biodiesel € atrativo, osindustriais poderéo
privilegiar este emprego em detrimento do 6leo alimentar. A escassez que seguird seraum
fator de aumento do preco deste produto alimentar bésico para os consumidores. A
pesquisa de culturas que ndo tém tal peso na cadeia alimentar € justificada.

- Os agricultores familiares produtores no setor do biodiesel vem junto com a Petrobras,
trazer solugdes sociais e ecol ogicas.

Convem garantir uma rentabilidade econdmica deste programa para os diferentes atores
implicados. E claro que esta rentabilidade deve fundamentar os agricultores familiares a
fim de cultivarem oleaginosas. Se ndo tém a garantia de obter um lucro pela venda da sua
colheitaaum preco ““razodvel”, ndo plantardo, porque paraeles o risco desta atividade é
bem mais elevado que a das culturas alimentares que poderdo sempre servir ao seu
autoconsumo ou a venda direta sobre mercados campesinos. Atualmente, o pregco minimo
garantido aos agricultores é de 0,61 reais o quilo das sementes. Com as informacdes da
Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrério
(SAF/MDA) do estado de Rio Grande do Norte, e no ambito de um pdlo de
biocombustivel, 200 familias plantam girassol naregido de Mato Grande sendo que 90%
das colheitas provém da agriculturafamiliar. As estimativas sdo que cada familia possa
receber apos deducdo das despesas, um rendimento de 1000 reais.

Em certos casos, os lucros podem atingir 5000 reais .
(@ “RN ganha unidade de extragéo de 6leo de girassol””, Ministério do Desenvolvimento Agricola, 20/06/2008.



A unidade utiliza o setor tradicional de producéo e comegou a produzir para o mercado a
partir do ano 2008 testando uma nova tecnologia que permite obter o biodiesel diretamente
a partir das sementes de diversas oleaginosas, ou sgja, no caso da mamonadevido a
viscosidade que gera alto indice de corrosdo serafeita experiéncia na mistura junto com
outras sementes que eliminardo ou abaixar&o o nivel corrosivo até entdo visto nos
equipamentos. Para fazer funcionar a fabrica-piloto, a Petrobras utilizou no periodo de
2006-2007 de 120.000 toneladas de mamona e como o estado de Rio Grande do Norte
produziu neste periodo apenas 15.000 toneladas deste vegetal foi necessério comprar a
diferenca no estado do Cearg, pagando na fronteira, o imposto sobre a circulagdo das
mercadorias (ICM). No plano agricola, a Petrobrés teve sua primeira experiéncia sobre o
sitio de Jodo Camara. As formalidades burocraticas paralancar esta operacéo em 2006
necessitaram da assinatura de contratos de parceria com a associagdo dos pequenos
camponeses, com 0 municipio local e com o estado de Rio Grande do Norte. Como estes
procedimentos tomaram mais tempo que o previsto, o girassol foi plantado apenas no fim
da estacéo das chuvas e 0s 150 hectares de colheita foram perdidos. Em 2007,600 hectares
de girassol foram plantados, mas a colheitafoi igualmente muito decepcionante tendo em
conta afaltade chuva. Durante esta estacdo, cairam apenas 82 mm de agua.

- No estado de Rio Grande do Norte, uma primeira experiéncia de producéo de biodiesel a
partir da mamona foi um desastre porque néo havia ainda cadeia industrial operacional.
Um grupo de trabal ho determinou em 2004 que, a cultura da mamona era uma opgéo
interessante nos planos econdmicos e sociais para fazer o biodiesel naregido semi-arida do
Nordeste implicando os pequenos camponeses. Nesta perspectiva, a Petrobras participou
num projeto em associacdo com a Embrapa, a Emater e o departamento de agricultura do
estado de Rio Grande do Norte para plantar 4.000 hectares de sementes de mamona. Esta
cultura era repartida sobre as terras de um grande nimero de peguenos agricultores. Uma
ONG era encarregada de distribuir as sementes, mas ndo havia a assisténcia técnica
indispensavel e os camponeses sem experiéncia obtiveram apenas uma fraca produtividade
de 750 kg por hectare, distante dos 1.500 kg previstos por hectare. Outra dificuldade, em
relacdo a colheita, a Petrobras, que ndo tinha ainda uma unidade industrial operacional
indicou que ndo podia comprar a producéo e apds muitas discussdes no plano politico para
saber quem era o responsavel deste fiasco foi indicada a empresa Brasil Ecodiesel que
comprou a colheita a baixos pregos.

- A necessidade de efetuar uma politica coerente e coordenada na aplicac&o projetos
locais, para Francisco Evangelista, as licdes que se tira desta experiéncia negativa € que
por um lado, os agricultores devem organizar-se.

E muito dificil para um industrial ir recolher um saco ou mesmo uma metade de saco de
sementes de mamona em centenas de pequenos camponeses, e por outro lado, no ambito
deste tipo de projeto que implica diversos parceiros, € necessaria uma chefia encarregada
de coordenar o conjunto do projeto. Como mostraremos a seguir, a Petrobréas decidiu apés
esta experiéncia, de formaa gjudar os agricultores familiares do sitio Jodo Cémara, acriar
uma associacdo de comercializacdo (ARCO) e por outro lado, financia a preparacéo das
culturas e observa o seu desenrolar, trabalho realizado de perto por Francisco Evangelista.

- O funcionamento da rede de organismos de apoio onde cada parceiro trabalharia em
harmonia com outros é uma hipétese que ndo corresponde a realidade como constatamos.
Existem rivalidades de pessoas, segmentacdes politicas e conflitos de interesses que
fazem, sobretudo no caso de dificuldades, que cada responsavel rejeite a responsabilidade



Uma politica integrada da agroener gia destinada a assegur ar a inser ¢éo social de
agricultoresfamiliares: o papel da Petrobr as sobre o sitio de Jodo Camara e Ceara -
Mirim (estado de Rio Grande do Norte).

Claudia M agalhé&es, Doutoranda em Ciéncias de Gestéo entre a Universidade Pedra
Mendes Franca Grenoble, Franca.
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ambiental, inser¢do social.

Resumo: Este artigo ilustra a possibilidade de melhorar as condicfes de vida de familias
de pequenos agricultores no ambito da criagéo de uma cooperativa de produtores
associada a Petrobras num programa de producao de biodiesal. Trata-se de um estudo de
terreno realizado com o objetivo de descrever concretamente as etapas e as condigdes de
sucesso detal iniciativa. Os pontos importantes que se referem: o desafio de convencer
estes camponeses a aderirem ao projeto, o desenvolvimento de um conjunto de atividades
integradas criadoras de valor pela utilizagdo co-produtos e subprodutos, e o papel
determinante da Petrobras no seu apoio técnico e financeiro ao desenvolvimento desta
cooperativa. Este exemplo confirma que esta empresa mista brasileira leva a sério uma
verdadeira politica de responsabilidade social e ambiental.

1. ObservacOes preliminares:

O municipio de Ceara - Mirim € localizado a cerca de 120 quil6metros da cidade Natal, na
zona “Agreste” @ do estado de Rio Grande do Norte e Jodo Camara fica cerca de mais 30
quilémetros depois. Naregido de Mato grande, ha cerca de 500 familias de pequenos
agricultores repartidas em 15 municipios. Em 1994, no ambito dareformaagréria, duas
peguenas aglomeragdes, Modelo 1 e Modelo 2 de assentamentos em Jodo Camarae o
assentamento de Canudos, em Ceara - Mirim foram construidos para fornecer terras e
habitactes a familias de camponeses sem terras. Este estudo refere-se ao assentamento do
Modelo 1 e 0 assentamento de Canudos. Francisco Evangelista, engenheiro e pesquisador
em energias renovaveis na Petrobras é encarregado na relagdo empresa com 0s
agricultores locais, que desenvolve um programa de cultura de girassol destinado a
producdo de biodiesel. Desgjamos de inicio, retomar algumas constatagdes enunciadas por
este engenheiro da Petrobras na primeira entrevista que nos concedeu. Estas observactes
permitem caracterizar o contexto do projeto.

- O Programa Nacional de Biodiesel € recente e alegislaco que o interliga a empresa com
foi estabelecida durante do ano 2004 e a Petrobras, encarregada de participar ndo tinha até
ent&o experiéncia nem no dominio agricola e nem as tecnologias de fabricacéo do
biodiesel.

A primeirafase que se desenrolou em 2006 e 2007 consistiu em aprender. No plano
industrial, as investigagdes foram reforgadas com a criagdo em Natal de uma unidade do
Cenpes (Centro de Investigacéo da Petrobras) especializada sobre as energias renovaveis e
com a criagdo de uma fabrica-piloto em Guamaré, uma pequena cidade situada no litoral a
240 quilémetros ao norte da capital do estado.

@ A zona “Agreste” é aregido situada entre o litoral que beneficia de forte pluviometria e a zona semi-&rida do**Sertdo”



