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RESUMO

O impacto diferenciado da globalizagdo tem alterado as relagées capital-trabalho e, por sua
vez, exigido um compromisso maior de solidariedade entre empregados e empregadores na
dindmica do trabalho. Sob esse enfoque, o objetivo dessa pesquisa é analisar as Convengoes
Coletivas de Trabalho de 2003 a 2008, firmadas pelos Sindicatos dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios juntamente com a Federagdo Nacional dos Bancos, com o
propdsito de discutir e definir a Participagcdo Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das
Empresas (PLR). Assim, para o desenvolvimento do estudo, optou-se em fazer uma pesquisa
documental no sentido de organizar informacoes, gerar idéias novas e titeis. Com efeito, a
pesquisa revelou que o pagamento da PLR é de 80% sobre o saldrio-base, mais verbas fixas
de natureza salarial, reajustada até o més de setembro do ano de cada Convengdo Coletiva,
com teto percentual de 15% e, como minimo, de 5% do Lucro Liquido do banco. Com
relacdo ao processo de antecipagdo de PLR, o percentual é de 40% sobre o saldrio base, jd o
adicional é de 8% da variacdo, relacionado ao valor absoluto do crescimento do Lucro
Liquido do Exercicio anterior. Outrossim, constatou-se que apesar do programa de PLR ndo
constituir base de incidéncia em nenhum encargo trabalhista ou previdencidrio por ser
desvinculada da remuneragdo, é tributdvel para efeito de Imposto de Renda, conforme
legislacdo em vigor.

Palavras-chave: Convencdo Coletiva de Trabalho. Informacdo Contébil. Participacao
nos Lucros e/ou Resultados.

1. INTRODUCAO

O direito coletivo de trabalho desenvolveu-se com o reconhecimento do
direito de associagdo dos trabalhadores apds a Revolugdo Industrial do Século XVIIL.
Afirmou-se com o crescimento do movimento sindical e as primeiras entidades
destinadas a protecdo de seus interesses. Atualmente, o cendrio da economia mundial
mudou radicalmente: mercado sem fronteiras, competi¢ao acirrada, consumidores
com poder. Enfim, uma nova dindmica que vem alterando decisivamente o perfil
corporativo e estratégico das empresas.

A Contabilidade enquanto uma ciéncia social tem sido impactada por todos
estes fendmenos. Tanto que os seus objetivos tém sido enfatizados, pelos diversos
especialistas e associagOes contdbeis, mais recentemente, no sentido de ampliar o
alcance e, consequentemente, suprir as necessidades de informagdes tteis para o
processo de tomada de decisdo dos diversos usudrios. E entre estes estdo os
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sindicatos, que no atual contexto de globalizacdo e negociacdes coletivas buscam
enfrentar os impasses sociais €, por sua vez, ressignificar seu espaco na sociedade.

Nao obstante, a importancia desse estudo situa os Sindicatos dos Empregados
em Estabelecimentos Bancérios em pertinente questionamento: Como € definida e,
por sua vez, discutida a Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados
das Empresas nas Convencdes Coletivas de Trabalho dos Sindicatos dos
Empregadores em Estabelecimentos Bancéarios do Brasil diante da Federacdo
Nacional dos Bancos, em prol do trabalhador?

E, nesse contexto, que surge o propdsito de analisar as abordagens ligadas aos
Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios. Assim, o objetivo desse
trabalho é analisar as Convengdes Coletivas de Trabalho de 2003 a 2008, firmadas pelos
Sindicatos do Bancdrios juntamente com a Federagdo Nacional dos Bancos, com o propdsito
de discutir e definir a Participagdo Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das Empresas,
uma vez que se tornou elemento vital nos acordos coletivos de todos os bancérios do
Brasil.

Desta forma, convém ressaltar a importancia social desse estudo, pois
atualmente a classe dos Sindicatos dos Bancdrios vem adquirindo grande poder de
mobilizacdo, junto aos trabalhadores, no programa de PLR. Esse programa ganha
forca em meados de 1990, em fun¢do da politica de combate a inflagdo brasileira,
baseada no aprofundamento da abertura da economia e no barateamento das
importagdes. Essas medidas trouxeram impactos sobre as empresas, for¢cando-as a
reduzir os custos e a aumentar a produtividade.

A PLR, desde a sua regulamentacdo em 1994, quando foi editada a primeira
Medida Provisoria, até sua transformacdo definitiva em lei, no ano 2000, vem
ganhando notério destaque na agenda das negociagdes coletivas. De acordo com a
Legislacdo recente, ela € regulamentada como instrumento de integracdo entre
capital-trabalho, e como incentivo a produtividade. Por outro lado, na concep¢ao dos
trabalhadores, constitui uma possibilidade de ampliar suas participacdes no processo
de reestruturac@o produtiva, além de abrir oportunidade para se discutir a organiza¢ao
dos trabalhadores no local de trabalho.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA i
21 NEGOCIACOES TRABALHISTAS - CONVENCAO E ACORDOS
COLETIVOS

Antes do ressurgimento do sindicato combativo, em 1978, ndo havia ambiente
para negociagdo coletiva, apesar de estar regulamentada a Convencgao Coletiva desde
1932, pois sempre o governo se antecipava na resolucdo do conflito entre
capital/trabalho, estabelecendo regras de reajustes de saldrio, condi¢des de trabalho,
além de proibir movimentos grevistas.

O processo de negociacdo coletiva tem sido apontado como um instrumento
democratico que ameniza possiveis conflitos existentes na relagdo patrdo-empregado.
O termo negociagdo coletiva aplica-se a todas as tentativas de entendimento que tém
lugar entre empregador, um grupo de empregadores ou uma ou vdérias organizacoes
de empregadores de um lado e uma ou vdrias organizacdes (verdadeiramente
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representativas) de trabalhadores de outro, com vistas a fixar condicdes de trabalho e
de emprego.

Normalmente, o processo de negociacao coletiva, nos paises industrializados,
inclui discussdes sobre: a) o contrato coletivo — reajustes salariais, horas-extras,
readmissdes, promogdes, treinamento e aprendizado, férias, horario de trabalho, entre
outros; b) greves e lockouts; ¢) mediacdo e arbitragem; d) solucdo de reclamacdes,
dentre outros. O quadro 3 compara alguns aspectos que envolvem a negociacio
coletiva nos paises Itdlia, Espanha, Alemanha, Estados Unidos e Brasil.

Como resultado deste processo surge a figura do Contrato Coletivo de
Trabalho, que representa um ‘“acordo bilateral de estipulacdo de condicdes de
trabalho, compondo-se de duas partes: uma normativa, que estabelece condi¢des de
trabalho e uma obrigacional, na qual os sujeitos da relacdo (sindicatos e associagcdes
empresariais ou empresas) comprometem-se a determinadas obrigagdes no intuito de
assegurarem efetivamente o pactuado, através de condi¢des de estabilidade e
fornecimento de meios para a solu¢do de conflitos decorrentes da aplicagdo ou
interpretacdo do que foi contratado” (GOMES, 1998).

No Brasil, a negociacao coletiva utiliza-se de dois instrumentos juridicos que
consubstanciam o entendimento entre as partes, a Convencdo Coletiva de Trabalho,
mais ampla, e o Acordo Coletivo de Trabalho. O primeiro é definido pela CLT
(Consolidagdo das Leis do Trabalho - art. 611) como o acordo de cardter normativo,
pelo qual dos dois ou mais sindicatos representativos de categorias econdmicas e
profissionais estipulam condi¢des de trabalho aplicdveis, no ambito das respectivas
representacdes, as relacdes individuais de trabalho. Enquanto o segundo é definido
pela mesma Lei, art. 612, como sendo o negdcio juridico celebrado pelos sindicatos
dos trabalhadores com uma ou mais empresas da correspondente categoria
econdmica, que estipulem condi¢des de trabalho aplicdveis no ambito da empresa ou
das empresas acordantes as respectivas relagdes de trabalho (DELBONI, 1995).

A CLT, nos art. 613 e 621, determina o que deve conter as Convengdes € 0s
Acordos Coletivos, obrigatoriamente, sendo: designacdo dos sindicatos convenentes
ou dos sindicatos acordantes; prazo de vigéncia; categorias ou classes de
trabalhadores abrangidos pelos respectivos dispositivos; condi¢des ajustadas para
reger as relagdes individuais de trabalho durante a sua vigéncia; normas para a
conciliacdo das divergéncias surgidas entre os convenentes por motivo de aplicacao
de seus dispositivos; disposi¢cdo sobre o processo de sua prorrogacdo e de revisio
total ou parcial de seus dispositivos; direitos e deveres dos empregados e empresas;
penalidades para os Sindicatos convenentes, os empregados € as empresas em caso de
violacdo de seus dispositivos e ainda, facultativamente, disposi¢des sobre constituicao
e funcionamento de comissdes mistas de consulta e colaboracdo e disposi¢cdes sobre
participacdo nos lucros da empresa.

Assim, para Delboni (1995), € inegdvel que ja se tenha, atualmente, algumas
experiéncias bem sucedidas de negociacao coletiva. Entretanto, ndo existe um modelo
hoje no Brasil estabelecido para a negociacao coletiva; ha categorias que negociam a
nivel nacional (ex. Bancdrios e petroleiros) e outras em nivel estadual (metaldrgicos),
porém milhares de sindicatos negociam isoladamente com sua contra-partes
patronais.
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Historicamente, a organizagdo dos trabalhadores nos locais de trabalho, as
chamadas comissdo de fabrica ou o comité de empregados, € apontada como
instrumento para tornar a relagdo trabalhista mais democratica, contribuindo, ainda,
para o sucesso do Contrato Coletivo de trabalho.

Com efeito, sua existéncia pode significar a possibilidade de um controle, por
parte dos trabalhadores, nas questdes que lhes dizem respeito no seu cotidiano, € o
reconhecimento de intervir na vida da empresa, ainda que esse direito nao se realize
plenamente. Ao mesmo tempo, esta organiza¢do pressupde a negociacdo com a
empresa e o reconhecimento explicito do empresariado como canal legitimo para as
demandas dos empregados.

No Brasil, elas s6 tiveram inicio, ainda assim, de forma timida, nos anos de
1970, com o intuito de resolver problemas inerentes ao interior das fabricas, como
chefias arbitrarias, condi¢des de higiene no trabalho, equiparacao salarial, critérios de
promogdes, seguranca no trabalho, entre outros. E assim mesmo, s6 nas grandes
empresas, algumas por iniciativa da prépria empresa, como o caso da Volkswagem.
Muitas, inclusive, tornaram-se inoperantes. Entretanto, depois da Medida Provisdria
(MP) n° 860 de 27/01/95 que introduz a Comissdo de Trabalhadores para negociar a
participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas elas renascem
(NASCIMENTO, 2004).

2.1.1 TRAJETORIA DO SINDICALISMO BANCARIO NO BRASIL

A primeira greve da histéria dos Bancdrios ocorreu em Santos, 18 de abril de
1932, através de funciondrios do Banespa que reivindicavam melhores condi¢des
salariais e sanitdrias, devido a grande incidéncia de tuberculose na época. Entretanto,
a conquista que marcou os anos de 1930 foi a reducdo da jornada de trabalho, para 6
horas, em novembro de 1933.

Na perspectiva de lutas e conquistas, os efervescentes Anos de Chumbo
configuram novas paralisacdes nacional, dentre elas a “greve da dignidade” que
resulta da reivindicacao de 60% de reajuste, da aprovacdo da Lei 4.090, que instituia
0 13° saldrio. Com o Golpe Militar de 1964, a ditadura fere a sociedade brasileira e,
ao fechar seu circulo opressor com o Al-5, em 1968, atinge duramente os integrantes
do movimento sindical, com grande parte de suas liderancas presas ou assassinadas e
intervengdo nas entidades. E apenas a partir de 1974 que o refluxo aos anos de
chumbo comeca a se fazer presente (SINDICATO, 2007).

No inicio da década de 1980 floresce uma nova estrutura sindical, que
contribui para o nascimento da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Com efeito,
pode-se considerar que neste periodo ocorreu a maior greve dos bancarios do Brasil, a
primeira pos-1964, mobilizando, em 10 de setembro de 1985, cerca de 500 mil
trabalhadores. Assim, apesar do turbulento final dos anos de 1970, anos posteriores
solidificam o processo de participagdo e conquista para a categoria, uma trajetdria
continua até 1983, quando ocorre sua intervencdo pela ditadura militar. A luta pelo
fim da intervencdo nos sindicatos cresce e se espalha em atos de protestos que
sensibilizam a sociedade e contam com a presenca de sindicalistas, trabalhadores e
personalidades publicas (ELY, 1997).
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No periodo compreendido pelas Diretas J4, a sociedade brasileira pds-golpe
volta lentamente a se rearticular em suas entidades, consegue dar novo impulso ao
sindicalismo, mas ainda nao pode votar em presidente da Republica, o que culmina o
grande comicio de 25 de janeiro de 1984 na Praca da Sé. Mesmo ainda sob
intervencdo, o Sindicato participa engajadamente e atuante no processo de
impeachment do primeiro presidente eleito apds o periodo de ditadura militar
(SINDICATO, 2007).

Em 1995, se concretiza um dos sonhos tao almejados da classe bancéria, o
Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados da Empresa.
Desta forma, entra em discussdo a igualdade de oportunidade na convencao de 2001,
embora o movimento sindical tenha passado por fortes dificuldades decorrentes do
aumento do desemprego, forte internacionalizacdo da economia e pelas privatizacoes
promovidas no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), de 1994 a 2002.

2.2 PROGRAMA DE PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NOS LUCROS
E/OU RESULTADOS DAS EMPRESAS

A discussado sobre Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados
¢ antiga, tendo seu inicio no final do século XVIII na Europa e nos Estados Unidos.
No Brasil, este tema consta em Constituigdes desde 1945. Na dltima década do século
XX , este assunto ganha importancia, no Brasil, ao se apresentar como um
instrumento adequado, entre outros objetivos estratégicos governamentais, para a
modernizacdo das relagdes capital - trabalho e como fundamental ao ajuste da
economia as novas exigéncias de competitividade e produtividade prevalecentes no
mundo.

Atualmente, Lei n° 10.101/2000 que regulamenta o dispositivo constitucional
que trata da PLR, disp0s sobre a periodicidade do pagamento, que além de ser
desvinculada da remuneragdo, prevista na Constituicdo Federal de 1988, artigo 7° e
inciso XI, ndo podera ser inferior a um semestre civil, sendo que atribui tratamento
diferenciado as empresas estatais e entidades sem fins lucrativos e estabeleceu os
mecanismos de resolucio de conflitos: a medicdo e a arbitragem de ofertas finais. A
referida lei, regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da
empresa como instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo
a produtividade.

A regulamentacdo da PLR, mesmo que através de medida provisoria, estava
diretamente relacionada ao contexto histérico do periodo. A institucionaliza¢do da
PLR, em um periodo pds-Real estava de acordo com a politica salarial e com a
orientagdo macroecondmica do governo (MELO NETO, 2003). Além disso, a PLR
constituia uma estratégia para incentivar a elevacdo da produtividade do trabalho e,
conseqiientemente, garantir a competitividade das empresas brasileiras no mercado
internacional.

Na visao de Fitzroy e Kraft (1987), no que tange a capacita¢do produtiva da
forca de trabalho e sua predisposi¢do de continuar nas firma, acreditam que a PLR
pode reduzir a rotatividade e aumentar os investimentos de capital humano, caso sua
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implantacdo consiga aumentar a conscientizacdo do grupo a ajudar na resolucdo de
conflitos.

Nao Obstante, existem fatores organizacionais que contribuem para o sucesso
da PLR, sua adoc¢do é geralmente uma conseqii€éncia de um estilo mais participativo,
proposto pelos principais gerentes da firma que acreditam ser uma das chaves para
provocar o comprometimento dos funciondrios com o sucesso da empresa. Assim,
PLR deve acontecer simultaneamente para que esses esquemas funcionem com
sucesso, pois os trabalhadores desejardo ter voz ativa nas decisdes tomadas. Com
efeito, percebe-se que existe relacdo entre rentabilidade e PLR e, por sua vez,
evidéncias formais sobre a interacdo entre envolvimento dos trabalhadores e PLR
(BELL E HANSON, 1987; LEVINE E TYSON, 1990; KRUSE, 1993).

Hoje, as empresas sdo obrigadas a buscar melhor desempenho e sucesso que
estdo diretamente relacionados ao préprio sucesso do trabalhador, como conseqiiéncia
da crescente competicdo internacional. Experi€ncias francesas, inglesas, japonesas e
norte-americanas, foram bem sucedidas no tocante a PLR, pois o papel do governo na
producdo de incentivos aos planos de participacdo financeira e no esclarecimento de
suas vantagens sdo pecas fundamentais para a expansdo desses esquemas sem a
depuracao de suas finalidades. Um dos beneficios potenciais dos esquemas de PLR é
sua capacidade de contribuir para estabilizar a economia em um nivel mais elevado
de emprego. Em um pais como o Brasil, onde o problema do desemprego € critico,
essa pode ser uma maneira de atenuar os efeitos de um periodo de crise (ALVARES,
1999; CORREA; LIMA, 2006).

Com base em estudos realizados pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos, DIEESE (2006), a PLR pode ser classificada
em quatro modalidades:

Modalidade Vinculagao
Participacao nos Lucros (PL): Vinculada a uma meta de lucratividade
Participacdo nos Resultados (PR): Alcance de resultados operacionais
Participacao Mista (PLR): Ao lucro e aos resultados operacionais
Participacdo Independente (PI): Espécie de abono a titulo de PLR

Fonte: Adaptado de DIEESE, ago./2006.
Quadro 2 — Modalidade e Vinculagdo da PLR

Na Participacdo dos Lucros, os funciondrios terdo direitos a parte dos
resultados econdmicos da atividade fim da empresa, ou seja, vendas liquidas menos
os custos e despesas operacionais, sejam elas fixas ou varidveis, apurados
semestralmente ou anualmente, de acordo com as condicdes pactuadas através do
Demonstrativo de Resultado. A dificuldade desse tipo de negociacdo estd na pouca
transparéncia das empresas brasileiras em relacio a divulgacdo publica de seus
resultados, a falta de conhecimentos especificos das Demonstragdes Contabil e,
especificamente, menor credibilidade dos trabalhadores no programa (DIEESE,
2006).



SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia

Entretanto, a Participagdo nos Resultados implicard no alcance de objetivos
especificos, como exemplo: metas de vendas, reducdo de cheques devolvidos,
devolucao de produtos, reducdo de faltas e outros que, dependendo da negociacio,
pode ser de alcance muito dificil, ou pode levar a um aumento do ritmo de trabalho da
jornada e da ocorréncia de doencgas profissionais e acidentes de trabalho.

2.3 UTILIZACAO DE INFORMACOES CONTABEIS NAS NEGOCIACOES
TRABALHISTAS

A Contabilidade enquanto um instrumento de apoio ao processo de gestido tem
sofrido constantes aperfeicoamentos em suas técnicas em razdo do seu objetivo
fundamental que se consubstanciam no fornecimento de informacOes uteis de
natureza econdmica, financeira e social, aos mais diversos tipos de usuario (GOMES,
1998).

A informacao € elemento essencial para o sistema de empresa, pois, ao ver de
Beuren (1998), a informacdo gerada nas organizagOes deve assumir o cardter de
possibilitar o suporte informativo adequado para que os gestores percebam eficiéncia
a eficicia como necessidade continua na organizacdo, uma vez que 0S gestores
necessitam de informagdes que estejam em consonancia com os modelos decisorios,
sendo a informacgdo estruturada com base na analise de modelos de decisdao
empregados pela organizagao.

Assim, nos tempos atuais, a utilizacdo da Informacdo atrelada aos
conhecimentos praticos e tedricos da Ciéncia Contdbil, tornou-se de extrema
importancia. Essas informagdes sdo produzidas pelo contador que tem o objetivo de
oferecé-las aos usuarios da Contabilidade na tomada de decisdo e, além do mais,
identificar, mensurar e comunicar informagdes econdmicas, financeiras, fisica e social
(IUDICIBUS, 2000).

Conforme ressalta Tudicibus (2000) e Hendriksen e Breda (1999) a informacgao
contabil constitui compromisso inalienavel da Contabilidade com seus usudrios e com
seus proprios objetivos, e diz respeito a apresentacdo ordenada de informacdes
quantitativas e qualitativas, propiciando uma base adequada de informagdes para o
usudrio. Preocupados em garantir o fornecimento de informacdes contdbeis capazes
de atender as exigéncias dos usudrios externos, com freqiiéncia os 6rgaos reguladores
da prética contédbil tém expedido normas tratando da divulgacdo das demonstragcdes
contabeis.

Por isso mesmo, imagina-se que empresdrios e trabalhadores recorram ao
sistema contdbil para se munirem de informagdes sobre a situacdo econdmica,
financeira e social, além de poderem avaliar o desempenho econdmico-social da
empresa, antes de irem a mesa de negociacdes, discutirem reajuste salarial, prémio de
produtividade, participacdo nos lucros ou resultados, condicdes de higiene e
seguranca no trabalho, entre outras.

3 METODOLOGIA
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A pesquisa desenvolvida teve cardter descritivo, uma vez que seu objetivo
principal foi a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno,
mantendo relagdes entre as varidveis. Esse tipo de pesquisa exige do pesquisador
certo grau de responsabilidade para que possua validade cientifica. Para isso, faz-se
necessdria delimitac¢do de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta
e a interpretacdo dos dados (SILVA, 2006; MARTINS, 2007).

O procedimento utilizado para coleta de dados foi a pesquisa documental que
teve por finalidade analisar as Convencdes Coletivas de Trabalho de 2003 a 2008,
firmadas pelos Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios
juntamente com a Federacdo Nacional dos Bancos, no propésito de definir a
Participagao Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das Empresas (PLR). Para Gil
(1999), este tipo de pesquisa pode integrar o rol de pesquisas utilizadas em um
mesmo estudo ou caracterizar-se como o unico delineamento utilizado para tal. Com
efeito, pode se inferir que a sua notabilidade € justificada no momento em que se
pode organizar informagdes que se encontram dispersa, conferindo-lhe uma nova
importancia como fonte da pesquisa.

Destarte, a escolha pelos Sindicatos Empregadores em Sindicatos Bancarios é
intencional, pois representa um objeto de estudo bastante pertinente, principalmente
nas questdes que envolvem regulacdo do trabalho, negociacao trabalhista e discussdes
que permeiam o programa de PLR. Contudo, percebe-se que sua histéria é pontilhada
de impasses e lutas especificas, situadas num contexto histérico em que a retomada
da liberdade e os direitos sociais sd@o conseguidos gradativamente.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA

A pesquisa realizada com os Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios possibilitou analisar as Convengdes Coletivas de Trabalho firmadas no
anos de 2003 a 2008, infra-assinados por delegacdo recebida dos empregados dos
bancos, em assembléias, para convencionar a Participacdo nos Lucros e/ou
Resultados das Empresas de que trata a Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

Assim, o Quadro 3 busca analisar a Convencado Coletiva de Trabalho do ano
de 2003/2004, a partir das clausulas firmadas pelos Sindicatos dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios.

Clausulas
Itens P
PLR Antecipacao de PLR

80% sobre o saldrio-base mais

verbas fixas de natureza

salarial,  reajustadas, em [40% sobre o saldrio base mais verbas fixas de
Pagamento setembro/2003. natureza salarial
Valor fixo R$ 650,00 R$ 325,00
Teto maximo |R$ 4.617,00 R$ 2.308,00

Como teto, o percentual de

15% e, como minimo, o |Percentual miximo de 15% do lucro liquido

percentual de 5% do lucro | correspondente ao resultado do 1° semestre de
Percentual liquido do banco. 2003

Fonte: Dados da pesquisa, dez./2007.
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Quadro 3 - Convencdo Coletiva de Trabalho dos Bancdrios - PLR - 2003/2004

Os dados presente no Quadro 3 revelam que, Ao empregado admitido até
31.12.2002, em efetivo exercicio em 31.12.2003, convenciona-se o pagamento, pelo
banco, até 03.03.2004, de 80% (oitenta por cento) sobre o saldrio-base mais verbas
fixas de natureza salarial, reajustadas em setembro/2003, acrescido do valor fixo de
R$ 650,00, limitado ao valor de R$ 4.617,00. O percentual, o valor fixo e o limite
maximo convencionados no “caput” desta Cldusula, a titulo de Participagdo nos
Lucros ou Resultados, observardo, em face do exercicio de 2003, como teto, o
percentual de 15% e, como minimo, o percentual de 5% do lucro liquido do banco.

Assim, quando o total de Participa¢do nos Lucros ou Resultados calculados
pela regra bésica do “caput” desta Cldusula for inferior a 5% do lucro liquido do
banco, no exercicio de 2003, o valor individual deverd ser majorado até alcancar 2
salarios do empregado e limitado ao valor de R$ 9.234,00, ou até que o total da
Participagao nos Lucros ou Resultados atinja 5% do lucro liquido, o que ocorrer
primeiro. O banco que apresentar prejuizo no exercicio de 2003 (balango de 31.12.03)
estard isento do pagamento da Participac¢do nos Lucros ou Resultados.

A PLR prevista nesta Convengdo Coletiva de Trabalho refere-se ao exercicio
de 2003, atende ao disposto na Lei n° 10.101, de 19.12.2000, ndo constituindo base de
incidéncia de nenhum encargo trabalhista ou previdencidrio por ser desvinculada da
remuneracdo, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade, porém tributdvel para
efeito de imposto de renda, conforme legislacdo em vigor.

No que se concerne a antecipacdo da PLR, excepcionalmente, o banco
efetuard até 10 dias tteis da data da assinatura da Convencao Coletiva de Trabalho, o
pagamento de antecipacdo da PLR de valor correspondente a 40% sobre o saldrio
base mais verbas fixas de natureza salarial, acrescido do valor fixo de R$ 325,00
observando-se o percentual méaximo de 15% do lucro liquido correspondente ao
resultado do 1° semestre de 2003, bem como o valor individual maximo a ser pago a
titulo de antecipacdo de R$ 2.308,00. Contudo, se o banco apresentar prejuizo no 1°
semestre de 2003, estd isento do pagamento da antecipacgao.

Nao obstante, o Quadro 4 evidencia as cldusulas firmadas em 2005/2006 pelos
Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios.

Clausulas
Itens Y™
PLR Antecipacao de PLR

80% sobre o saldrio-base mais

verbas fixas de natureza

salarial,  reajustadas, = em|40% sobre o saldrio base mais verbas fixas de
Pagamento setembro/2005. natureza salarial
Valor fixo R$ 800,00 R$ 400,00
Teto maximo |R$ 5.310,00 R$ 2.655,00

Como teto, o percentual de

15% e, como minimo, o |Percentual miximo de 15% do lucro liquido

percentual de 5% do lucro | correspondente ao resultado do 1° semestre de
Percentual liquido do banco. 2005

Fonte: Dados da pesquisa, dez./2007.
Quadro 4 - Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancérios - PLR - 2005 / 2006
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De acordo com a referida convencdo, o empregado admitido até 31.12.2004,
em efetivo exercicio em 31.12.2005, convenciona-se o pagamento, pelo banco, até
03.03.2006, de 80% sobre o salario-base mais verbas fixas de natureza salarial,
reajustadas em setembro/2005, acrescido do valor fixo de R$ 800,00, limitado ao
valor de R$ 5.310,00. Com efeito, o percentual, o valor fixo e o limite maximo
convencionados no “caput” desta Clausula, a titulo de PLR, observardo, em face do
exercicio de 2005, como teto, o percentual de 15% e, como minimo, o percentual de
5% do lucro liquido do banco.

No pagamento da Participacdo nos Lucros ou Resultados o banco poderd
compensar os valores ja pagos ou que vierem a ser pagos, a esse titulo, referentes ao
exercicio de 2005. Assim como na conven¢do anterior, caso o banco apresente
prejuizo no exercicio de 2005, o mesmo estard isento do pagamento da Participacdo
nos Lucros ou Resultados. A participagdo nos lucros ou resultados prevista nesta
Convengao Coletiva de Trabalho refere-se ao exercicio de 2005, atende ao disposto
na Lei n° 10.101, de 19.12.2000, e nao constitui base de incidéncia de nenhum
encargo trabalhista ou previdencidrio, por ser desvinculada da remuneracao.

Em caso de antecipacio de PLR, a presente convencdo prever,
excepcionalmente, que o banco efetuard até 10 dias tteis da data da assinatura da
Convenc¢do, o pagamento de antecipacdo no valor correspondente a 40% sobre o
saldrio-base mais verbas fixas de natureza salarial, acrescido do valor fixo de R$
400,00, com percentual maximo de 15% do lucro liquido correspondente ao resultado
do 1° semestre de 2005 e o valor individual maximo a ser pago de R$ 2.655,00. No
pagamento desta antecipacdo, o banco podera compensar os valores ja pagos a titulo
de PLR, referentes ao exercicio de 2005.

Destarte, a presente avaliacdo ainda verificou a Conven¢do Coletiva de
Trabalho do ano de 2006/2007, como evidenciado no Quadro 5.

Clausulas

Itens PLR Antecipacio de PLR Adicional de PLR

8% da variacdo em valor
absoluto do crescimento do
80% sobre o saldrio-base lucro liquido do exercicio de
mais verbas fixas de natureza | 80% sobre o saldrio | 2006, em relagdo ao lucro
salarial, reajustadas, em|base mais verbas fixas |liquido do exercicio de
Pagamento | setembro/2006. de natureza salarial 2005.

Se o lucro liquido de 2006
for pelo menos 15% maior
do que o lucro liquido de
2005, a parcela adicional
ndo serd inferior a RS$

Valor fixo R$ 828,00 R$ 828,00 1.000,00.
Teto Limite individual de R$
maximo R$ 5.496,00 R$ 5.496,00 1.500,00

Como teto, o percentual de [ Percentual maximo de |Cdilculo do minimo de 5% e
15% e, como minimo, o|15% do lucro liquido|do teto de 15% de
Percentual |percentual de 5% do lucro | correspondente ao | distribui¢do da PLR
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resultado do 1° semestre
de 2006

liquido do banco.

Quadro 5 - Convencao Coletiva de Trabalho dos Bancérios - PLR - 2006/2007
Fonte: Dados da pesquisa, dez./2007.

Como verificado anteriormente, ao empregado admitido até 31.12.2005, em
efetivo exercicio em 31.12.2006, convenciona-se o pagamento, pelo banco, até
02.03.2007, de 80% sobre o salario-base mais verbas fixas de natureza salarial,
reajustadas em setembro/2006, acrescido do valor fixo de R$ 828,00, limitado o teto
de R$ 5.496,00. Para o percentual, o valor fixo e o limite maximo convencionados no
“caput”, a titulo de PLR, em face do exercicio de 2006, o percentual de 15% e, como
minimo, o percentual de 5% do lucro liquido do banco.

E vilido ressaltar que quando o total de PLR calculado pela regra bdsica do
“caput” desta Clausula for inferior a 5% do lucro liquido do banco, no exercicio de
2006, o valor individual deverd ser majorado até alcancar 2 saldrios do empregado e
limitado ao valor de R$ 10.992,00, ou até que o total da PLR atinja 5% do lucro
liquido, o que ocorrer primeiro. O empregado admitido até 31.12.2005 e que se
afastou a partir de 1°.01.2006, por doenga, acidente do trabalho ou licenga-
maternidade, faz jus ao pagamento integral da Participacdo nos Lucros ou Resultados,
ora estabelecido.

Cumpre salientar, ainda, sobre a antecipacdo de PLR, expressa no Quadro 6,
que determina pagamento de antecipacdo no valor de 80% sobre o saldrio-base mais
verbas fixas de natureza salarial, acrescido do valor fixo de R$ 828,00, tendo em vista
percentual méximo de 15% do lucro liquido de 2006, bem como valor individual
maximo a de pago a titulo de antecipacdo serd de R$ 5.496,00, sendo no pagamento
desta antecipagdo, o banco poderd compensar os valores ja pagos a titulo de PLR,
referentes ao exercicio de 2006.

Clausulas

Antecipacao de
adicional de
PLR

Adicional de

Itens PLR Antecipacdo de PLR PLR

8% da variagdo
em valor absoluto
do crescimento
do lucro liquido
do exercicio de
2006, em relacio
ao lucro liquido
do exercicio de
2006.

8% da variacdo do
lucro liquido do
primeiro  semestre
de 2007, em relacdo
ao primeiro
semestre de 2006,
em partes iguais.

80% sobre o)
salario-base  mais
verbas fixas de
natureza salarial,
reajustadas, em
setembro/2007.

40% sobre o salario base
mais verbas fixas de

Pagamento natureza salarial

Valor fixo

R$ 878,00

R$ 439,00

Se o lucro liquido
de 2006 for pelo
menos 15% maior
do que o lucro
liquido de 2005, a
parcela adicional

Se o lucro liquido
do 1° semestre de
2007  for, pelo
menos, 15% maior
que o lucro liquido
do 1° semestre de
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ndo serd inferior a | 2006, o valor da
R$ 1.200,00. antecipagdo da
parcela  adicional
ndo serd inferior a
R$ 600,00.
Teto Limite individual | Limite individual
maximo R$ 5.826,00 R$ 2.913,00 de R$ 1.800,00. | de R$ 900,00
A antecipagdo da
parcela  adicional
Como teto, o ndo serd computada
percentual de 15% | Percentual mdximo de | Célculo do|para cdlculo do
e, como minimo, o|15% do lucro liquido | minimo de 5% e |minimo de 5% e do
percentual de 5% [ correspondente ao |do teto de 15% de | teto de 15% de
do lucro liquido do |resultado do 1° semestre | distribuicdo  da | distribui¢do da
Percentual |banco. de 2007 PLR PLR

Quadro 6 - Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios - PLR - 2007/2008
Fonte: Dados da pesquisa, dez./2007

Assim, a pesquisa constou que para o empregado admitido a partir de
1°.01.2006, em efetivo exercicio na data da assinatura da Convengdo Coletiva de
Trabalho, mesmo que afastado por doenca, acidente do trabalho ou licencga-
maternidade, serd efetuado o pagamento de 1/12 (um doze avos) do valor
estabelecido, por més trabalhado ou fragcao igual ou superior a 15 dias. Para efeito de
célculo da proporcionalidade deve ser considerado como trabalhado o periodo até
31.12.2006.

O adicional de PLR da referida Convenc¢do identifica que deverd ser pago,
independente dos valores estabelecidos, o adicional de PLR correspondente a 8% da
variagdo em valor absoluto do crescimento do lucro liquido do exercicio de 2006, em
relagcdo ao lucro liquido do exercicio de 2005, dividido entre os seus empregados em
parcelas iguais, com limite individual de R$ 1.500,00.

De acordo com o Quadro 6 pode-se se inferir que ao empregado admitido até
31.12.2006 em efetivo exercicio em 31.12.2007, convenciona-se 0 pagamento, pelo
banco, até 3.3.2008, de 80% sobre o salario-base mais verbas fixas de natureza
salarial, reajustadas em setembro/2007, acrescido do valor fixo de R$ 878,00,
limitado ao valor de R$ 5.826,00.

Com isso, percentual, o valor fixo e o limite maximo convencionados no
“caput” da Clausula, a titulo de PLR, observardo, em face do exercicio de 2007, como
teto, o percentual de 15% e, como minimo, o percentual de 5% do lucro liquido do
banco. Quando o total de PLR calculado pela regra bésica do da Cldusula for inferior
a 5% do lucro liquido do banco, no exercicio de 2007, o valor individual devera ser
majorado até alcangar 2 (dois) saldrios do empregado e limitado ao valor de R$
11.652,00, ou até que o total da PLR atinja 5%.

No pagamento da PLR, o banco podera compensar os valores ja pagos ou que
vierem a ser pagos, a esse titulo, referentes ao exercicio de 2007. No que diz respeito
ao pagamento de antecipacdo de PLR, correspondente 40% sobre o saldrio-base mais
verbas fixas de natureza salarial, acrescido do valor fixo de R$ 439,00; percentual
maximo de 15% do lucro liquido correspondente ao resultado do 1° semestre de 2007,
valor individual maximo a ser pago a titulo de antecipacio serd de R$ 2.913,00; e



SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia

caso, o banco que apresente prejuizo no 1° semestre de 2007 (balango de 30.6.2007),
estard isento do pagamento da antecipagao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou apresentar uma andlise das Convencdes Coletivas de
Trabalho de 2003 a 2008, firmadas entre os Sindicatos dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios e a Federagdo Nacional dos Bancos, com o propdsito de
identificar a evolucdo das discussdes referentes ao Programa de Participacdo
Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das Empresas (PLR), com o objetivo de
proporcionar condi¢des mais democraticas para os trabalhadores dentro do ambiente
de trabalho.

Por sua vez, o presente estudo identificou uma relativa evolucdo dos acordos
de PLR das presentes convencOes coletivas de trabalho, uma vez que foi possivel
perceber que, por exemplo, ao passo que as convengdes de 2003 e 2004 garantiam
somente cldusulas referentes a PLR e sua Antecipacdo com apenas 40% sobre o
salario base mais verbas fixas de natureza salarial, as demais convencdes
apresentaram Adicional de PLR com 8% da variacio em valor absoluto do
crescimento do lucro liquido do exercicio do referido ano e Limite individual de R$
1.500,00 do teto maximo, bem como a Antecipacdo de Adicional de PLR.

A pesquisa revelou, ainda, que em linhas gerais nas convencoes trabalhistas o
pagamento da PLR € de 80% sobre o saldrio-base, mais verbas fixas de natureza
salarial, reajustada até o més do ano de cada Convengao Coletiva, com teto percentual
de 15% e, como minimo, de 5% do Lucro Liquido do banco. Com relacdo ao
processo de antecipacdo de PLR, o percentual € de 40% sobre o saldrio base, ja o
adicional é de 8% da variagdo, relacionado ao valor absoluto do crescimento do
Lucro Liquido do Exercicio anterior.

Ja no que diz respeito ao adicional de PLR das referidas Convengdes,
identifica que deverd ser pago, independente dos valores estabelecidos, o adicional de
PLR correspondente a 8% da variagdo em valor absoluto do crescimento do lucro
liquido do exercicio do ano correspondente, € em relacio ao lucro liquido do
exercicio do ano anterior, dividido entre os seus empregados em parcelas iguais, com
um limite individual.

Ao contririo das Convencdes de anos anteriores, o acordo coletivo de
2007/2008 evidenciou uma conquista bastante significativa para os Sindicatos dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios - antecipacdo da parcela adicional de
PLR - prevendo pagamento de 8% da variacdo do lucro liquido do primeiro semestre
de 2007, em relagdo ao primeiro semestre de 2006, em partes iguais, dividido pelo
nimero de empregados, com limite individual de R$ 900,00. A antecipagdo da
parcela adicional ndo estd sujeita aos tetos estabelecidos.

Assim, as Convengdes Coletivas de Trabalho demonstram que a PLR dos
Bancérios aplica-se as partes convenientes no ambito territorial de suas
representacdes, bem como firma-se a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores do
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Ramo Financeiro — CONTRAF/CUT, na condi¢do de assistente das entidades
sindicais profissionais signatdrias.
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