Estudo de Viabilidade Econ6mica Para Producao de A&ronas E
Azeite de Oliva no Brasil.

RESUMO

A cultura da Oliveira se destaca como atividadenpissora, com vista ao mercado interno. O Brasil
estd em sexto lugar como importador de Azeite @éokze A demanda pelos produtos € crescente, o
que vem atraindo a atencdo de investidores nest® Ido agro negacio. Objetivou-se neste trabalho,
fazer um levantamento da adaptacdo da cultura resiBre os resultados indicam que a cultura da
oliveira € uma atividade viadvel e que o0 sucessoedép da qualidade do produto. Para
desenvolvimento do trabalho, foi hecessario umdeshibliografico sobre o tema, através de livros,
revistas e sites, foram realizadas também umaadletdados com 0os Engenheiros/Pesquisadores da
Epamig responsaveis pelas pesquisas sobre a culu@iveira na Fazenda Experimental de Maria
da Fé M/G.
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1. INTRODUCAO

A oliveira, Olea europaed.. (Oleaceae), atualmente séo cultivadas em vée@gées
do mundo, com producéo concentrada em paises @& Baropéia.

A importancia comercial das oliveiras esta relaada principalmente
com a elaboracao de azeite. A producdo mundiakeiéeaem 2007, alcancou 2,9 milhdes de
toneladas, movimentando cerca de 7,3 bilhdes daradl(IOOC, 2007). Os maiores
produtores mundiais sdo a Espanha, responsavei386r seguida por Italia com 18% e
Grécia com 12%. Juntos, esses trés paises respquieédi% de toda exportacdo mundial.

Na Ameérica do Sul, destacam-se a Argentina e oeCbimo principais produtores e
exportadores de azeitonas e de azeite, com regpe?0 mil e 20 mil ha plantados.

Azeitonas e azeite de oliva sdo produtos constamatesesa do brasileiro. O Brasil é
0 sétimo maior importador mundial desses produfpgjcipalmente de paises como
Argentina, Peru, Chile, Espanha e Portugal (EPAN2R5).

No Brasil, anualmente os importadores investem édiancerca de 600 milhdes de
reais para abastecer o mercado nacional com S5naladas de azeite e 35 mil toneladas de
azeitonas. O mercado local € crescente e, porasar tde umacommodity(mercadoria,
produto de base em estado bruto, matéria-primal)iveira devera agregar mais valores ao
agro negocio brasileiro (EMBRAPA, 2005).

Apesar do aumento do consumo, um dos fatores ggeramente, influéncia o baixo
consumo no Brasil, comparado ao consumo mundialpeco. Empenhada em reverter esse
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quadro, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Mbmmais (EPAMIG) desenvolve
pesquisas com a cultura da oliveira na Fazendariexgetal de Maria da Fé (FEMF), Sul de
Minas Gerais, obtendo resultados positivos paranag variedades de oliveira, apontando a
viabilidade de sua exploracdo comercial na reg&i&erra da Mantiqueira. Em sua colecéo,
iniciada em 1955, ha 49 gendtipos de diferentegend que apresentam respostas
diferenciadas as condi¢cdes locais de solo e clialguns, além de produzirem bem,
apresentam um produto de excelente qualidade, semd@zeite classificado como Extra
Virgem, sdo aqueles azeites em que a acidez napassa 0,8%, esse teor somente € obtido
através da primeira prensagem a frio, menos quegas apos a colheita, segundo as normas
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA

Esse cenario vem despertando a atencédo de prasl@a@mpresarios brasileiros e,
diante da possibilidade de cultivo da oliveira esrritorio nacional, desde 2005 plantios
comerciais vém sendo implantados na regido da Sarrdslantiqueira, com 65 mil mudas
plantadas em uma area de aproximadamente 130éma,d outros plantios experimentais
nas regides Sul, Nordeste, Sudeste e Centro-OCegtaisl (EPAMIG,2007)

O presente trabalho tem como objetivo, fazer unarieamento da adaptacdo da
cultura no Brasil.

2. METODOLOGIA

Para desenvolvimento do trabalho, foi necessarioestado bibliografico sobre o
tema, através de livros, revistas e sites, foratizemas também uma coleta de dados com os
Engenheiros/Pesquisadores da Epamig responsaviss pesquisas sobre a cultura da
oliveira na Fazenda Experimental de Maria da Fé&sApvantamento bibliografico e coleta
de dados foi realizada a analise e conclusdo, comstra o fluxo do procedimento
metodoldgico.

Pesquisa Pesquisa sobre Eli Compilacdo dos Andlise e
bibliografica —» | empresa —> | dados —> Concluséo
sobre o tema

Fig. 1: Fluxo de procedimento metodologico

Fonte: Adaptado pelo autor

3.ANALISE DE INVESTIMENTOS

Segundo Noronha & Duarte (1985) do ponto de vistaadalise econémica, um
projeto de investimento de capital € qualquer ddigdeé produtiva de vida limitada, que
implique na mobilizacdo de alguns recursos finansena forma de bens de producdo, em
determinado momento, na expectativa de gerar resdusuros oriundos da producéo. Esse
tipo de conceituacdo pressupde a possibilidadeudetifjcacdo monetéria dos insumos e
produtos associados ao projeto.
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De acordo com Kiyosaki e Lechter (2000) alfabetiwaftnanceira € a capacidade de
ler e entender demonstracdes financeiras. Isspdimite identificar os pontos fortes e fracos
de qualquer negdcio. As maiores perdas sao datuomades que ndo foram aproveitadas.

3.1. Engenharia de Projetos

Segundo Brito (2003), a questdo da engenharia delserse, no minimo, também
com duas concepcdes: a construcdo e o funcionangienfrojeto. Para tanto, ela define
estimadores dos parametros, tais como os coeksiéétnicos de producéo e da realizacéo de
obras civis, a saber: (1) ensaios; (2) pesquisyssdélecdo de tecnologia; (4) selecdo de
equipamentos; (5) selecdo de solos; (6) selecdeddieacdes; (7) selecdo de centros de
producao; e (8) selecao dos processos produtivos.

Engenharia de Projetos compreende o dimensionarmentperacdes como preparo do solo,
plantio, colheita, entre outros, associadas asiragltde Oliveira, Soja, Milho, previstas no
projeto. A execucao das operacdes envolve o usimde capitais, a saber:

» Capital Humano: representado pelas pessoas enaslum projeto;
» Capital Social: refere-se aos vinculos e relacigs es individuos;
» Capital Natural: formado pelo solo, ar, agua, faeiflara,;

» Capital Fisico: é a infra-estrutura da empresafdit@mnias, maquinas e equipamentos,
veiculos, animais de producéo e de trabalho;

» Capital Financeiro: refere-se ao caixa, as aplesadinanceiras, estoques liquidos,
contas a pagar, contas a receber, empréstimoditosrde fornecedores.

3.2. Engenharia Econémica

O desafio da Engenharia Econdmica consiste em idefalternativas de
investimentos e prever suas consequéncias, redazidomos monetarios, elegendo-se um
instante de referéncia temporal e considerandolar v dinheiro do tempo. (MOTTA,;
CALOBA, 2002)

De acordo com Casarotto e Kopittke (2000) a EngenBEzondmica objetiva a
analise econdmica de decisdes sobre investimeattam aplicacdes bastante amplas, pois
0s investimentos poderdo tanto ser de empresasy camparticulares ou de entidades
governamentais.

3.3. Andlise do Risco

De acordo com Noronha (1987) existem pelo menos dpedes para analisar riscos
na avaliacdo de projetos. A primeira, mais expedibasiste na analise de sensibilidade do
projeto com a variagao nos parametros e variawefBigo de caixa do projeto. A alternativa,
mas sofisticada, consiste na utilizacdo da andégerobabilidade.
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Segundo Motta e Caléba (2002) o conceito de ripemege intuitivamente devido a
nossa percepcado de uma incerteza futura — nosspaicidade de saber o que nos reserva o
futuro em resposta a uma decisado tomada no pre€&migco implica a existéncia de mais de
um resultado possivel para dada acéo.

Souza e Vieira (1992) ressaltam ainda que os rifenémenos inerentes a todas as
atividades econbmicas, assumem propor¢cdes maiageatividades agropecuarias. A seca, a
chuva em excesso, 0 granizo, a geada, 0s ataqupsagies e moléstias, as flutuacbes de
precos no mercado sdo exemplos dos riscos quenabetita-a-dia do empresario rural.

Risco € uma incerteza que pode ser medida; aoacmntmcerteza € um risco que
nao pode ser avaliado. Portanto, o objetivo do eergtedor € fazer com que as incertezas se
transformem em riscos e estes, por suas vez, é¢azasr (Assaf ; Santos ; Kassai; Casa Nova,
Fipecafi, 2000).

Os autores Kiyosaki e Lechter (2000) mencionam airagprenda a administrar o
risco. O risco sempre é diminuido se vocé gostailtagm que esta investindo, entendé-lo &
conhecer 0 jogo.

3.4 Investimentos do Projeto

Considera-se investimento a situacdo na qual oeoimgerséo de capital de alguma
forma, podendo ser em um projeto novo, na comprantie empresa existente etc., buscando
com isso a criacdo de valor, ou seja, recuperagaeabbr investido (principal), mais uma
rentabilidade do investimento (taxa de juros), extemninado prazo. (MOTTA; CALOBA,
2002).

Segundo Souza e Vieira (1992) investimentos sémgaara obtencdo as atividades
cuja utilizacdo ultrapasse um ciclo produtivo, i8tms recursos sao utilizados por mais de
um periodo de producéo.

De acordo com Brito (2003) os usos dos recursosuite projeto Sdo 0s
investimentos, que podem ser inversdes fixas napdat de trabalho. Investimentos fixos
sdo compostos por terrenos, edificacdes, equipasientoveis, instalacdes, despesas de
implantacdo, marcas, patentes, veiculos semovedégstal de trabalho (ou de giro) séo as
necessidades de giro préprio € aquele nivel migien@cursos e encaixes, sao investimentos
necessarios para movimentar a empresa.

4. A EMPRESA EPAMIG

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas GE®AMIG) € uma empresa
publica de direito privado, vinculada a Secretat@a Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.

Criada em seis de agosto de 1974, tem como firtdiderar e adaptar tecnologias,
oferecer servigos especializados e insumos qualifis, compativeis com as necessidades dos
clientes e em beneficio da sociedade mineira. lateg sistemas estadual e nacional de
pesquisa agropecuaria.
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Fig. 2: Sede Epamig — Belo Horizonte/MG
Fonte: www.epamig.bracessado em 09 de outubro de 2008.

A estrutura da Epamig é composta por uma Sede efo Horizonte, 7 Centros
Tecnolégicos e 21 Fazendas Experimentais localizagkrategicamente no territorio
mineiro. Conta ainda com o Nucleo Tecnol6gico deittna e Azeite, em Maria da Fé.
Mantém programas dirigidos as areas de OlivicultAcpiicultura, Fruticultura, Olericultura,
Cafeicultura, Producdo Animal, Silvicultura e Mekombiente, Floricultura, Agroenergia,
Grandes Culturas e Processamento Agroindustral.

A transferéncia e difusdo das tecnologias e in@&gésultantes de suas pesquisas
sdo realizadas por meio de publicacbes e eventom,cdias de campo, seminarios e

congressos que envolvem pesquisadores, produtoees e representantes de todo segmento
agropecuario.
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Fig. 3: Vista aérea da Fazenda Experimental deavtkiFé
Fonte; www.epamig.bracessado em 09 de outubro de 2008.

4.1. EPAMIG Maria da Fé

A fazenda experimental de Maria da Fé desenvolsgqupgas na area de Olivicultura
e fruticultura de clima temperado.

O estudo de viabilidade do plantio de oliveira @gido do Sul de Minas iniciou na década de
40. De acordo com dados historicos a Oliveirarazitla para a cidade de Maria da Fé, por
alguns fazendeiros que trouxeram de Portugal algumadas de frutiferas e também de
oliveira. Na época as oliveiras trazidas da Eurmgpam plantadas nas pracas da cidade,
porém foi o pesquisador da EPAMIG Dr. Washingtomglione que introduziu uma colecao
de oliveiras procedentes de diversas regides dodopuromo: Estados Unidos, Portugal,
Grécia, Italia, Espanha, entre outras, na Fazengernental de Maria da Fé, para que
pudessem ser realizadas pesquisas de adaptac&enepeg@ho agrondmico dessa espécie nas
condicOes edafoclimaticas do Sul de Minas Gerais.

Na fazenda experimental de Maria da Fé, esta sitwadlicleo Tecnoldgico de
Azeitona e Azeite, as pesquisas realizadas vémabteesultados positivos para alguns
cultivares de oliveira, apontando a viabilidadesda exploracdo comercial na regido da Serra
da Mantiqueira. Em sua colecao, existem 60 gen®tij@odiferentes origens que apresentam
respostas diferenciadas as condicfes locais deesdima. Alguns, além de apresentar boas
producdes, resultam em produtos de excelente quialjdsendo seu azeite classificado como
Extra Virgem, segundo as normas da ANVISA/MS.

A empresa aposta cada vez mais no cultivo da @ivemo mais uma opc¢ao de
geracao de renda para o estado de Minas Geraisa e (frasil, isso se deve a importancia
econdmica que esta cultura pode representar paagrasilltores, nos modelos de pequeno
agricultor e de agricultura familiar, além da opartlade de captar uma parcela do volume de
recursos gastos com importacao de produtos darali®mo azeitonas e azeite.

5. SETOR DE PESQUISA EM OLIVICULTURA

Na fazenda experimental de Maria da Fé, esta siteadNicleo Tecnoldgico de
Azeitona e Azeite que tem como principais atividade desenvolvimento de novas
tecnologias de producao de mudas de olivesaus produtos.

As pesquisas que estdo sendo desenvolvidas paateydarcionar ao Brasil, grandes
Brasil investimentos na cultura da oliveira. Varg®o 0s experimentos que estdo sendo
desenvolvidos pelos pesquisadores da Fazenda die ddaFé e do Centro tecnoldgico do Sul
de Minas em relacdo a adaptacdo das variedadeares kegides do estado de Minas Gerais.
Os municipios envolvidos nas pesquisas sédo: de JoéscOes (Sul de Minas), Piedade do
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Rio Grande (Campos das Vertentes), Sdo SebastiRardiso (Sudoeste de Minas), Leme do
Prado (Alto Jequitinhonha) e Jaiba (Norte de Min@s) pesquisadores esperam que daqui a
trés anos se obtenham resultados em relacéo atipiddde das cultivares e da qualidade do
azeite.

No dia 29/02/2008 a EPAMIG entrou para historia caprimeira empresa a extrair
azeite de oliva classificado como extra-virgengraliém com a criacdo do Nucleo de Estudo
de Azeitona e Azeite com foco direcionado totalragraira a pesquisa sobre oliveira.

5.1. Atividades do setor de Pesquisa em Olivicultar

As atividades exercidas pelo Setor de Pesquisa dmcultura da Fazenda
Experimental da Epamig de Maria da Fé sao:

e Desenvolver estudos para aperfeicoar 0s processdstyos.
e Auxiliar a producéo, visando o aprimorando técnico.

¢ Implantar novos processos de gestdo de acompantaoteno estudo de capacidade
produtiva em microclimas especificos.

e Efetuar o acompanhamento dos processos implaneadasificar possiveis falhas
visando melhor produtividade.

e Socializar experiéncias da EPAMIG em Ciéncia e ©kgia em olivicultura e
fruticultura de clima temperado adquiridas ao lodgseus 33 anos de atividade.

5.2. Especificacbes Técnicas da Oliveira e seus éutos.

A oliveira (Olea europaed..) pertence a familia Oleaceae e quando cultiéadma
arvore de tamanho médio e formato arredondado, poijte, densidade da copa e cor da
madeira variam em funcdo da cultivar e das condigie cultivo. Apresenta duas fases
diferenciadas: A juvenil e a adulta. Na fase juieapresenta folhas mais curtas e grossas e
ramos com comprimento de entren6és menor. Na fas#faadlcanca a sua capacidade
reprodutiva apresentando folhas maiores e maisadafy e ramos com entrendés de
comprimento maior.

Para o bom desenvolvimento da oliveira o solo @gresentar o PH entre 5,5 e 6,5.
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Fig. 4: i DY e .- Arvore Oliveira

Fonte: Setor de Pesquisa em Olivicultura — EPAMIG

O fruto, denominado azeitona, é uma drupa de tampabueno e forma elipsoidal,
cujas dimensbes variam em funcdo da variedade,ndodapresentar entre 1 e 4 cm de
comprimento e diametro de 0,6 a 2 cm. Possui unsesiente e € composto de trés tecidos
fundamentais: endocarpo que corresponde ao capogresocarpo a polpa e o pericarpo a
pele. A sua coloracdo vai de verde a preto, passaod tonalidades de verde palha a

arroxeado. No ponto de transicdo de verde palhar@axeado € que apresenta maior
rendimento de azeite.

- pericarpio

mesoecarplo (pulpn)

endocarplo

esclerificado

tegumento de la semilla
———— albumen
—coliledones

— &]¢ hipoco=
tileo ¥ radicula embrién
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Fig. 5: Fruto da oliveira e suas caracteristicas
Fonte: Setor de Pesquisa de Olivicultura da EPAMIG

5.3. Caracteristicas das Variedades de Oliveira

Azeitonas de mes&egundo a norma qualitativa do conselho oleicdtnacional

(1980), € denominada azeitona de mesa o fruto dedeales determinadas de oliveiras
cultivadas, (olea europaea sativa Hoffg, Link) aaig sdo colhidos no estadio de maturacao
adequado e de qualidade tal que quando submetigoeparacdes adequadas originem um
produto consumivel, com boa conservacao e configésial. A azeitona, fruto da oliveira
constituido basicamente por uma pele exterior, deposicdo celulésica que contém
produtos aromaticos e corantes naturais, uma polpde se encontra a grande parte dos
acidos gordos e um carogo que encerra substanctativas. Além de acidos gordos, a
azeitona, possui diversos minerais na sua comgnsio@no calcio, fésforo, potassio, enxofre,
cloro, ferro, cobre, magnésio e sdodio, e vitamic@®o a niacina, riboflavina, tiamina, Vit.
B6, Vit B12, Vit. E, e carotendides. A azeitona n@mde ser consumida logo apds a sua
colheita, pois é muito amarga, devendo, entdocsdida em 4gua e sal ou numa solucao
alcalina, antes de chegar a mesa dos consumidores.

Os cultivares, Ascolano 315, Manzanila 215 e Taf&8Bil, foram avaliados pelos
pesquisadores da Epamig e apresentaram resultadibigqs quanto a adaptacéo e producéo
em algumas regides do Brasil.

Azeitonas para extracdo do azeieeitonas que se destinam a extracdo do azeite
tém como componentes principais da polpa e da semaefigua e o azeite, com porcentagem
variando de 50 a 60 % para agua e 20 a 30 % paite,a@xistindo uma relagéo inversa entre
eles. Na semente, a agua representa, em média, 8@ %zeite 20 % do peso totéls
cultivares, Maria da Fé, Arbequina e Salome 488 sgntaram boa adaptacédo e capacidade
produtiva em pesquisas realizadas pelos pesquesadarEpamig.

Azeitonas com dupla finalidad€s cultuvares Grappolo 541, Grappolo 550 e
Grappolo 561, apresentam seus frutos com dupldidatie de aproveitamento, sendo
utilizadas tanto para o preparo de azeitonas em memto para a extracao do azeite.

3.2. Extracao do azeite

A elaboracédo de azeite de qualidade comeca nabaaeiPor isso, as operacdes de
colheita e transporte da fruta tém grande impoéecvao influir tanto na qualidade do
produto final, no azeite virgem, como na efica@apdocesso. Serdo descritos dois processos
de extracdo de azeite, um é o “Sistema de Prenshligraulica a Frio e Decantacdo por
Diferenca de Densidade” e outro é o “Sistema Captite Elaboracao”.

O azeite devera ser embalado em recipientes quat&jgm da incidéncia de luz, em
virtude da degradacéo de suas propriedades. (psergteis apropriados sé&o os de vidro de cor.

6. ANALISE DE SENSIBILIDADE
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Em um ambiente de incertezas, varios sao os fatpresnfluenciam no resultado
final do projeto, podendo ocorrer variagbes nosmassdurante o ciclo de vida do projeto,
alterando os parametros utilizados para o calcaleiabilidade. Essas variacdes podem ser
significativas ou néo, e através da analise delskdade dos projetos da producao de azeite
e azeitona, com uma variacédo de — 15% a + 15%oksipel determinar os dados sensiveis do
projeto.

A sensibilidade dos projetos foi apresentada masds 11 e 12 abaixo:

Andlise de Sensibilidade - Prod. Azeitonas - Var.
15%

30000

20000 -

10000

0 :
Quant. produzida preco

@ VPL Otimista 23410,74 23410,74
B E(VPL) 13396,10 13396,10
O VPL Pessimista 3381,46 3381,46

Fig. 6: Grafico Analise de Sensibilidade — Produédeitona

Dados calculados pelos autores

Analise de Sensibilidade - Prod. Azeite Var. 15%

100000
80000 -
60000
40000 -
20000
o -
Qtde produzida Preco
E VPL Otimista 79966,88 79.957,33
H E(VPL) 47910,48 47910,48
O VPL Pessimista 15873,18 15863,63

Fig. 7: Grafico Analise de Sensibilidade — Produéaeite
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Dados calculados pelos autores

Nos dois estudos as variaveis mais sensiveis, fgtemadiretamente o valor do VPL, de
forma pessimista ou otimista sdo: a quantidadesdda/e o preco.

Para os calculos foi considerada a produtividadeligdaira conforme a tabela 2 e
para quantidade de azeite produzido foi estiputadalor médio de 30% de rendimento da
quantidade produzida. Os precos foram calculadaksando os precos de mercado e custos
de importacao do azeite e da azeitona.

7. CONCLUSAO

Para que os objetivos tracados no estudo sejamcaldas € necessério que se faca
uma gestéao eficaz dos recursos neles alocados.

Pode se concluir que os plantios comerciais deioiirepresentam uma alternativa
favoravel ao atendimento do mercado interno, semdBrasil totalmente dependente de
importacdes de azeite e azeitona para atender cadteinterno e considerando também os
resultados positivos de adaptacéo da Oliveira gomads regides do pais.

Outro fator importante a ser analisado é o precovetela final do azeite e da
azeitona que foram calculados com a analise ddsscds importacdo e preco de venda e que
poder&o sofrer variagdes a partir do momento qumpartacoes passem a diminuir.
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