Andlise da influéncia da implantacdo da cadeia pradtiva da
central de cooperativas dos cajucultores do Estadio Piaui —
COCAJUPI na agricultura familiar na regidao do semi&ido do PI.

RESUMO:

A cadeia produtiva da castanha do caju, desde @gsso de beneficiamento da matéria-prima e
industrializacdo até a comercializagdo do produtem vivenciado um gradativo e sistematico
aprimoramento de seus processos, com vistas a agliegde valor ao produto, que é genuinamente
brasileiro. No semiarido do Estado do Piaui, um doaiores produtores nacionais, estd sendo
aplicado uma experiéncia de cooperativismo de uradei@ produtiva como instrumento de
modifica¢cdo do contexto séciodemografico e técmionémico das comunidades sustentadas pelo
modelo da agricultura familiar. Sob este contextopresente trabalho visa demonstrar como a
implantacdo da cadeia produtiva da central de coapeas dos cajucultores do Estado do Piaui
(COCAJUPI) influenciou a agricultura familiar da gédo do semiarido. Langou-se médo de uma
pesquisa descritiva-exploratoria, realizando umudst de caso multiplo com pesquisa de campo e
bibliografica. Utilizou-se tratamento qualiquantiteo dos dados coletados, tendo como varidveis da
pesquisa a descricdo da cadeia produtiva do cajunfluéncia séciodemografico, a influéncia
técnicoecondmica e a migragdo do modelo de produtgiagricultura familiar para o modelo de
cooperativismo. Dentre os resultados coletadosgoddstacar o fato de a cadeia produtiva conter
varios niveis e funcionar relativamente desintegragossibilitando aos atravessadores adquirir a
producdo da castanha a valores aguém do mercadaficdei-se também o potencial de agregacgao
de valor ao produto, com adequacgao a classificaigernacional em dezesseis tipos de castanha,
ampliando em até sete vezes o valor comercial ddyto; agregacéo de valor ao processo, com 0
advento da incorporacdo de tecnologias de cozimengoré-classificagdo nos cooperados e de
classificacao, fritura e salga para a central. Catagjistrar também o aumento da produtividade, a
retencdo de maior numero de jovens na atividadejmizacdo do éxodo, ampliacdo do potencial
comercial da regido, a participacdo em feiras ergge nacionais e internacionais, participacao dos
cooperados nas decisdes da central de cooperat®@asmaiores ganhos foram os fatores sociais
implementados pela Central de Cooperativas - COGAJdombatendo os indices do analfabetismo
e assim, melhorando o conhecimento de novas técniga produtividade, inclusao digital,
capacitacao e treinamentos proporcionando uma maiadutividade e sustentabilidade, que é
traduzido no beneficiamento da producdo com qudkdaom alto valor agregado e um nivel de
satisfacdo elevado.

Palavras-chave: Cadeia produtiva do caju; Castanda caju; Desenvolvimento sustentavel;
Agricultura familiar.

1. INTRODUCAO

A grande preocupacdo que a sociedade mundial estardetida no futuro préximo
serd a nova relacéo de equilibrio entre as acearmas e a preservacdo do meio ambiente.
Diante deste contexto, o desenvolvimento sustehtdweca o nivelamento da eficiéncia
econdmica, da justica social e a harmonia ambieatabndo-os um processo de mudancas
onde os recursos, investimentos, desenvolvimerdtdgico e as mudangas organizacionais
sejam aplicados levando em consideracdo as neadssidle geracdes futuras (MAIMON,
1996).

Alinhados com esta nova ordem as organizagoesrpassaser fundamental na busca
do desenvolvimento sustentado, onde seu principgtieo esta na area social buscando
solucionar os problemas sociais nos seus diveeggmsentos. A agricultura brasileira tem sido
costumeiramente subdividida dicotomicamente de dacocom caracteristicas soécio-
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econbmicas e tecnoldgicas. Ao longo do tempo tentistinguido a agricultura de
subsisténcia, ou a pequena agricultura, ou agureutie baixa renda da agricultura comercial
ou empresarial. Mais recentemente a dicotomia passcaracterizar-se em termos de
agricultura familiar e patronal.

Para Abramovay (1999) a agricultura familiar naonpeega trabalhadores
permanentes, podendo, porém, contar com até cimpregados temporarios. Agricultura
patronal pode contar com empregados permaneniese®iporarios.

Sendo assim, este artigo tem por objetivo discosmbre a cadeia produtiva da
cajucultura no Estado do Piaui, evidenciando ar@emke Cooperativas dos Cajucultores do

Estado do Piaui — COCAJUPI, e como esta pode logaretie forma sustentavel e
aproveitando todo seu potencial produtivo na falgdo de seus derivados, destinando-os para
consumo humano, de complemento de racdo animal, gamdustria quimica e até o seu
residuo como combustivel para queima na industria.

2. CADEIA INTEGRADA DA PRODUGCAO DA CAJUCULTURA

O Brasil apesar de ser o berco natural do cajurgjo as missdes colonizadoras
verificado que o indigena brasileiro utilizava amh e seus produtos para diversos fins
(BARROS e CRISOSTOMO, 1995), a exploracdo do cejueom finalidade econdmica
somente teve inicio, no Brasil, em meados do séXXloAté o inicio da década de 50 a
producdo de castanha era essencialmente extrastangindo-se seu uso ao consumo local
nas zonas produtoras de alguns estados do Nordasteja, ndo tinha destaque na economia
nordestina, nem mesmo na economia cearense, @lipegriutora, antes das quatro primeiras
décadas do século XX (LEITE, 1994).

Exemplos isolados das primeiras tentativas parabelgcimento de plantios
sistematizados de cajueiro com fins comerciais noicipio de Pacajus-CE, ocorreram na
primeira metade da década de 50. Foi nesse mumigie, em 1956, o Governo Federal
estabeleceu uma colecdo de matrizes de cajueeceaia objeto de investigacdo agronémica
na Estacdo Experimental de Pacajus, pertencenérastério da Agricultura, razdo por que
se pode considerar que o melhoramento genéticaaeim teve seu marco histérico na
introducdo de plantas do tipo ando precoce nedsgdes originarias de uma populacdo
natural no municipio cearense de Maranguape.

Por meio de incentivos fiscais, gerenciados pefgefotendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), na segunda metade da déeafld, doi instalado o parque industrial
processador de castanha, concentrado no estadeatda € com algumas unidades no Rio
Grande do Norte e no Piaui. Como resultado da dganda matéria-prima, ocorreu rapido
crescimento da area plantada, possibilitando aefevda producdo. Assim, a agroindustria
do caju passou a ter importante papel econémicocials pois, além de empregar grande
contingente de mao-de-obra, vem participando dedoexpressiva na geracao de divisas
externas (PAULA PESSOA et al., 1995), atualmenéxipto de 150 milhées de ddlares por
ano.

Os estudos de cajueiro, particularmente os diradias para a obtencdo de material
melhorado foram dinamizados, resultando nas prasgiantas fornecedoras de sementes
para plantio comercial. No inicio, os cajueirai@nerformados por sementes que nao
passavam por processo de selecédo, a ndo ser pEgareas vezes, densidade e sanidade das
sementes. Nenhum desses processos foi eficiente gsgegurar a qualidade do material
genético utilizado.
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O desconhecimento da qualidade tanto das planta&zesacomo das polinizadoras
para a obtencdo de sementes para o plantio acaadtmrmacédo de pomares desuniformes,
tanto nos aspectos morfologicos quanto fisiolégiomsn grande variacdo na producédo. Os
valores médios de producao obtidos sempre ficaraitorabaixo do esperado, considerando
o potencial produtivo da espécie. Tal deformidadanifestou-se também no peso da
castanha, afetando a industria de processamentderemos de rendimento industrial e de
cotacao de preco no mercado internacional.

O cajueiro, planta originaria do Brasil, enconteadésperso em larga faixa do mundo
tropical, com destaque histérico para india, Bradibicambique, Tanzania e Quénia. A sua
exploracdo comercial representa incremento no muekerempregos, aumento de renda e de
arrecadacdo para estas nacOes, razfes pelas quoaisvo da planta tem aumentado em
outros paises emergentes, tais como Guiné-BissaninBlndonésia, Tailandia e Vietna
(LOPES NETO, 1997; PIRES, 2004).

O Brasil ocupa o terceiro lugar na producdo mundelcastanha "in natura" e,
também, na oferta de améndoa de castanha de o@jD)(A reconhecido pela qualidade de
suas améndoas e pela confiabilidade nos forneceddngroducdo de castanha é distribuida,
principalmente, nos estados do Ceara, Piaui, Rlo@\orte, Maranh&o e Bahia, com uma
producdo registrada, considerando a entrada dariaaptéma nas fabricas, de 325 mil
toneladas (safra 2006/2007), oriunda de 700 mildnes de area cultivada (IBGE, 2009).

A geracdo de emprego na cadeia produtiva € de 300pestos de trabalho,
distribuidos na atividade agricola, industrial eviges, em toda regido nordeste. O setor em
analise vem passando por algumas dificuldades;ipalmente em funcéo da carga tributaria,
da oneracéo da folha de pagamento e da valorizigé®al. Como exemplo da gravidade dos
fatores acima, constata-se que em 1999, quand@rosainimo era R$ 136,00, um volume
de 10,70 kg de ACC, vendida a R$ 12,70, equivalianasalario minimo. J4& em 2007, o
cenario é bem diferente e preocupante, ou seja, yar salario minimo de R$ 380,00 séo
necessarios 43,98 kg de ACC, ao preco de R$ 8@4owrro lado, temos a concorréncia da
india e do Vietna que dispdem de mao-de-obra aobaisto, além de nio terem os encargos
sociais atribuidos ao setor, como ocorre no B(E®BGE, 2009).

Considerando que a india e o Vietna:

a) Sao paises tecnologicamente atrasados no segdeprocessamento da castanha
de caju;

b) Ja se defrontam com a concorréncia interna @dar-ae-obra em face da entrada de
outras empresas no pais, e

c) Possuem baixa credibilidade com o mercado iradort (qualidade do produto,
pontualidade nos prazos de entrega e seguranganddinjy vislumbra-se um cenario positivo
para 0 agronegocio caju no Brasil.

Na expectativa da sustentabilidade do negociotar sem investindo em inovacao
(gracas a oferta de tecnologia da EMBRAPA, Unidades e outras instituicdes), na
integracdo com os diversos atores componentesd#gacprodutiva e na articulagdo com os
agentes governamentais, no sentido de fortaleagranegocio caju.

A cajucultura tem um papel importante na sdcia-ecoa da Regido Nordeste, por
ocupar a maior parte da mao-de-obra agricola néoqeerde outubro a dezembro, néo
concorrendo com as atividades das culturas tradi@ale subsisténcia da regiao, como milho
e feijdo, e por ser um dos principais produtosxg@®eacao.
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No Ceara, até a década de 1960, predominava o/acudtitensivo do cajueiro,
principalmente, na zona litoranea (PIMENTEL, 1988ULA PESSOA & PARENTE, 1991)
mostraram que, a partir de 1968, os produtoresmfomacentivados pela SUDENE,
PROTERRA (Decreto-lei 1134/), Banco do Brasil (FT3E, posteriormente, por meio do
FINOR (Reflorestamento e Fundo de Investimento adwdbiste), além da perspectiva de
exportacdo. Incentivos estes, que, sem duvidamfas principais indutores da expansao da
cajucultura de forma mais organizada. No entantsyaasemeadura ocorreu com sementes
nao selecionadas, em solos impréprios, em areascamanteristicas climaticas desfavoraveis
e manejo inadequado de pomares, ocasionando uwe fradutividade, cuja média esta em
torno de 220 kg/ha, segundo estimativas do ANUARIED5).

Por meio de pesquisa de campo constatou-se questaas do Piaui e do Rio Grande
do Norte a situacdo se repetia na implantacéo epes @&xtensivas com a cultura. Com uma
produtividade muito baixa, seria inviavel se persaruma cajucultura auto-sustentavel. Por
meio do melhoramento genético foram desenvolvidtmses com caracteristicas de nanismo,
precocidade e alta produtividade, cuja utilizacéo mantios extensivos e com tecnologia
moderna pode contribuir para transformar a expéwatoje extrativista, em um negocio
rentavel, principalmente, se for utilizada a irgga, que garante producdo durante o ano
inteiro (ARAUJO e SILVA, 1995).

O Piaui é o segundo maior produtor de caju do Bregiipando uma area de 179 mil
hectares. No Estado existem 20 agroindustrias defioseamento da castanha de caju com
uma producdo media de 65 mil toneladas. O PoBickes € uma referéncia para o Piaui em
caju e castanha. O setor gera cerca de 30 mil goppermanentes e 60 mil temporarios. Os
produtores de caju se voltam mais para a produgdmnercializacdo da castanha. Parte da
producdo sera beneficiada em minifabrica, montpedss pequenos agricultores em pleno
semi-arido. S&8o nove minifabricas comandadas pelap€&ativa dos Cajucultores. Juntas,
elas vao beneficiar cerca de 200 mil quilos deacdmst (IBGE, 2009).

2.1 CADEIA PRODUTIVA DO CAJU

A cultura do caju apresenta dois produtos prinsipai castanha de caju (fruto
verdadeiro) e o pedunculo (pseudofruto). Entretaosoderivados que sdo obtidos a partir
destes dois principais produtos ultrapassam o mueheninte e quatro (PAULA PESSG&A
al., 2003).Alguns destes subprodutos oriundos do psareento industrial do caju sdo
apresentados na figura a seguir.
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MATERIA-FRIMA

MATERIA TRANSFORMADA PANDUSTRIA
PRODUTO TRANSFORMADO P/ICONSUMO
RAGCAD ANIMAL

DESTING FINAL

ECEm0

CONSUMO
SUCO:
[INTEGRAL, NECTAR,
VINHO, LICOR,
AGUARDENTE,
MOCORORO, ETC)
L TANINOS FENOLICAS POLPA:
FERTILIZANTES {DOCES: EM MASSA,
COMFOTA, AEDA,
CRISTALIZADO)
BALSAMO PREMSADOS
RESIDUAL UTILIZADOS ALCALOIDES TORRADA E >
COMO SALGADA REsIDUOS
COMBUSTIVEIS
NAS FABRICAS FARINHA COMFLEMENTO
REFINADA PARA RACAO
TINTAS, VERNIZES, PLASTICOS, ANIMAL
RESINAS, LUBRIFICANTES, FARINHA
INSETICIDAS GROSSEIRA - CONSUMO
.
BALSAMO NAO
DO BALSAMO RESIDUAL INDUSTREA
VULCANIZADD: PASTAS,

MANTEIGA

VEGETAL - QUEINMA,
I gl INDUSTRIAL

BORRAGHA,

IMPERMEABILIZANTES

FIGURA 01- Produtos e Subprodutos Oriundos do Processamerajdo
Fonte: Elaboracéo prépria (2009) (baseado de LEITE4L99ARENTE, 1997.)

Do beneficiamento do pedunculo obtém-se, entdogrande numero de derivados,
incluindo-se sucos, refrigerantes gaseificadogyjiicaj(suco clarificado e pasteurizado, sem
adocantes ou conservantes), bebidas alcoolicaeiitaias e destiladas, além de doces e
geléias. Entretanto, a sua transformacdo industelalesenta em torno de 5% do que é
produzido, o que significa uma perda de 95% daywg&a (PAIVA, 1997). O autor comenta
que este numero pode ser explicado por motivosctan® alta perecibilidade do pedunculo,
pequena capacidade de absorcéo da industria,prnitdo de safra e inexisténcia de métodos
econdmicos de preservacao da matéria-prima.

Dentre os subprodutos gerados pelo beneficiamentastanha de caju destacam-se a
améndoa da castanha de caju (ACC) e o liquido sleacda castanha de caju (LCC). Com
relacdo aos outros derivados, a pelicula — parte sgpara a améndoa da casca — possui
elevada concentracdo de tanino, substancia adsttegitilizada, dentre outras coisas, no
curtimento de couros. A casca, com grande potedei@ombustédo, pode ser utilizada como
combustivel na prépria industria de beneficiamedto castanha, ou, ainda, usada na
fabricacédo de aglomerados (TELLES, 1988).

O LCC, obtido através da prensagem da casca danbastpossui varias aplicacoes
industriais. A principal delas “reside na fabricagke lonas de freio, apresentando excelente
qualidade de friccdo” (TELLES, 1988). O autor acezda que mais de 90% do LCC
comercializado no mercado mundial & convertido esinas destinadas as industrias de
material de friccdo. Outros usos do LCC séao o ¢abde tintas, vernizes e esmaltes, além da
composicao de outras substancias como insetidiglagicidas, etc.

A ACC é o mais importante dos subprodutos da chatae caju. As améndoas séo
comercializadas para serem usadas como tira-gosschocolataria, na inddstria de
panificacdo, insumo culinario, dentre outras. O cag@o mundial tem historicamente
apresentado concentracdo em torno da ACC, em cagfmr aos demais
produtos/subprodutos do caju (LEITE, L., 1994).
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2.2 DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA CAJUCULTRA DO PIAUI

Revitalizando a Cadeia Produtiva do Caju dentrd’ctgrama Trabalho e Cidadania
do Governo Federal, o Governo do Piaui esta debeamao a Cadeia Produtiva do Caju
através da instalacdo e recuperacdo de 14 mirmésbde caju, além de uma central de
comercializacdo. As minifabricas serdo viabilizadaslas associacbes e cooperativas
agroindustriais que trabalham com beneficiamentocdstanha de cajin natura A
realizacdo de convénios para a oferta de capitgirderecuperacao e, as vezes, instalacao das
minifabricas.

Na primeira etapa do projeto foram revitalizadasiiifabricas nos municipios de
Inhuma, Pio IX, Oeiras, Picos, Valenca, sendo guer@2m instaladas em Dom Expedito
Lopes. Nesta fase foram utilizados R$ 300 mil, mdas do Governo Estadual, com mais R$
154 mil do Ministério Extraordinario de Segurandamn®ntar (MESA), como contrapartida,
destinados ao fornecimento de capital de giro E@reentidades. Vale ressaltar que as
instalagbes contavam, além do galpdo, com toddraestrutura de beneficiamento, como
caldeira a vapor, esteira, estufa, maquinas de eqrara embalar.

Na instalacédo da central de beneficiamento em Phkaram aplicados da ordem de R$
327 mil, recursos da Fundacdo Banco do Brasil. R$ID (Secretaria de Desenvolvimento
Rural) tem mais projetos, em fase de elaborac&a, ngforma e instalacdo de mais 4 mini-
fabricas que deverao ser instaladas nas cidadésodezes, S&o José do Piaui, Barro Duro e
Jaicos. Dentro dessa mesma proposta, consta aindmpdiacdo das instalacdes nos
municipios de Oeiras, Valenca e Inhuma.

A expectativa de producdo deste projeto € de quemade 200 mil toneladas de
castanhas de caju possam ser beneficiadas, gemamds oportunidades de emprego e renda
para grande parcela de produtores rurais, alénvitlr gue a producdo de castanha de caju
seja vendida para beneficiamento em outros estimbmrdeste (PIAUI, 2009).

Participam como parceiros nesta empreitada o GowtwrEstado do Piaui através da
Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), a Ful@anco do Brasil, Sebrae, Banco do
Brasil S.A., Secretaria da Industria, Comércio eishno (SICT), Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e Fundacdo de ApoResquisa e ao Agronegocio
Brasileiro (Fagro).

2.3 CENTRAL DAS COOPERATIVAS DOS CAJUCULTORES DO E&DO DO PIAUI -
COCAJUPI

No ano de 2003-2004 surgiram as primeiras discessdpropostas de acbes que
promovesse a implementacdo de um projeto com oiabpe fortalecer a agricultura familiar
na microrregiao de Picos, no Estado do Piaui, prdpama intervencao sistémica na cadeia
produtiva do caju, por meio de apoio em infra-égteu de producdo, beneficiamento,
capacitacao, treinamento e abertura de mercadac@es previstas visam implementar uma
proposta voltada para inclusdo social, solidarisustentavel, tanto do ponto de vista
econdmico como social e ambiental.

O empreendimento COCAJUPI — Central de CooperatleasCajucultores do Estado
do Piaui visa fortalecer a agricultura familiar m&roregido de Picos no Estado do Piaui,
através de uma intervencdo sistematica na cadedutpra do caju, com acdes que visam
implementar uma proposta voltada para inclusdakseolidaria e sustentavel, tanto do ponto
de vista econdmico como social e ambiental.
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2.4 OBJETIVOS E IMPORTANCIA PARA DESENVOLVIMENTO DREGIAO

Dessa forma, tem por objetivo promover a integragds cooperativas singulares
filiadas, otimizando sua atuacédo na cadeia prodwtev cajucultura, especialmente quanto ao
setor de beneficiamento da producdo. Propde-s& eutros aspectos: reduzir a participacao
dos intermediarios; viabilizar insumos de produgéaecursos junto a instituicdes financeiras
ou parceiros, para investimento no complexo prgdutiontado; prestar assisténcia técnica,
treinamentos, formacédo educacional aos cooperadasniiares; realizar convénios com
entidades publicas ou privadas capazes de geracimento econémico e fortalecer a
organizacao social entre os agricultores familiares

Adota, para tanto, principios de autogestdo derticarale forma a garantir a plena
participacdo dos sécios e transparéncia finanddtriza, assim, os seguintes instrumentos de
gestdo: Planejamento Estratégico Anual; AssemblBiastoria Executiva; Conselho Fiscal;
Conselho Consultivo — Comité Gestor da COCAJUomiImM Participacao de Base.

Atualmente, a COCAJUPI é composta de nove coopagtsingulares, conforme
descrito na Figura 02, totalizando 485 cajucultcmsperados.

COOMAVINP

COOAPP

COMAACAPIL

QUADRO 02 — COCAJUPI e Cooperativas Singularésnte: Fernandes (2009)

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TIPOS DE PESQUISA

O presente documento foi concebido a partir de pesguisa de campo, com natureza
focada em situacbes pré-determinadas no formasstuelo de caso, ladeado por uma vasta
bibliografia, utilizando-se de técnicas padronizada coleta de dados como questionario
estruturado para estratificacdo dos resultadosvdrbes.

A pesquisa de campo é uma fase que é realizadaoaggiado bibliografico, para que
0 pesquisador tenha um bom conhecimento sobreumtasois € nesta etapa que ele vai
definir os objetivos da pesquisa, as hipétesesnidafual € o meio de coleta de dados,
tamanho da amostra e como os dados seréo tabdad@disados (MARCONI; LAKATOS,
1996).

A pesquisa bibliografica, ou de outras fontes seétias, compreende toda
bibliografica ja tornada publica em relagdo ao tetmaestudo, desde publicacdes avulsas,
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boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, ogoafias, teses, material cartografico, até
meios de comunicacao orais e audiovisuais (MARCQNKATOS, 2002).

3.1 CARACTERIZACAO DO AMBIENTE DE PESQUISA

O pressuposto basico dessa pesquisa de campoteonaisvaliacdo dos aspectos
séciodemograficos e técnicoeconémicos da cadedupva da Central das Cooperativas dos
Cajucultores do Estado do Piaui COCAJUPI, compgsia 485 cooperados que Sao
distribuidos entre as 09 Cooperativas Singulare®le Central, onde a busca pela
sustentabilidade da agricultura familiar e o desbmwmento da regido a que pertence séo
fatores primordiais no seu desenvolvimento, avdbao nivel de servico oferecido e a
satisfacdo dos seus cooperados — adotando conéoiccrite qualificacdo os indicadores
séciodemograficos e técnicoeconémicos, nas difesenperacdes da cadeia produtiva do
ambiente pesquisado. Os dados foram coletadostia garaplicacdo de uma pesquisa de
campo nas unidades que compdem a Central das @tiwpsrdos Cajucultores do Estado do
Piaui COCAJUPI.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O dimensionamento amostral deu-se através de unwst@mnao probabilistica
intencional estratificada, utilizando 20% do todi@ produtores cooperados do universo de
485 cooperados ligados a uma das 09 Cooperativagil8res pertencentes a Central das
Cooperativas da COCAJUPI.

Os respondentes da pesquisa foram 97 soOcios coogel@jucultores e soOcios
empregados que sao cooperados que trabalham ndiclaenento das castanhas nas
minifabricas das singulares e na Central de Catipas dos Cajucultores do Estado do Piaui
— COCAJUPIL.

Utilizou-se, uma entrevista estruturada com base fabores que compdem o0s
elementos da cadeia produtiva da cajucultura.

3.3 COLETA DE DADOS: TIPOS DE DADOS, PERIODO E CERIOS

Para a preparacdo do questionario e do roteirdogereacao participante, utilizou-se
de multiplas fontes de evidéncias relevantes commocamoperados das 9 cooperativas
singulares que compdem o complexo COCAJUPI, quearuposicOes estratégicas na
cadeia produtiva dentro de cada unidade pesquisada

Pela caracterizacdo do trabalho, as técnicas niétndas utilizadas como:
observacao participante, revisdo literaria e goeétio, € a base norteadora dos tipos de
dados coletados.

A aplicacdo e coleta dos questionarios junto cadpes singulares compreendeu o
periodo de 05/01 a 10/04/2009, que consistiu naldgho, exame ou recombinagcdo das
evidéncias coletadas, visando compreender, eseftagae@lidar os objetivos do estudo.

3.5 Instrumentos de coleta de dados

Utilizou-se, como fator de balizamento, ponderacéesstratificacdo da coleta, o
questionario de pesquisa onde foram atribuidos reslgpara identificar a situacéo
séciodemografico e técnicoeconémica dos cooperamlzsgrvando o viés da pentacultura
(avicultura, fruticultura, apicultura, caprinocutiue cajucultura) e as implicacbes desse
modelo implantado pela COCAJUPI.
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A utilizacdo desta pesquisa permite a analise dadweis de uma forma mais concisa,
evidenciando os pontos de forma clara e simplessadtados apresentados.

3.6 Tratamento dos dados

O tratamento dos dadasbtidos deu-se de formquantitativa, utilizando-se de
procedimentos ou férmulas estatisticas para asandibs dados coletados na pesquisa de
campo, equalitativa através da analise dos dados coletados com o nei@rdedrico e
observacao participante.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Tomando por base a estruturacdo qualiquantitatevgpesquisa, categorizou-se 0s
rseultados encontrados em dois grandes grupogldénaia:

4.1 SOCIODEMOGRAFICA

Dentre os aspectos relevantes que se observounfll€ncia séciodemografica
destacam-se:

. Crescimento da participacdo das mulheres supefi6¥@a

. Maior permanéncia das pessoas na faixa etaria 20ieet0 anos;

. Adesdo ao modelo integralista da cooperativa, s@ipcando das cooperativas
singulares e s6 vendendo pela COCAJUPI,

. Percepcdo da necessidade de ampliacdo do nivel sdelagdade do ensino
fundamental para médio;

. Adocdo do modelo de obtencéo da propriedade préprigubstituicdo a propriedade
cedida e/ou arredada, diminuindo a subserviéncia;

. Ampliacdo de parcerias com entidades da sociedeitleam fins lucrativos;

. Participacdo em feiras e eventos nacionais e eteynais;

. Reconhecimento da sazonalidade como fator de alagam da penta cultura, atraves

da adocédo donodus operandde criagcdo de bovinos, aves, caprinos e abelleas,domo o
cultivo e manejo da producao agricola, sobretutloteultura, especialmente a cajucultura;

. Valorizacdo do cooperador — respeito da familia eamunidade;

Os referidos pontos de influéncia revelam o quamtmodus perandi do modelo
cooperativista corrobora com a melhoria e adequagé@roposta de agricultura familiar
quando da participacdo dos cooperados nas decesddiminuicdo da dependéncias de
projetos assistenciais e/ou governamentais, depwslele politicas publicas passivas de
descontinuidade.

4.2 TECNICOECONOMICA

Dentre os aspectos relevantes que se observownfld€ncia tecnicoeconémica
destacam-se:

. Eliminacdo da venda aos atravessadores;

. Criacdo de uma rede de produtores vinculados gsecativas singulares, cadastrando
o elo logistico de suprimento;
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. Estabelecimento de critérios de qualidade da naapenna adquirida, bem como do
processo de beneficiamento da castanha, tantoseadfes cooperativas singulares, onde se
realiza o cozimento e a pre-classificacdo — quaatdase da central COCAJUPI, onde se
promove a agregacao de valor mercadolégico do prpdtendendo critérios internacionais
de classificacao, salga, fritura, sabor, tamanitegridade e embalagem;

. Incorporacédo deknow-how tecnologico de fabricacdo, com a realizacdo de
treinamentos, a participacdo em feiras nacionaigiternacionais, principalmente pela
introduc&o de melhorias continuas de qualidadesp&ta nos produtos;

. Significativo aumento da produtividade por hecttaato na colheita (30%) quanto no
beneficiamento (17%);

. Aumento da produtividade no processamento da amaésaivel superior a 25%;

. Substituicdo do modelo de venda através aos atadeses para a Central, na
perspectiva das cooperativas singulares — o qumifeea difusdo da sustentabilidade regional,
. Satisfagcdo com o grau de crescimento da COCAJURbmaunidade local, regional e
nacional — resultante das acdes de posicionamento;

. Influéncia gradativa no municipio sede e circumhzingca, girando 0S recursos no
comércio local, na perspectiva da promoc¢ao do ctmgrsto;

. Iniciativa de exportacdo da castanho para merdatEsmacionais;]

. Constante reflexdo de busca da exceléncia e salii@de das familias cooperadas.

Os pontos de influéncia outrora mencionados spbrto de vista tecnicoecondmico
refletem a introjeccdo de pilares estratégicosusatd de sustentabilidade local e regional do
empreendimento, cabendo a estruturacdo de modeteedsuracdo de desempenho aderente
ao contexto social em questao.

5. CONCLUSOES

Na apresentacéo dos resultados desta investigamé@dui-se que na analise da cadeia
produtiva da Central de Cooperativas de Cajucudtale Estado do Piaui — COCAJUPI,
enfatizando o impacto no desenvolvimento susteht@aegricultura familiar, tiveram seus
objetivos alcancados, visto que:

. Sociodemograficamente as familias passaram conrti@gipacdo de toda a familia,
especialmente da mulher; retencéo de jovens corad@degotencial para atividade; estimulo a
educacao continuada; a participacao cooperatinagalecisoes;

. Técnicoeconomicamente 0s cooperados passaramuanéemarca, agregar valor ao

produto e ao processo, introduzir novas tecnolog@gprocesso como a pré-classficacao,
fritura, salga, despeliculagem, etc. Ressalte-saceemento de maior produtividade e a

sistematica avaliacdo de desempenho das cooperativgulares no ambito da COCAJUPI.

Diminuicdo da subsisténcia da monocultura e amgabiagara pentacultura nos periodos
sazonais, maximizacdo dos rendimentos familiarespeesentativo estimulo a aquisicao de
propriedades na regido; incremento de renda nagasanunicpais e da regido do semiarido.
A construcao de parcerias com organizacoes, aipagéo em feiras e eventos nacionais e
internacionais, a formulacdo de uma estratégia acipnamento competitivo da marca

nacionalmente;

. Verificou-se que as acdes solidarias implantadas wmaidades dos produtores
cooperados além de desenvolver a Regido com aadfertgeracdo de trabalho e renda,
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influenciaram as familias envolvidas tornando-aselilas no contexto que s6 o
cooperativismo solidario pode proporcionar.

As melhorias nos indices do analfabetismo, contrimelhorando o conhecimento de
novas técnicas para implementar na produtividadeincusdo digital, capacitacdo e
treinamentos técnicos foram ganhos substanciaite q@ecesso. O apoio da COCAJUPI
proporciona aos seus cooperados uma produtividadesastentabilidade e com qualidade no
beneficiamento da producao da ACC.

O excelente nivel de satisfacdo observado no desdmpda COCAJUPI aos socios
cooperados, € a sintese dos beneficios ofereced@entral no desenvolvimento sustentavel
da Regido e nas ac¢des por ela produzida para owibdgenento da agricultura familiar.
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