Marketing Pessoal nas Carreiras em Instituicdes dEénsino
Superior Privadas: do Docente Tradicional ao Proteao

RESUMO

O objetivo deste artigo € compreender as implicagiiemarketing pessoal nas carreiras tradicionais
e proteanas de docentes de Instituicdes de Ensiper®r Privadas. Para conceber essa abordagem
foram confrontadas as perspectivas da carreira icgwhal e da carreira proteana e ambas foram
articuladas com aspectos referentes ao marketingsqged, assumido como um instrumento que
interfere no desenvolvimento das carreiras. Pargitimar empiricamente essa discussdo, foram
realizadas 10 entrevistas semi-estruturadas confiepemres de duas instituicdes de ensino superior
privadas. Os dados foram tratados por meio da &eatio conteudo, em uma abordagem tematica.
Como resultado, os aspectos relacionados ao magkgiessoal surgiram como um caminho para a
concepcdo de posicionamentos, levando cada grupmmadesenvolvimento de carreira distinto.
Muitos desses aspectos sdo comuns aos dois gaupdeyenca foi identificada apenas na intengéo a
eles relacionados, seja para uma logica da carréieadicional, da proteana ou ambas. Nessa Ultima
surge ambiglidade de quem se posiciona nas duasiapens, buscando atender tanto as demandas
da instituicdo no qual atua, quanto as suas expieta para o futuro, que nem sempre sdo
convergentes com as primeiras.
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1. Introducéo

Tendo em vista as mudangas que permeiam o0 mund@&ngporaneo, aspectos
relacionados a gestédo de carreiras tém sido amptarabordados na literatura pertinente. No
cenario atual, a carreira esta cada vez mais askoeab individuo do que a organizacao, ou
seja, o individuo esta mais no comando e respohgérsua carreira (HALL; MOSS, 1998).

Para discutir a respeito da administracao de casrgiomou-se a carreira de docentes,
por possuir ocupacdes peculiares em culturas @®prem contextos especificos de trabalho
e pelas intensas transformacdes que permeiam &egoKEa devido ao crescimento do setor
privado de educacdo (ROWE; BASTOS, 2008).

Nesse contexto da carreira de docentes, o artgputei as proposi¢coes das carreiras
tradicionais e proteanas. Na carreira tradicioaglpessoas sdo submetidas a um modelo de
carreira hierarquizada, e a remuneracgéo se sohresse um elemento principal (BARUCH,
2004). De maneira distinta a esta, se tem a carpeoteana, caracterizada por Hall e Moss
(1998) como um conjunto de todas as experiénciasdividuo em educacgédo, treinamento,
trabalhos em diferentes organizacdes, mudanca mpacacupacional. Nessa concepcao o
individuo fica no comando da carreira e ndo maisganiza¢do. Para esses autores, essa é a
carreira da atualidade.

Na articulagcéo das carreiras tradicionais e pretgaomando como corte a carreira de
docentes, é abordado o marketing pessoal como strunmento que interfere no
desenvolvimento de carreira. Tendo em vista estasideragdes, este artigo tem como
objetivo compreender as implicacbes do marketing pessoal naarreiras tradicionais e
proteanas de docentes de Instituicdo de Ensino Sujm Privadas.

Desenvolver essa abordagem foi um desgfms o marketing pessoal € um tema
bastante recente e pouco estudado em bases te@idmas (PERSONA, 2005).
Diferentemente do tema carreira, que apesar deéiansier recente, € embasado em diversas



abordagens e varias perspectivas (BALASSIANO; VERRA;) FONTES FILHO, 2003;
BARUCH, 2004; HALL; MOSS, 1998; ARTHUR, 1994).

Para incluir evidéncias empiricas dentro dessausksm, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, com professores de duas instituic@@€dsino Superior — IES. O instrumento
utilizado para a coleta dos dados foram entrevisgasi-estruturadas (com dez sujeitos de
pesquisa). Os dados obtidos através das entreVigtas tratados por meio da analise do
conteudo (BARDIN, 1977).

As instituices a qual os sujeitos estdo vinculgamssuem caracteristicas distintas e
nos permitiu um olhar nas diferenciacfes da carmicente, onde uma é voltada para uma
|6gica tradicional e a outra € voltada para uméckgroteana. Os aspectos relacionados ao
marketing pessoal surgiram, entdo, como um canpaina a concepcao de posicionamentos,
levando cada grupo a um desenvolvimento de cautestiato.

Na analise ficou claro o envolvimento entre elemermo marketing pessoal, dentre
estes, a adequacdo as exigéncias do mercado,agdelinterpessoais, o planejamento de
metas pessoais, administracdo do tempo e valoazagd habilidades e competéncias
(DAVIDSON, 2000), nas abordagens das carreirascicathis ou proteanas. Ao focar esses
elementos do marketing pessoal, foi possivel eciderms acdes que os docentes se utilizam
em suas articulacées com a carreira e na medidgueras intengdes associadas a essas agdes
ficaram claras observou-se trés tipo de docenteda @arreira tradicional, o da carreira
proteana e o da carreira ambigua, sendo esta (dtmeando elementos de ambas, mas sem
uma definicdo clara, se é apenas uma etapa dagpassta primeira para a segunda ou uma
interpretacdo do que a segunda podera exigir moofut

2. Carreiras de Docentes nas Instituices de Ensitf8uperior

A carreira de docentes em nivel superior envolingdatles de docéncia, pesquisa,
extenséo, orientagédo de alunos e funcdes adminiaBa essas atividades fazem parte de um
contexto contemporaneo, envolvido por transformac@enbientais, que resultam nas
mudancas de determinadas tarefas e dos significselesperiéncias de trabalho (MILLER,
1991).

Essas transformacdes implicam em questionameotoe & qualidade de vida dessa
categoria, do nivel de estresse, do papel do ma@fes dos agentes de integracdo social,
mudancas nas atitudes da sociedade em torno despoof da longevidade ou utilidade do
conhecimento (ESTEVE, 1989), e consequentemente, questdes relacionadas ao
desenvolvimento da sua carreira, em virtude de spe8es, beneficios e dnus particulares
(FROST; TAYLOR, 1996).

Tais beneficios sdo atribuidos a um nivelamentoeem vida pessoal e profissional,
sendo a familia, o lazer, a seguranca e a reatizpgafissional, aspectos principais nas
decisbes da carreira. De acordo com Kilimeiilal. (2006), a carreira docente € percebida, de
maneira geral, como uma escolha de fuga as pressdedabilidades que sao visiveis no
ambito empresarial, além de possibilitar a atuagéauma carreira paralela, sem que haja a
necessidade de se desvincular da atividade emialesar

Nesse sentido, alguns estudos tém se direcionaddusca de identificar as
possibilidades de envolvimento do individuo perpads o0s dois principais focos do
trabalho: a carreira/profissdo e a organizagdo (WACLE, 1993; BASTOS, 1997). Os
resultados nesses estudos indicam que a equivaléncdistingdo entre os dois focos esta
relacionada ao nivel em que a ocupacdo € combic@uaos interesses pessoais e com a
condicdo em que o individuo se encontra na orgedidzessendo esta vista como um suporte
para a realizacéo profissional.



Além da questdo da formacéo continuada, Sanehak (2005) identificaram outros
aspectos que influenciam no desempenho dos doceantas tempo de casa, titulagao e carga
horaria. Os docentes com maior carga horaria e eeipo de casa apresentaram melhor
desempenho na sua atuacéo profissional, em relgfi@ue trabalham com menor carga
horaria e ttm menos tempo de casa.

Ao pesquisar sobre a percepcao e expectativatidesade mestrado em relagéo ao
curso, Giulianiet al. (2007) concluiram que a procura por esse tipoadedcdo se da
principalmente devido a uma preocupacgédo com alagem profissional e com ascensao na
carreira, aléem pretenderem continuar seus estudasivel de doutorado, na busca de maior
qualificagdo no meio empresarial e na area de @tén

Toda essa discussdo que permeia a carreira detdsaeas Instituicbes de Ensino
Superior corrobora com o debate sobre a carreategma (HALL; MOSS, 1998) desighada
como sendo a carreira da atualidade que foca rendipagem continuada. E é também
convergente ao discurso da carreira abrangendoctaspéigados a satisfagcdo pessoal,
envolvido por certo grau de autonomia e liberd&&RUCH, 2004).

3. Carreira Tradicional e Carreira Proteana

Na atualidade sao perceptiveis mudancas que emvavadministracdo de carreira.
Nesse sentido, duas diferentes abordagens perpassmmario atual na administracdo de
carreira: a tradicional e a contemporanea (MARBNTLER, 2000)

A visdao tradicional da carreira é caracterizadaqaota estabilidade no emprego, pois
nessa perspectiva a empresa € responsavel pataade seus membros, onde ela gerencia e
desenvolve o sucesso da carreira de cada indi{BIADASSIANO; VENTURA; FONTES
FILHO, 2003). De acordo com Baruch (2004), nesselaliode carreira, as pessoas sao
submetidas a um modelo de carreira hierarquizadtke a renda se sobressai.

A carreira organizacional contemporanea é cons@ipiélo aumento da complexidade
gue envolve os ambientes organizacionais, comexyamplo, a feminizacdo do mercado de
trabalho, o apreco pelo elevado nivel de conhedimnen a flexibilizacdo do trabalho
(CHANLAT, 1995).

A abordagem da carreira da atualidade é caraadfierigar certo grau de instabilidade,
descontinuidade e horizontalidade, onde nesse ioendndividuo passa a ser responsavel
pela sua carreira, ou seja, € a propria pessoa gegmencontrar maneiras de desenvolver
sua carreira (BALASSIANO; VENTURA; FONTES FILHO, @8).

No que tange essas novas abordagens sobre can@mase a carreira sem fronteiras,
que de acordo com Arthur (1994) é caracterizadagberecer mais dinamismo para as
pessoas, pois transcende as fronteiras de uma argeaizacdo. A idéia da carreira sem
fronteira corrobora a logica da carreira multidisienal, que abrange aspectos referentes a
satisfacdo pessoal, o equilibrio de vida, a autamena liberdade (BARUCH, 2004).

Dentro desse contexto contemporaneo do desenvaltémde carreiras tem-se o
conceito de carreira proteana apresentado poreHilbss (1998), que se contrapfe ao de
carreira organizacional ou tradicional.

A denominacédo carreira proteana é derivada do pleisu, que segundo a mitologia
grega, possui a capacidade de mudar de forma addoacom o comando de sua vontade.
Esse aspecto cabe ao novo perfil do profissionahtdalidade que tem que gerenciar sua
propria carreira, ndo sendo mais esse o0 papelgdaiaacao (HALL; MOSS, 1998).

De acordo com Hall e Moss (1998) a carreira praea planejada e gerenciada pelo
individuo, sendo redirecionada de tempos em tero@oso intuito de atender as necessidades
da pessoa. Em complemento a esse discurso, E\@98) (henciona que as carreiras estao se



configurando para uma forma espiral, substituindtzgeca de um formato de escada. O autor
ressalta que a carreira esta de acordo com assitamss do tempo de cada um, e possibilita
o desenvolvimento de pessoas que tém intensidadabdelades.

Além desses aspectos, Hall e Mirvis (1996) destapa@mnesse cenario, a organizacao
exerce um papel de atribuidora de desafios, fontkcem ambiente para o desenvolvimento
de relacionamentos e oferecendo recursos para erdoimia carreira de seus funcionarios.

Diante dessa explanacdo, € perceptivel no ambienganizacional certo
direcionamento focado na carreira tradicional, emalesses ja disponibilizem mecanismos
que perpassam os moldes da carreira contempoBAAFSIANO; VENTURA; FONTES
FILHO, 2003).

A partir da discussao desenvolvida no paragraferami ficou claro que a carreira
tradicional ainda faz parte do ambiente organizediatual. No entanto, as caracteristicas da
carreira proteana aqui discutidas também esta®mes ou seja, 0 que se percebe é uma
movimentag&o entre a carreira tradicional e a coptednea. Nesse sentido, Martin e Butler
(2000) observam que a carreira proteana nao exastea plenitude.

Diante de tantas mudancas que permeiam o0 ambienganipacional, e
contextualizando as novas abordagens da gestaard@r&, o individuo precisa encontrar
meios para se destacar, para lidar com a tendéadar o responsavel por sua carreira. Nesse
contexto surge o marketing pessoal como um insintongue interfere no desenvolvimento
da carreira (PERUZZO, 2002).

4. Do Marketing Tradicional ao Marketing Pessoal

Antes de discutir o conceito de marketing pessbamhportante abordar o marketing
tradicional e assim, adapta-lo para o uso pesSegundo Corey (1991), o marketing
compreende as atividades que uma empresa diregeonaadequar ao ambiente de maneira
criativa e rentavel.

Nesse sentido, se focar a pessoa ao invés dasanpsta também deve se posicionar
de modo a se adaptar ao ambiente que permeia adoeprofissional, onde este pode
oferecer oportunidades e ameacas, cabendo aodaditéntar obter ganhos para ele e outros,
sendo estes pessoas ou organizacdes (PERUZZO, 2002)

Articulando o individuo como um produto principBeruzzo (2002) ressalta que esse
ndo deve ser um elemento isolado, e sim, de irfteragtre suas idéias e seus trabalhos, pois
no marketing pessoal quem determina 0 sucesso tdespassoais Sa0 as pessoas que se
utilizam desses servicos.

No marketing voltado para as organizacfes, Ko&0Q) estabeleceu o mix do
marketing, que € definido como um conjunto de famatas utilizadas pelas empresas para
auxiliar o alcance dos objetivos perante os mesatim. Essas ferramentas formam os 4ps
do marketing: produto, preco, praga e promogao.

De acordo com Oliveira Neto (1999) esse compostie [ser articulado ao marketing
pessoal, onde o produto € o préprio individuo gqae tonsigo sua formacgdo profissional,
experiéncias, habilidades e conhecimento; o preclke peferir aos salarios e beneficios; a
praca é o mercado, onde o profissional deve estaiveédo de maneira visivel; e a promoc¢ao
sdo 0s contatos, seus posicionamentos perantsszage

Diante dessas consideracdes, € visivel que osesautarticulam o conceito de
marketing pessoal a partir de conceitos do mangetradicional, onde se relaciona os
componentes do marketing com o0s interesses pesdoaisndividuos ao invés de uma
organizacao.

Tendo em vista essa explanacdo, é observavel questemtégias do marketing
utilizadas no meio organizacional podem ser aditas para um individuo buscar sucesso no



ambito profissional. Os usos dessas estratégiagnpdacilitar o desenvolvimento dos
profissionais no mercado de trabalho e, como cdr&ena a valorizagéo do profissional.

5. Articulando as Contribui¢cdes Tedricas da Carreia Proteana e do Marketing Pessoal

Considerar o marketing pessoal, relacionando-caraeica € um desafio, pois o
marketing pessoal é um tema bastante recente e msicdado em bases tedricas solidas
(PERSONA, 2005). Diferentemente do tema carreiv®, gpesar de também ser recente, €
embasado em diversas abordagens e varias persge{®ALASSIANO; VENTURA,;
FONTES FILHO, 2003; BARUCH, 2004; HALL; MOSS, 1998RTHUR, 1994).

De acordo com Persona (2005) o termo marketingopes®m sendo deturpado e
relacionado apenas a “imagem”. No entanto, segundator, o marketing pessoal € visto
como um conjunto de acdes que procura compreenal@bgente em que se atua na busca de
encontrar as necessidades e oportunidades, fazemdoo individuo se posicione melhor
nesse mercado e tenha as melhores opc¢des de atuacao

Nesse sentido, 0 novo contexto a qual esta insargkstdo de carreira carece de uma
atencdo aos modelos que permeiam o mercado, oidndive as organizacbes (BURKE,
1998). Essa lacuna pode ser suprida com aspectsitijange a aplicacdo do marketing
pessoal.

Como ferramenta de orientagdo profissional e dsso marketing pessoal
desenvolve a sensibilidade da pessoa fazendo camelgu se integre nas mudancas e
transformacdes que aparecem no meio organizac®rsmcial, revalorizando assim, suas
habilidades e competéncias (DILAal. 2002).

Essa percepcao corrobora a visdo de Martins (280hje a gestdo de carreira
proteana, onde ele define como um processo contiedomada de decisdes e de solucdes de
problemas relacionados ao trabalho e a vida pessgigindo um grande contingente de
informacgdes que advém, primordialmente, do autogontento. O autor destaca que, sem
isso, o profissional poderia se capacitar e travatada vez mais e melhor, sem, contudo,
encontrar significado e satisfacdo naquilo que restiizando.

Hall e Mirvis (1996) oferecem consideracfes sabrearreira proteana, sendo esta
definida como um conjunto de experiéncias ao lordp vida, das competéncias,
aprendizagens, transicdes, mudancas e identidade.

Dentro desse contexto, Amadeu (2001) adverte i@ é uma tarefa simples
estabelecer uma marca pessoal, pois o individue pedmal interpretado ao tentar construir
sua prépria imagem. O autor destaca que esse éag@spo de passo a passo desenvolvido
durante as experiéncias da carreira profissional.

Nesse sentido 0s aspectos relacionados ao markeéisgpal (PERUZZO, 2002;
OLIVEIRA NETO, 1999), surge como m caminho paracatar as perspectivas da carreira
proteana (HALL; MOSS, 1998) e da carreira tradialotBALASSIANO; VENTURA,;
FONTES FILHO, 2003)

Nesse sentido, a juncédo da perspectiva da capestaana de Hall e Moss (1998),
com as ferramentas do marketing tradicional aditas para oferecer o marketing pessoal
(PERUZZO, 2002; OLIVEIRA NETO, 1999) dentro de uontexto de carreira de docente.
Assim, o individuo pode acatar a proposta do “margedo docente tradicional” e o
“marketing do docente proteano”. Essa idéia nads ajue o marketing pessoal, porém,
utilizando nas abordagens das distintas carreiras.

Essa nova perspectiva pode auxiliar o individuse&w desenvolvimento pessoal, na
expansao e abrangéncia da sua carreira, além galismma formas de explicitacdo pelas
quais os outros podem enxerga-lo de uma maneitintdis Para contribuir com esse



entendimento € imprescindivel um olhar nas conffdms tedricas aqui explanadas sobre
carreira e marketing pessoal.

6. Esquema Conceitual

No que tange compreender as relagbes entre asiboigides tedricas tém-se o
esquema conceitual (figura 1). Na carreira da caig@gledocentes nas IE$ode haver uma
movimentacdo da carreiteadicional até a proteana.Estes dois tipos de carreiras possuem
caracteristicas especificas, onde cada uma delarslaalliferentes estratégias diante do
mercado. Interligada a estas, insere-ggadketing pesso$ como ferramenta de orientacdo e
desenvolvimento profissional. A articulacdo dastigbuicdes teoricas da carreira sejam estas
tradicionais ou proteanas, somado as perspectivawatketing pessoal propbe a idéia do
marketing do docente tradicional e do marketing dalocente proteano

Figura 1 — Esquema conceitual do artigo
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Fonte: elaborada pelos autores do artigo com tesanticulagdes tedricas

7. Metodologia

Na coleta e analise dos dados foi considerada raadpem qualitativa. O carater desta
pesquisa é analitico descritivo, ou seja, o propdsgio € mensurar os fatos, mas descrevé-los
e compreendé-los no contexto proposto (MINAYO, 3J0@uanto aos procedimentos de
investigacao, tem-se um estudo de campo.

Nesse estudo, os sujeitos de pesquisa sdo Prafesh® duas Instituicdbes de Ensino
Superior Privadas do Estado do Espirito Santo.



Os sujeitos da pesquisas sdo divididos em doipogruProfessores doutores da
Instituicdo A, e professores mestrandos da Ing&ituB.

A escolha pelos sujeitos da Instituicdo A se dadidea estarem em uma Instituicdo de
perfil Gnico no mercado em que atua, caracterizamoPereiraet al. (2008) como o tipo de
Instituicdo em que o nivel de exigéncia para o®uies em relacdo a metas de publicacdes
cientificas tanto em termos de quantidade e qaddice crescente; bem como a captacdo de
doutores recém-formados para seu quadro efetivofrmrde atuacdo como professores em
cursos de mestrado. Esta uUltima caracteristicangéecgente a realidade da Instituicdo A, na
qual a grande maioria do seu corpo docente € cdmpas doutores com poucos anos de
doutorado e que buscaram sua titulacdo antes aevieculo com a instituicdo em questao.
Eles buscaram a formacé&o por conta propria, indepea das exigéncias das organizagdes e
IES privadas nas quais atuavam, pois a titulagcaddodeor ndo era exigida. Dessa maneira
eles se aproximam de uma caracteristica basicardara proteana, a capacidade de mudar
por conta propria, indo além dos limites organiaaais. Portanto, esses docentes foram
incluidos no grupo de sujeitos de pesquisa comti@ccarreira proteana.

A escolha pelos sujeitos da Instituicdo B se ddddewa ela possuir caracteristicas
distintas em relacéo a instituicdo A no tocantesao corpo docente, com predominio de
professor mestres e alguns especialistas. No assdatentes especialistas da Instituicao B,
ao cursarem o mestrado, comumente, eles buscanggadzar nas exigéncias impostas pela
atual instituicdo na qual atuam para a manuteng&ed emprego, a progressao funcional e a
elevacdo da remuneracdo, o que tende a enquadna-lcerreira tradicional. Portanto, esses
docentes foram incluidos no grupo de sujeitos dguyisa com foco na carreira tradicional.

Incluir esses dois grupos distintos de docentedifégeentes Instituicdes é pertinente
no que tange diferenciar os docentes tradicior@sddcentes proteanos na busca de alcancar
0 objetivo deste estudo, que € compreender asdagdes do marketing pessoal nas carreiras
tradicionais e proteanas de docentes de Instituleddnsino Superior Privadas.

A coleta dos dados junto a esses sujeitos ocqgoeumeio de entrevistas semi-
estruturadas, apoiadas em um roteiro prévio corappst sete itens. Esse roteiro foi
elaborado de acordo com o esquema conceitualularido as perspectivas do referencial
tedrico.

As entrevistas foram gravadas, posteriormente d¢rdas, e por fim, tabuladas numa
grade de categorias. Segundo Veloso (2007), o eisatégorias é uma tendéncia identificada
na literatura contemporanea, pois norteia a elghorao instrumento, facilitando a anélise
dos dados.

Apds a conclusdo das entrevistas, os dados cotetimdam tratados por meio da
Andlise do Conteudo (BARDIN, 1977), na abordagematica. De acordo com essa autora,
essa técnica de andlise se volta para a descniéficape objetiva do conteido manifesto da
comunicacao.

Nesse processo foi definida uma grade categorizadppsta para organizar os temas
oriundos das entrevistas e voltados ao objetivgpgstm® no estudo. Para categorizar os
elementos, Vergara (2006) prop0de trés tipos deegrdé analises. A grade aberta, na qual
algumas categorias sédo definidas com base nos dabtitados na pesquisa; a grade fechada,
na qual as categorias sdo pré-determinados; eda gnssta, na qual algumas categorias sao
determinadas preliminarmente, porém, é permitigteclaséo de outras durante o processo de
andlise.

O tipo de grade utilizada nessa pesquisa foi aegraidta, por permitir considerar
elementos de categorias com base na literaturay egmsiderar também todos os elementos
presentes nos dados coletados (VERGARA, 2006).

A grade foi composta por 12 temas, que sdo: (Ipdgéo profissional, (2) satisfagéo,
(3) comando da carreira, (4) papel da Instituigiocgeie trabalha, (5) diferencial no mercado,



(6) flexibilidade, (7) relacdo interorganizacional8) Rede de relacionamento (9)
administragcdo do tempo (10) formas de divulgagcadrdbalho, (11) marca pessoal, (12)
futuro/expectativas.

O grupo de sujeitos de pesquisa foi composto dairsieg maneira: sujeitos da
instituicdo A, que séo professores doutores: 7eeistiados; e sujeitos da Instituicdo B, que
sao professores mestrandos: 3 entrevistados.

A Instituicdo A foi criada em 2000 e oferece curdesgraduacdo em administracao,
contador global e economia; cursos de MBA em vaniaas, como: Contabilidade Gerencial,
Controladoria e Financas, Estratégia e Competdadeéd Empresarial, Gestdo de Negocios,
Gestdo de Pessoas, Marketing,dentre outros, alémeddrado em ciéncias contabeis e
administracdo. Essa instituicdo tem uma politicacadional que da énfase a pesquisas
cientificas, seu corpo docente € composto, em suradg maioria por doutores; e atua com
consultorias buscando solugdes para os problemasnorados pelas empresas. Suas
conquistas sdo reconhecidas e pautadas em orgéuos Ministério da Educacdo-MEC;
Exame Nacional do desempenho de Estudantes- ENADEa €Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-CARISTIUICAO A). O perfil dos
professores que atua nessa instituicdo se apraaomaa logica da carreira proteana, na qual
eles buscam por conta propria sua formacao, teactigue de se transformar, indo além das
fronteiras organizacionais.

A Instituicdo B teve sua mantenedora criada en® 186 inicio de 2000 a instituicéo
ampliou seu territério de atuacdo e instalou uredadm quatro localidades diferentes.
Atualmente oferece 42 cursos superiores (sendo diezdormacgdo especifica, quatro
tecnoldgicos e 26 de graduacao), aléem dos 30 cofsoscidos em seus programas de poés-
graduacdo (INSTITUICAO B). O seu corpo docente gnfmlo pela a grande maioria de
mestres, alguns doutores e alguns especialistado€stes dessa instituicdo se enquadram
na légica da carreira tradicional, pois eles bus@ender as exigéncias impostas pela
instituicdo, no sentido de manutencgéo do seu ero@egimento de remuneragao.

Os sujeitos da pesquisa serdo identificados nacdopi seguir, de apresentacdo e
discussédo dos resultados, através da seguinteicemdid: Professor doutor 1 até Professor
doutor 7 e Professor mestrando 1 até Professorandst 3.

8. Apresentacéo e Discussao dos Resultados

A investigacdo das questdes relacionadas a camleirdocentes revelou algumas
diferenciacbes entre a carreira docente em ingd&si com perfis diferentes. O primeiro
questionamento feito aos entrevistados foi em &elacformacdo educacional. Os professores
da instituicdo A pertencem a um grupo especificanaocado educacional, que de acordo
com Pereiraet al. (2008) sé&o instituicbes consolidadas no mercado aoma pontuacao
elevada no conceito Capes e que busca para sexoaiativo doutores recém-formados com

namero relevante de publicacdes. Essa concepgdovélnna fala do Professor doutor 5:
[...] A instituicdo na qual eu trabalho tem umaédlitica de extrair profissionais
competentes e dedicados, e isso faz com que ngsdmass atingir o nivel dessas
pessoas, porque se eu nao atingir esse nivel eperdar meu espacgo para elas [...]
entdo, o meu nivel de formacao propicia eu competin esses profissionais e me
fez estar na posic@o que eu estou hoje.

Os demais sujeitos da instituicdo A partilham d&iép de que o alto nivel de
formacao educacional é fundamental para a cargarapossibilitar o autodesenvolvimento,
por abrir horizontes e construir oportunidades reocado.

Esse perfil de profissionais € convergente as [@igpes da carreira proteana, que,
segundo Evans (1996), esta relacionada com a citividatle e a elevada intensidade de
desenvolvimento das pessoas. E também ratificadacomsideracdes do marketing pessoal



(OLIVEIRA NETO, 1999), no qual o individuo traz &go sua formacéao profissional e seus
conhecimentos, sendo esses aspectos caracterizdpamuto” que é o préprio individuo.

Por outro lado, a busca pela titulacdo de mestee piofessores entrevistados da
instituicdo B esta mais relacionada com as exigd&mbd mercado e das instituicdes nas quais
atuam. Essa constatacao pode ser evidenciadaandafairofessora mestranda 2: “a busca por
atingir um nivel mais alto de formacgéo foi uma sg#ade de mercado [...] eu vejo como
uma obrigacédo que faz parte da avaliacdo do MEJCeptdo esse diferencial de formacéo é
exigido pelo préprio mercado”.

Neste ultimo fragmento observa-se que o mercadédm € mencionado pelos
respondentes da instituicdo B, a diferenca esténfase dada ao MEC, responsavel por
regulamentar e impor regras as IES, que sao refmss®s professores. Ja os respondentes
da instituicdo A associam o mercado a uma compmetgére seus pares, numa légica na qual
pelo autodesenvolvimento um tenta nédo perder sgacespara o outro, como destacado no
ultimo fragmento de entrevista do Professor dobitor

Questionados sobre a busca de diferenciacdo madérelocentes, as discrepancias
entre os profissionais das duas instituicdes tamd@maparentes. A instituicdo A vive uma
fase de consolidacdo no mercado educacional, equghase com instituicdes de renome no
pais. Segundo Pereisd al (2008) os indicativos de metas nesse tipo détuiggo estdo
muito relacionados com a quantidade de publicagiudifica. Essa afirmacao corrobora com
a fala da maioria dos professores da instituicadSégundo eles, para ter diferencial na
carreira docente é preciso publicar em periodi@somais e internacionais, trabalhar com
projetos de pesquisa, pois estes sao indicadoress foo processo de desenvolvimento da
carreira e no processo de avaliacao da propriduiigsio (PROFESSOR DOUTOR 1, 2, 3,4 e
5).

Na visdo dos professores da instituicdo B, a §oasa diferenciacdo de mercado para
a atuacdo como docente esta mais pautada em huseaaproximag¢do com as praticas do
mercado, como relata a professora mestranda 3:rfg.area de docéncia eu acredito que o
diferencial, é vocé estar alinhando o seu conhetimeom as praticas de mercado”.

Em algumas questOes referentes ao gerenciamentoardaira, foram abordados
elementos relacionados ao marketing pessoal, comnoeyemplo, 0 uso do tempo e o
planejamento de metas pessoais. Esses elementosleeavidson (2000) fazem parte da
gestdo do marketing pessoal e favorecem o crestonpeofissional e pessoal (DAVIDSON,
2000). Tais aspectos vao ao encontro do que BafagsMWentura e Fontes Filho (2003)
destacaram ao discutirem que, no cenario atual el@ado profissional, o individuo deve
encontrar formas especificas para conseguir um |lgmrenciamento na carreira e
consequentemente o desenvolvimento da mesma.

Em relacdo ao uso do tempo, os entrevistados engam de acordo com as
demandas de atividades. Na instituicdo A, existeamplo trabalho de consultorias para
empresas do mercado local, portanto os profesdessa instituicdo dividem o seu tempo em
dar aula, realizar consultorias, elaborar artigestificos, além de disponibilizarem tempo
para o atendimento com alunos orientandos em mdeelmestrado, especializacdo e
graduacédo. Porém, foi percebido durante as entasvigie alguns professores da instituicdo
A tem uma demanda de trabalho maior ou uma admag&t de tempo menos eficiente em

relacdo a outros professores da mesma instituicao.

[...] o meu tempo de horario comercial, de segundaxta de 08 as 22 é totalmente
voltado para as minhas atividades profissionaisipse tentando atender diversas
demandas , como por exemplo aulas de graduacaomasgaulas de MBA, aulas

de mestrado [...] Agora outra parte desse temptyimdo parte do final de semana,
um sébado inteiro, e metade de um domingo, usoqmgas adicionais, que sao a
producdo académica dos meus alunos, a minha prodacddémica, sdo as

consultorias [...] em relacdo a vida pessoal, méwasmuito tempo (PROFESSOR

DOUTOR 1).
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A fala do professor doutor 6 constata essa diféaeao:
Quando eu vejo a quantidade de atividades querdw teo dia-a-dia e observo
meu tempo, eu acho que consigo cumprir bem. Paongge eu consigo almocar
com minha familia todos os dias, boa parte dags@t consigo fazer cafuné nos
meus filhos... Eu consigo viajar bastante para i@ssgps e Varios Compromissos
externos, além de ter uma agenda programada gardesttodos os meus alunos...
O importante é saber administrar o tempo (PROFESBORTOR 6).

Nos dois ultimos fragmentos a despeito das disésdita claro o uso do tempo para
articular espacos profissionais distintos, da ateal@o mercado de consultoria empresarial,
do professor/pesquisador ao consultor.

Além da administragdo do tempo na carreira, ogjanento de metas pessoais €
também visto como uma ferramenta do marketing jp&sgoe auxilia o desenvolvimento da
carreira (DAVIDSON, 2000). Os posicionamentos eltag@ ao estabelecimento de metas
pessoais dos entrevistados das duas instituic@ssi@m diferencas, como relata o professor

doutor 5:
“[...] eu planejo minhas metas pessoais no semtélavaliar onde existem lacunas
aqui na instituicdo que eu trabalho [...], eu &awaém que eu posso contribuir, em
que eu posso ser diferente, 0 que eu posso agtegdiferente para ampliar meus
conhecimentos [...]" € assim que eu planejo mimhekas pessoais.

Na fala desse entrevistado € possivel observarogplanejamento de metas estao
alinhadas com as brechas encontradas no ambiergaesatua, ou seja, suas pretensdes estao
em conformidade com o mercado que sua carreirairesgéda, facilitando a maneira de se
destacar e de se diferenciar perante seus parasag\qetas nao estao enraizadas em desejos
pessoais, conforme discursa a professora mestBan{ja.] eu procuro tracar minhas metas e
objetivos de acordo com o que eu quero [...] eupserusco identificar 0 que eu quero para
minha carreira, e a partir dai eu fago meus plamej@o”.

Outro aspecto relacionado ao marketing pessoatignado aos respondentes tem
ligagdo com a valorizagéo de habilidades e compet&€re com a constru¢do de uma marca
pessoal, sendo utilizados de maneira distintosspgalofessores investigados, de acordo com
seus interesses e 0 estgio da formacgéo (doutomaestrandos) na qual se encontravam.

Os professores da instituicdo A buscam valorimas Tompeténcias através das suas
publicacdes cientificas. Essa posicao é justificedfala do professor doutor 4 : “[...] procuro
me valorizar principalmente através da publicagdéauigos, por eu ter me formado muito
novo, busco subsidios em fontes independentes dranégar melhor meu trabalho”. Nas
entrevistas dos professores da instituicdo B alghgdo aberta ndo é vista como um ponto
positivo: “[...] ndo gosto muito de expor o que &cgo [..] procuro estar sempre
comprometida. O compromisso é a forma de divulganeu trabalho” (PROFESSORA
MESTRANDA 2).

Além desses aspectos, a questdo da construcdoaerade de relacionamento é
pertinente nesta discussédo, pois € vista como emanfenta do marketing pessoal (LIMA;
SILVA, 2007) e é abordada nas perspectivas daicarcentemporanea (ARTHUR, 1994).
Nesse sentido, os entrevistados da instituicdo Wsideram que essa préatica faz parte do
gerenciamento da carreira, como é enfatizado aadfaprofessor doutor 2: “hoje em todas as
areas as preservagdes politicas e as pessoas cdavasportantes [...] E preciso construir
networks articular contatos, compartilhar experiénciasolé um dos aspectos centrais na
construcao de uma carreira.”

Essa énfase nas redes de relacionamento assumeétmaa distintas. A Otica de uma
rede externa, que vai além das instituicdes, eewole a manutencdo de relacdes com
empresas e empresarios que abre espaco para odasuk com centros de pesquisa
espalhados pelo Brasil e pelo mundo, que abre eg@ o docente transitar por diferentes
IES interessadas em professores com 0 seu peslla [primeira rede esta presente nas
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manifestacdes dos professores da instituicdo Aapuasximam da légica proteana, conforme

relatado no discurso do professor doutor 1.:
[...] eu presto servico com vinculo apenas para essituicdo, mas sem vinculo,
eu atuo em instituicbes que tem convénio com essauicao [...], em instituicoes
publicas e privadas fora do Estado [...] eu estae Ipara atuar em diferentes
instituicBes e até em diferentes areas do conhetime

Mas existe ainda outra Otica, a da rede intdimitada a determinada organizacéo e
que facilita sua carreira dentro dela, propiciapdogressao profissional. Nesta Ultima se
enquadram os respondentes da instituicao B, quacd®s as orientacdes que receberam para
fazerem o mestrado e garantirem sua posicao naigdb, na qual entraram mesmo sem ter
mestrado, que € considerado, por eles mesmos, algoandispensavel para a manutengéo
do emprego. Uma logica que os aproxima da carteidicional, mas assim como a carreira
proteana essa recebe as vantagens do foco queketimqupessoal da a gestdo das redes de
relacionamento. Ou seja, de diferentes maneiras @sdes sdo articuladas para atender tanto
os interesses do docente proteano quanto tradiciona

Além da questéo das diferentes Gticas sobre adedelacionamento, outro aspecto
que distinguiu os docentes proteanos dos tradisidoao grau em que as instituicbes sao
responsaveis pelo desenvolvimento da carreira dende. Na instituicdo A os docentes
assumiram esse desenvolvimento, independente dauig&, mas na B ela assume esse
papel, dentro da logica da carreira tradicionamealestacam Balassiano, Ventura e Fontes
Filho (2003). De acordo com os respondentes dauiitsto B ela se insere nesse processo por
meio do incentivo que oferece para seus docentda eobranca a partir dele, pois “a
instituicdo incentiva e apoia o0 desenvolvimento plofissional, mas exige retorno”
(PROFESSORA MESTRANDA 2).

Isso ndo quer dizer que a cobranca ndo existestituicdo A, muito pelo contrario, se
o desenvolvimento € por conta do docente, se slemasa postura do autodesenvolvimento,
na direcdo da carreira proteana ((EVANS, 1996,eentrtros), por outro lado a mesma
cobranca mencionada na instituicdo esta presenfe namo se evidencia no fragmento de

entrevista a seguir:

[...] a partir do momento que a instituicdo coladguns indicadores que eu tenho
qgue cumprir [...] publicar x artigos, orientar xiabs, a minha meta ja esta definida
por esses indicadores [...] mas eu tenho algum&sndieacdes em relacdo a area
que devo publicar[...] eu tenho escolhas sobreue produzir, sobre como
produzir. Tudo isso tem que esta totalmente aliohemim os meus interesses,
porque se ndo eu ndo consigo alcancar os meustadksil (PROFESSOR
DOUTOR 5).

Ou seja, a cobranca por meio de metas ndo € exdade da carreira tradicional, a
distincdo esta na busca do profissional por interfa definicAo dessas metas, mesmo que
parcialmente. Esse entendimento resgata o argarderdesenvolvimento do individuo, que,
na carreira proteana (HALL; MOSS, 1998), colocandividuo como responsavel pelo
processo, mas a instituicdo também interfere nogssm de definicdo de metas, promovendo
uma mescla entre o tradicional e o contemporanemocsugerem Balassiano, Ventura e
Fontes Filho (2003).

Outro aspecto a se destacar no confronto entri®gisas da carreira proteana e
tradicional € o grau de controle do individuo safira carreira. Quando os docentes detalham
suas relacbes com a carreira evidenciou-se diEsegraus de autonomia entre os doutores e
0s mestrandos, como se observa nos seguintes fiaggné[...] acredito ter controle na
minha carreira, por ter consolidado meu nome eranadg areas de pesquisas” (professor
doutor 3); “estou buscando me desenvolver maisgagseu possa ter mais controle na minha
carreira” (professora mestranda 3). Enquanto o garonfragmento do professor doutor 3
indica que o0 seu desenvolvimento permitiu a elarglar autonomia sobre a carreira, 0
segundo, da professora mestranda 3, mostra questoache € considerado um caminho para
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que ela amplie esse controle. Ou seja, a questa@utdaomia envolve as condi¢cdes que a
pessoa possui ou ndo para exercé-la.

Portanto, cabe deixar claro que quando se afiroea @ professor mestrando da
instituicdo B se aproxima da Idgica tradicional s@&oesta fazendo uma analise dos desejos
dele, mas de um conjunto de condi¢cGes que a smadio e a instituicdo na qual ele trabalha
o inserem. E 0 mesmo ocorre quando se faz essaaghlio sobre os docentes da instituicao A
em relacéo a légica proteana.

E nesse contexto que o marketing pessoal se apges@mo uma ferramenta para as
pessoas articularem seus interesses. Aqueles decgme tém interesse pela autonomia e a
flexibilidade se utilizam do marketing pessoal paralisar e lidar com suas deficiéncias e

seus potenciais para realizar esse interessdidesiovisivel na seguinte fala:
[...] eu decidi continuar aumentando meu nivelaenf¢do educacional, porque eu
almejo atuar em outras instituicdes [...] eu pee@aminhar um pouco mais, me
desenvolver mais e mais [...] estou me preparamga essas instituicdes que eu
tanto almejo (PROFESSORA MESTRANDA 3).

No discurso dessa professora fica manifesto gestratégia pessoal utilizada para o
alcance dos seus interesses profissionais, foigstimento em formacao educacional.

Da mesma maneira que os docentes voltados pestalilidade, a progresséo
hierarquica e financeira vao se utilizar do mesmnminho para obter esses interesses. Logo,
os docentes mestrandos ndo sdo necessariamenigoftraid, eles podem apenas estar
inseridos nessa logica enquanto o resultado daasderramentas do marketing pessoal nao
oferece condi¢cdes para se inserirem em uma |logiéa pnoteana. Da mesma maneira outros
docentes mestrandos aguardam esses resultadossepanserirem ainda mais na logica
tradicional.

Duas perspectivas que apresentam coeréncia, umqueenao cabe aqui discutir se
uma é melhor do que a outra, mas apenas a coedmncse fazer o uso de ferramentas que
permitem a analise e a articulacdo de limitacossqaes frente as exigéncias de um mercado
gue se quer atender, seja ele interno (no senéid@udeira tradicional) ou externo (no sentido
da carreira proteana) a determinada instituica@ sedatua profissionalmente.

No caso dos professores doutores investigadoastiduicdo A, ficou claro que eles
optaram por focar o mercado externo e para isscamsas referidas ferramentas do
marketing pessoal para buscaram aperfeicoamentosareas especificas onde tinham
potencial para progredir, ganhar autonomia e, cot@ntpo, consolidaram sua insercao na
|6gica proteana, esses seriam 0s docentes proteBee® ficar claro que isso ndo quer dizer
que todos os doutores se enquadram nessa logisagpeaas que na instituicdo A isso ficou
caracterizado nesse grupo.

9. Consideracdes Finais

Ao buscar compreender as implicacdes do marketsgqgal nas carreiras tradicionais
e proteanas de docentes de IESs privadas, identifie as diferencas entre o0s
posicionamentos de docentes tradicionais e prosedas duas instituicoes investigadas. Os
aspectos relacionados ao marketing pessoal surgeatdo, como um caminho para a
concepcao desses posicionamentos, levando cada grupn desenvolvimento de carreira
distinto. Muitos desses aspectos sdo comuns assgdopos, a diferenca foi identificada
apenas nas intencOes a eles relacionadas, sejaupardogica da carreira tradicional, da
proteana ou de ambas. Nessa Ultima, surge a amadpide quem se posiciona nas duas
abordagens, buscando atender tanto as demandastii@igdo no qual a tua, quanto suas
expectativas para o futuro, gue nem sempre saceogentes com a primeira.
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Esse posicionamento que remete a uma movimentac&arceira tradicional com a
carreira proteana, caracterizando-se neste trabadhmo um posicionamento ambiguo é
destacado por Balassiano, Ventura e Fontes Filb03)2 Esses autores perceberam que no
ambiente organizacional sdo disponibilizados maecaos que perpassam os moldes da
carreira tradicional e proteana, ou seja, a orgad exerce um papel importante no que
tange algumas imposicfes, porém o individuo podeasicionar de acordo com seus
interesses perante tais determinacoes.

Na analise ficou claro o envolvimento entre elemermto marketing pessoal, dentre
estes, a adequacédo as exigéncias do mercadoagfelinterpessoais, o planejamento de
metas pessoais, administragdo do tempo e valoazagd habilidades e competéncias
(DAVIDSON, 2000), nas abordagens das carreirasciathis ou proteanas. Ao focar esses
elementos do marketing pessoal foi possivel eviders acdes que os docentes se utilizam
em suas articulacdes com a carreira e ha medidgueras intencdes associadas a essas acdes
ficaram claras observou-se trés tipo de docenteda @arreira tradicional, o da carreira
proteana e o da carreira ambigua, contendo elemelgtcambas, mas sem uma definicdo
clara, se é apenas uma etapa da passagem da @qi@eira segunda ou uma interpretacao do
gue a segunda podera exigir no futuro.

Essa ambiguidade tem relagdo direta com o contamédisado nas discussoOes, a
carreira de docentes, e com as especificidadesnitesy a tal contexto. Ou seja, por um lado o
individuo é submetido as exigéncias do mercado,iratisadores de metas impostos pela
instituicdo na qual trabalha, e por outro lado,réppo individuo assume suas escolhas
alinhadas aos seus interesses pessoais.

Propbe-se, entdo, como estudos futuros, que esbmadade seja analisada em
outros contextos, admitindo o ambiente no qualdividuo esté inserido, e considerando os
aspectos que permeiam as carreiras.
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