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Alternativas para o trabalhador acima de 45 Anos:
empregabilidade e trabalhabilidade.

RESUMO

Este artigo consiste de estudos bibliograficos traéam questdes sociologicas, psicologicas e de
mercado de trabalho. Em especial, pessoas que sengam na faixa etaria de 45 a 65 anos.
Recentemente o IBGE (Instituto Brasileiro de Gefigra Estatistica), divulgou que a expectativa de
vida do brasileiro aumentou oito anos desde 198@gando aos 71 anos. Tal aumento de sobrevida
acarreta em anos de vida saudavel e produtiva eenagimdividuo encontra problemas para manter-
se ou realocar-se no mercado de trabalho, enfreddadificuldades como, conservar um nivel
satisfatorio de qualidade de vida e até mesmo udnguafinanceiro adequado as suas necessidades.
Conceitos como empregabilidade e trabalhabilidadeds vistos ao longo do artigo a fim de
identificar quais os fatores que contribuem parauwgimento da nova realidade do mercado de
trabalho. Entretanto, cabe os questionamentos: Nlz é a estrutura psicolégica das pessoas, que
se encontram nesta faixa etaria? Qual a realidatlealado mercado de trabalho para essas pessoas
em especial?Qual o perfil sociolégico brasileiro? @bjetivo é propor uma discussao sobre
empregabilidade ou trabalhabilidade como alternatipara o trabalhador acima de 45 anos,
partindo de estudos bibliogréficos. Conclui-se quele fundamental importancia que a sociedade
tenha conhecimento sobre a grande representatieidguoe esses individuos tém como populacao
economicamente ativa, que tende a aumentar.

Palavras-chave: Empregabilidade. Trabalhabilidedgreendedorismo.

1- INTRODUCAO

No Brasil, a competitividade e as rapidas mudarag@sridas na sociedade tém
representado um grande desafio aos brasileiroseuwncontram na faixa etaria de 45 a 65
anos de idade, que além das transformacfes do rambtambém passam por transices
fisioldgicas e psicologicas. Os interesses e aglaties juvenis perdem sua importancia e sao
supridos por novos interesses, mais culturais eomenpulsivos.

O empreendedorismo juntamente com o autoconhetimarnrede de contatos e as
experiéncias passadas, tem sido o grande aliadeagigsessoas, como comprovam as
pesquisas realizadas pelo IBGE e o GEM (Globaldpnéneurship Monitor), onde 70% das
empresas criadas e geridas por pessoas nestaefdia duram pelo menos trés anos,
enquanto que nas demais faixas etarias somente 8%dem essa marca. O aumento
representativo desses trabalhadores, por contaigrdpve-se ao avanco do tempo médio de
vida do brasileiro, que passou para 71 anos. Segosidados do IBGE 2008, a participacao
da populacdo com 50 anos ou mais vem aumentand@amiogque nas demais faixas etarias
houve queda ou estabilidade. A estimativa para, 208be a populacéo idosa brasileira sera a
sexta maior do mundo, podendo atingir 32 milhdes pgssoas acima de 60 anos.
(Organizacdo Mundial de Saude, 1998).

Tendo em vista todas essas mudancas e dificuléamtdesitradas por profissionais que
estdo prestes a se aposentar, foi instituido c28rtla Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003
determinando que o Poder Publico crie programas cormtuito de preparar seus
funcionarios, com um ano de antecedéncia, a apsuk@id, por meio de estimulos a novos
projetos sociais e esclarecendo seus direitosyéastrde programas de preparacdo para
aposentadoria. PPA (programa de preparacdo pasarapdoria)
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O objetivo deste artigo é apresentar a empredald#i ou trabalhabilidade como
possibilidade para a construcao de carreiras aligas e uma possivel construcdo de segunda
carreira, amenizando aspectos sociais e psicol®gicesta populagcdo que aumenta
significativamente no Brasil. A metodologia utilizapara elaboracao do artigo foi a pesquisa
bibliografica, abordando temas como ética, socialqusicologia e empreendedorismo.

2 -METODOLOGIA

Para a construcdo desse artigo foram realizadagiipas bibliograficas qualitativas,
utilizando obras literarias, artigos, internetésts cientificas.

Nesse contexto bibliografico Medeiros (2007, p.4Pgrcebeu que a pesquisa
bibliografica € um procedimento formal para a agéis de conhecimento sobre a realidade,
que exige pensamento reflexivo e tratamento cieatiBuscando a reposta para todos os
porqués envolvidos pela pesquisa. O artigo abasdarnas como ética, sociologia, psicologia
e empreendedorismo.

Segue abaixo, o fluxo metodoldgico:

Pesquisa Compilacéo
bibliogréafica I:> de dados I:> Conclusao

Figura 1: Fluxo metodolégico.

O artigo teve por objetivo utilizar a pesquisa &gilva, a fim de identificar quais
fatores que contribuem para o surgimento da nowhidesle sociolégica do mercado de
trabalho do brasileiro que se encontra na faixdaetle 45 a 65 anos. Conforme salientou
Vergara (2000, p. 47) em seus estudos, “a investgaxplicativa tem como principal
objetivo tornar algo inteligivel justificar-lhe osotivos”.

3 — FATORES DE ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A palavra ética é derivada do grego ethikos (esigsifica habito ou costume). A
definico de Aristételes para o uso do vocabulletef natureza ou carater dos individuos.

No entanto a ética € considerada um padrdo méamlgovernado por lei. Segundo
Machado (2006, pg24) ela trata de valores e coadutmanas. Ashley (2002, pg5) definiu
responsabilidade como toda acédo que pode contpbuér a melhoria da qualidade de vida da
sociedade. De acordo com BRS (Business for Socedpénsibility), esses valores
incorporados a dimensdes legais, definem a respiidsale social corporativa nas
organizacdes, ainda que ndo exista uma definicanaimme. Archie Carroll (1979) em seus
estudos sugeriu a subdivisao da responsabilidazigl s@s dimensodes ética, legal, econbmica
e filantrépica. Como é demonstrado na piramidexabai
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Figura 01-Fonte: A piramide de Carroll, Archie Cdr(@B79) Adaptado pelo autor.

A autora chama a base da piramide de responsatelidecondémica,
envolvendo as obrigacbes das empresas, como polduie e rentabilidade. Em seguida
encontra-se a responsabilidade legal, na qual remiias expectativas da sociedade com
relacdo as obrigagcbes das empresas de acordo coestratura legal existente.
Responsabilidade ética € penultima subdivisédo idanpie, refere-se as organizacdes, dentro
do comportamento apropriado, de acordo com as &tpes entre 0s agentes da sociedade.
O topo da piramide trata do lado filantropico, aspeesas trabalhando ativamente para a
melhoria do ambiente social, Carroll considera edtsma subdivisdo como uma extenséo da
dimensao ética.

Drucker (2002, p. 39), ressalta que todas as azgedes devem assumir a completa
responsabilidade por seus funcionarios, pelo artéi@s clientes e tudo que tenha ou esteja
sendo afetado por suas atividades. Constituindmnaasresponsabilidade social de forma
ética para com a sociedade.

Desde o decreto da lei n°® 10.741 em 2003, segundtin@ (2004, pg.18) o poder
publico ficou incumbido de desenvolver um prograteaesponsabilidade social para com o
envelhecimento de seus funcionarios, PPA (progmenareparacdo para aposentadoria) onde
sdo envolvidos profissionais como psicélogos gétogbs e assistentes sociais. Algumas
empresas privadas tém desenvolvido essas atividpdgsarando seus colaboradores com
dois anos de antecedéncia.

Como proposta, a secretaria executiva do ministi&isaude brasileiro (2006) define
o PPA como um programa que possibilita a compreems&onhecimento de diversos
assuntos como a previdéncia social, o planejanferanceiro, a aposentadoria e a familia, a
ocupacao do tempo livre. A metodologia utilizaddoparograma é o método vivencial e
problematizardo, possibilitando a troca de exper@@nentres os individuos participantes.

Embora essa iniciativa tem contribuido de certanéorpara uma parcela de
funcionarios publicos, a proposta deste artigoognpver uma discussédo mais aprofundada e
com um incremento que pode ser fundamental pavenzatao de atitudes que possibilitardo
um perfil mais adequado para novos desafios e wssiyel auto-realizacdo que muitas vezes
ndo é obtida na primeira carreira. Este perfilgnal autores como Mcclelland (1972); Filion
(2001); Dolabela (2003); Dornelas (2004) identifema como um comportamento que facilita
a efetividade de atitudes como a iniciativa, cajst® de submeter a riscos calculados,
criatividade, autonomia entre outras.
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David Mcclelland foi um dos estudiosos a pesquisarcomportamento do
empreendedor. Ele demonstrou que o ser humano grashato social e tende a reproduzir
seus proprios modelos (Brinchent, et at, 2000).

4-ATUAL REALIDADE DA ESTRUTURA SOCIOLOGICA BRASILEI RA

Dentro da perspectiva de Bernhoeft (2008, pg. 9ff)sa adulta esta iniciando mais
cedo para os brasileiros. As ultimas geracfes vivenperiodo mais curto na infancia e tem
maior consciéncia e dedicacdo a melhor qualidadadde que tem como apoio 0 avanc¢o da
medicina preventiva. Essa nova realidade do bnasitem sempre € encarada como algo
positivo, segundo uma pesquisa realizada em 200b gqEncia de publicidade Ogilvy,
demonstrou que 63% dos entrevistados estéo fortenpeeocupados como essas mudancgas.

O levantamento mostrou que os entrevistados pemtejue as criancas de hoje estao
trocando as brincadeiras e a convivéncia como agoanpor jogos eletronicos, televisao,
internet e consomem como adultos produtos quessgndan, aos mais velhos. Os estudos
realizados pelo instituto IPSOS Marplan (2006), esmpm os habitos de consumo de
criancas de 10 a 12 anos de idade, que mostraraymagsi classes A e B, 44% delas possuem
telefone celular pré-pago; 23% tém seu proprio edagor e 22% seu proprio DVD. Todas
essas mudancas representam para o adulto na rade-ichpactos que poderédo, num futuro
muito proximo, ser ampliados numa escala cresc@&ggido a exigéncia de formas mais
criativas de buscar sentido para todas as fasesldadulta, mudancas profissionais j& estdo
ocorrendo, e conforme Bernhoeft (2008) elas irdonsensificar, pois a questdo nao sera
somente encontrar uma carreira, mas também desenywbjetos de vida. Os individuos que
se encontram na faixa etaria de 45 a 65 tendens@buovas atividades que aproveitem a
sua experiéncia em fungao da realizacdo pessaalfisgonal. Estas, por sua vez, tendem a
ter um maior nivel de escolaridade, com formacawveusitaria e estdo dispostos a enfrentar
novos desafios. GEM (2008).

No entanto, deve-se ter em mente, que educarlluss fdentro de um universo
extremamente inconstante, transformador, alongarimdo produtivo colocando a proposta
da aposentadoria para um prazo mais distante e g&parado para conviver com um
ndamero maior de geracdes diferentes é a atuadael@ido individuo que se encontra na
terceira idade. Bernhoeft (2008).

Os dados levantados pelo IBGE no ano de 2009 a@wapr que essa participagao
maior do grupo de pessoas com 45 anos ou mais endéada na analise de distribuicdo
etaria da populacdo ocupada brasileira. E possilsbrvar que ouve uma queda nos
percentuais de participacao de todos os gruposaeroegrupo de 45 anos ou mais.

A Ultima pesquisa realizada pelo IBGE (Institut@a®leiro de Geografia e Estatistica,
2007), a respeito dos indicadores do tempo médiaddedo brasileiro, divulgou um aumento
de oito anos, desde 1980, a idade média da populagiileira, saltando para 71 anos
deixando de ser considerado um pais jovem. SegBodwartz (2003, pg32) esse aumento
pode ser atribuido a fatores tecnolégicos ambigntaimo melhores condi¢cdes sanitarias e
agua potavel, o declinio do tabagismo e o avangendanharia genética. Mais um fator que
contribui para esse aumento do tempo de vida ndiorasileiro é a preocupacado que esses
individuos tem tido com corpo e a saude de um mgel@l. Atividades fisicas feitas
regularmente e com o0 consumo caldrico correto @ estar e o retardamento do
envelhecimento.

Atualmente é comum pessoas de 50, 55 ou até &0agrawentarem e ter disposicéo e
a vitalidade de uma pessoa de 40 anos. Isso tangm&taria explicar a participacao
representativa que essas pessoas tem tido no meteattabalho atual. Pesquisa do IBGE
sobre trabalhadores por contra propria nos grupa®ce 44 anos, 45 a 49 anos, 50 a 59 e 60
ou mais, confirma estudos de Schwartz (2003, pgB8Je esse grupo de pessoas tem uma



SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia 5

participagcdo maior com atividades autdbnomas do querestante da populacdo
economicamente ativa, no total de seis regides opwitanas, Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegtadadas em 2003-2007. De 2007 para
2008, foi verificado aumento da participacdo dasspas com 50 anos ou mais de idade,
sobretudo em Recife. Sendo o Rio de Janeiro aaepgié apresentou o maior percentual de
individuos nesta faixa etéaria (31,8%), podendmbservado nos anos anteriores.

Em 2008, foram estimados cerca de 11,3 milh6egedsoas com 50 anos ou mais,
contingente 5,4% superior ao de 2007 e 30,1% supad de 2003. Entre 2007 e 2008, a
populacdo de 10 a 14 e 25 a 49 anos de idade tanmdvésteu (1,0% e 1,5%,
respectivamente) e o contingente de 15 a 17 e 28 anos caiu (-0,9% cada). A tabela 1
abaixo apresenta a populacdo em idade ativa, segdade e regido.

Tabela 1 - Populagcdo em idade ativa, por regidesopwitanas, segundo a idade
(em 1 000 pessoas)

Total Recife  Salvador B.EIO Rio E.JE Sdo Paulo Posto
Horizonte  Janeiro Alegre
10 a 14 anos
2003 3638 256 248 366 ael 1.513 324
2004 3621 297 261 398 873 1.475 7
2006 3584 254 258 3t g7 1.454 7
2006 3735 306 271 407 el 1.531 322
2007 3758 306 266 414 8916 1.565 333
2008 3836 2490 279 418 Q37 1582 329
15a 17 anos
2003 2379 158 157 258 525 1.004 147
2004 2369 2M 189 264 524 Q52 200
2006 2343 1586 186 264 h34 965 184
2006 2295 185 173 254 h41 938 205
2007 22493 184 171 254 541 939 203
2008 2273 188 12 252 537 923 202
18 a 24 anos
2003 5840 472 459 550 1352 2.385 472
2004 5840 430 a07 G55 1336 2.386 473
2005 5810 479 520 645 1311 2.376 477
2006 5776 465 503 G465 1307 2.383 472
2000 5741 464 487 654 1315 2.351 470
2008 5688 453 458 643 1.288 2.357 472
252 49 anos
2003 16745 1.263 1.246 1.713 4180 6.962 1.382
2004 16987 1275 1271 1.743 4224 T.081 1.3584

2005 17.360 1326 1.242 1.806 4275 7.235 1426

2006 17.605 1.332 1.327 1.847 4314 7.335 1.450

2007 17.803 1.358 1.375 1.878 4340 7.481 1472

2008 18.163 1.398 1.403 1527 4350 7.578 1.508
50 anos ou mais

2003 869 f16 495 g14 2725 3.268 776
2004 9243 660 h2h 867 2823 3532 834
2005 9773 620 561 827 2972 irnz 362
2006 10179 710 592 867 3.048 3970 494
2007 10732 762 651 1.030 3.189 41472 G28
2008 11.314 g23 687 1.099 3.324 4.420 057

FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagidrdbalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de
Emprego. 2009

Alguns analistas acreditam que esse aumento dalleaiores autbnomos se deu
devido a necessidade que o individuo que se ercoatidade adulta, tem em manter-se no
mercado de trabalh®or exemplo, 0 idoso que se aposenta e continkarees sua profissao,
de marceneiro, eletricista, encanador, etc. Em ,20075% dos brasileiros a frente de
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negocios em estégio inicial tinham ente 45 e 54 an@d0% das empresas criadas e geridas
por essas pessoas duram pelo menos trés anos, iemais faixas apenas 28% ultrapassam
essa marca, segundo dados do (GEM, 2007). E inmpertiestacar a participacdo de pessoas
com 50 anos ou mais de idade como conta propria,chegou a 33,6% em 2008 contra
27,6% em 2003. Esse comportamento foi mais expessn de Belo Horizonte, onde a
contribuicdo dos trabalhadores por conta prépria &0 anos ou mais de idade passou de
25,4% em 2003 para 33,0% em 2008 (IBGE, 2008)

5- EMPREGABILIDADE E TRABALHABILIDADE

Pupo (2006, pgl7) comenta que para um profissidaamercado atual permaneca
empregado, ndo pode mais depender somente do imgest feito pela empresa na
capacitacao do funcionario, ele deve buscar nownkecrimentos e alternativas para alicercar
seu trabalho, garantindo assim empregabilidadmoteue traz impactos aos jovens e afeta
mais fortemente os experientes devido o comporttorfeaxivel exigido pela nova realidade
do mercado de trabalho. Porém, segundo Krausz (199B7), “a garantia de emprego,
embora ainda sonhada por muitos, € coisa do passmdimiscéncia de uma era industrial em
fase de extingéo”.

Entretanto Drey (2006) comenta que a reducao doegope uma tendéncia evidente
atualmente devido & automacdo de inimeros procetsqeoducdo de bens e servicos,
valorizando trabalhos de maior intelectualizacaajoalificacdo, assumindo assim o controle
e a dindmica a supervisado do processo produtivo.

Uma pesquisa realizada pela Coopers & Lybrand, dorentas empresas sediadas no
Brasil, mostrou que estas buscam profissionaiscanf@ntes, capazes de se ajustarem as
constantes mudancas, capacidade de assumir risegoade futuro. (Krausz, 1999)

O quadro abaixo apresenta algumas caracteristicas eghpregabilidade e
trabalhabilidade.

Tabela 1- Empregabilidade x Trabalhabilidade
Empregabilidade Trabalhabilidade

Criar vinculo e dependéncia em uma | Descobrir quais suas habilidades
empresa para obter receitas.
Se preparar para uma maior competicgoler autonomia e independéncia para

na hora da obten¢c&o do emprego. obtencao de receitas.
Desenvolver o autoconhecimento, Conversar com pessoas que desenvolvam
autocontrole e automotivagao. trabalhos autbnomos.

Enfrentar a discriminacao pela idade | Visitar empresas que possam lhe interessar.

acreditando em seu potencial.

Ter um curriculo sempre atualizado e | Perseguir e cultivar os planos de mudancas e

competitivo. tracar o futuro para ser empresario.
Quadro — 1. Fonte: Pupo (2006), adaptado pelosesito

Para Pupo (2006, pg22) a empregabilidade atuadtisub a antiga relacdo entre
patrées e empregados, onde oferecia servico e trocwrecebia estabilidade e recompensa,
pois 0 empregado passa a ser administrador de ymigp carreira, expandindo suas
alternativas dentro da organizacdo. O termo parecalespertado o interesse da ciéncia
administrativo. No entanto, fora do ambiente acadéna palavra empregabilidade é pouco
conhecida e sdo poucas as pessoas que conhecenodigo (2006, pgl9).
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Em contra partida Krausz (1999, pgl6) diz que ooigmte ndo é ter um emprego,
mas ter trabalhabilidade, adquirindo e desenvolwendmpeténcias e habilidades que
apresentam real valor no momento, onde cada vez éreigida a capacidade de atualizagéo
de habilidades e competéncias pessoais e prof@sipara a trabalhabilidade das pessoas,
permitindo-lhes optar entre emprego, atividade rautta ou empresarial. Na atualidade a
tendéncia das empresas de reduzir pessoal, teeceidtividades e tornar estruturas
horizontais parece ser uma realidade irreversivel.

Tais transformacdes exigem uma maior preparacadratmlhador, que precisa
desenvolver competéncias e habilidades, ultrapdesancondicdo de objeto, vendedor da
mercadoria e for¢a de trabalho alcancando a comdiedsujeito, um ser humano aprendente
enquanto realiza seu fazer. E nesse panorama @easép, de trabalho ou emprego, que
surge o conceito “trabalhabilidade”. Onde o trahddr tornar-se uma unidade de producéo, a
partir da administracdo de suas proprias habilislaaigindo como aprendente/empreendedor e
nao como empregado/executor. Drey (2006).

Bueno (1996, pag.42) em seus estudos diz que asidads devem cuidar da
empregabilidade em seus empregos, para continuarapregados. Mas buscar novas
oportunidades como a trabalhabilidade pode ser bhmwaatatica. O autor escreveu em seu
livro, “Auto desenvolvimento para a empregabilidades dez mandamentos da
empregabilidade. Segundo o autor o0s mandamentos sé&o

1. Adotar uma postura ética: Uma conduta ética é a pasa o sucesso. Pois é da
confiangca que nasce o compromisso.

2. Aprimorar-se sempre, tecnicamente e culturalmexgeempresas buscam pessoas
gue tenham solucdes a oferecer, tornando-se cadaais seletivos.

3. Desenvolver maturidade pessoal e profissional: cbeisciéncia de si possibilita
gue o individuo atue de forma mais madura e eqaudia.

4. Cuide das quatro dimensdes humanas (mental, figspiritual, emocional):
Ajustamento vocacional, compromisso com o prodatérabalho, identidade com
a organizagcdo e condigcdes estruturais em termcsutigidade e recursos para
conduzir as temaéticas relativas ao seu trabalho.

5. Desenvolver a qualidade empética: Sentir 0 queentrist caso se estivesse na

situacao experimentada por outra pessoa.

Desenvolver a comunicacgédo: desenvolver a comurocagi@al e ndo verbal.

Investir no marketing pessoal: Tenha sempre algurréculos em maos, construa

uma boanetwork.

8. Cuidar da auto-estima: desenvolver a auto-estirdasénvolver a convicgcédo de
gue o individuo tem honestidade, integridade, resabilidade e auto-afirmacao.

9. Construir e manter uma visao enérgica do future:uhea visdo do futuro € uma
atitude enérgica, enquanto um processo de conetdg;@m sonho.

10.Ter um plano: Construir cenarios, antever o futuopreciso persistir, tentar
formas alternativas, rever valores e crencas erdasy

N

No entendimento de Sullivan (2009) as tipicas niigiies de empregabilidade ja
existentes, descrevem o individuo como alguém capacdade de conquistar, manter e obter
novo emprego. No mesmo sentido Hillage e Polla@®8lapud Sullivan 2009) qualificam a
empregabilidade como a capacidade de mover-se -astdicientemente no mercado de
trabalho, para a realizacdo de potencial atravésremprego sustentavel. Para o individuo,
a empregabilidade depende do conhecimento, hathélgda atitudes que possuem a sua forma
de utilizacdo desses ativos e apresenta-los aades patronais e do contexto (por exemplo,
circunstancias pessoais e do mercado de trabaliwoamdiente) em que pretendem trabalhar.
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Rojic (2004, p.18) conceitua Empregabilidade coma@apacidade de reconhecer
nossas competéncias, ajusta-las e administra-lacalelo com a necessidade do mercado.
Para Sullivan (2009, p.01), ser empregavel ¢é dliter de estar empregado.
Empregabilidade pode ser promovida sem necessariandecorrentes do emprego. O
emprego é frequentemente caracterizado como untigéarbinaria (Vocé tem um emprego?
Ou nédo?), Ignorando a curto prazo o trabalho tearmoem um anfitrido de subemprego,
especialmente para os trabalhadores menos quaddiica

6 - AESTRUTURA PSICOLOGICA E AS VARIAS FASES DA VI DA HUMANA

Uma atitude muito rica e colaborativa para o desimmento do individuo é enfrentar
as transicdes que ocorrem na vida como uma dasinamime crescer na perspectiva de ser
integral. Embora muitas vezes néo se tire o depidweito, das mudangas que ocorrem
durante a vida. Ndo importa que sejam positivasnegativas. Pois sdo eventos, como
aniversarios, casamentos e aposentadoria, que fazeer humano sentir e entender, o
significado em tudo que aconteceu ou esta acordec&srnhoeft (2008).

A definicdo de Erikson (1997) a respeito dessassicOes foi apresentada em seu
esquema do ciclo de vida completo que € divido #mestagios, onde ele observa em cada
um desses estagios quais as patologias, antipptiasjpios do relacionamento social e as
crises psicossociais vividas pelos seres humanos.

No quadro 2 a seguir o resumo dos oito estagiasddehumana:

Estagios Crises Forcas Patologia central| Principios  de
psicossociais Basicas Apti_patias ordens sociais
basicas
Bebé Confianca
versus Esperanga | Retraimento Ordem cOsmica
desconfianca
Autonomia
A versus vergonha eVontade Compulséao Lei de ordem
Infancia s
davida.
Idade do| Iniciativa Propdsitos ideais
brincar versus Propdésito Inibicdo
culpa.
Diligencia Ordem
Idade escolar | .VE"SUS Competéncia| Inércia tecnoldgica
inferioridade
Identidade versus Visdo de mundo
Adolescéncia _Confpséo de Fidelidade Repudio ideologica
identidade
Idade adulta| Integridade Padroes de
jovem versus Amor Exclusividade cooperacao e
isolamento competitividade
Generatividade Correntes de
Idade adulta | versus Cuidado Rejeicéo educacao e
estagnacao tradicao
Integridade
Velhice versus Sabedoria Desdém Sabedoria
desespero

Quadro 2-Fonte: adaptado do livro Teorias da peaistade Erikson 1985 apud Campbell 2000.
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No quadro 3 a seguir encontra-se a descricdo dossiagios, contendo a definicdo

das principais crises psicologicas de cada fase.

Estagios

Descricao

Bebé

Confianca versus desconfiangeSegundo Erikson (1985) a
confianca durante esse periodo é percebida pealaceri
através dos cuidados parentais que ela recebmgiorda
atencdao, alimentacéo e estimulos. Quando essassitamies
ndo sdo atendidas desenvolve-se a desconfianga logs €
inevitavel.

Infancia
(0-4 anos)

Autonomia versus vergonha e davidaAqui ocorre 0 senso
de autonomia, treinamento para higiene, controlscolar e
controle das relacdes interpessoais que se desernah o
apoio dos adultos. Caso a vulnerabilidade da cigeguena
nao seja atendida ela podera desenvolver um senso d
vergonha e davida.

Idade do brincar
(4-5 anos)

Iniciativa versus culpa: Criancas de 4 e 5 anos passam pe
iniciativa e culpa, como uma fase onde muitos ésrolque
tipo de pessoa querem ser , baseadas na iderdéicagn 0s
pais, conforme Erikson elas agem de maneira ingdaivto
fisicamente quanto verbalmente no espaco alheio.

a

Idade escolar
(5-11 anos)

Produtividade versus inferioridade: Periodo entre o final da
infancia até a puberdade, fase dedicada aos estudos
obtencéo de reconhecimento por produzir coisasiahga
gue ndo consegue produzir algo e ser reconhecsimdelve
um senso de inferioridade.

Adolescéncia
(12-18 anos)

|dentidade versus confusdo de identidadéEsse conceito é
o0 mais conhecido de Erikson, ele define como urioder
cheio de duvidas e transi¢des, onde o adolescentarp
adquirir um senso de identidade buscando a respasta
inUmeras perguntas e a definicdo de sua persodalida
maneira que seja agradavel para ele e para osoutro

Idade adulta jovem
(19-24 anos)

Intimidade versus isoladamente:Esta € a primeira das trg
fases da idade adulta. Neste momento os joventadgtac
preparados e dispostos a unir sua personalidadatras
pessoas, dispostos a assumir uma relacéo de iatim@inda
gue para isso tenha que fazer alguns sacrificias.
contrapartida da intimidade ocorre o isolamentaanglo a
pessoa evita relacionamentos, pois nao esta dispast
comprometer sua identidade.

D
(7]

[®)

Idade adulta
(25- 60 anos)

Generatividade versus estagnacaddeste momento entra
em acgao a forca genitora, o interesse em estabelecentar
a proxima geracéo. E gracas a essa necessidadal ni@tu
homem de instruir o outro, que a sobrevivénciactiétsiras
atraveés das geracdes € possivel. A impossibilidadetal
desenvolvimento nessa fase faz com que a pesstaae
estagnada e muitas vezes expressem 0 autoritagisense
torna incompativel com o sentimento de cuidadocit@mo
estagio de generatividade.
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Integridade versus desesperanc¢a integridade implica a
Velhice capacidade de olhar retrospectivamente para aipndgde e
(61 anos em diante) | admitir que ela tenha sentido do jeito como foiday sem
desejar que as coisas tivessem sido diferentegs@naia
disso provoca a desesperanca, bem como a impatsileilde
aceitar a morte, que impediria a realizacao daguiseria

necessaria para dar sentido a vida.
Quadro 3 — Erikson (1997) adaptado pelos autores

Sob outra perspectiva Sullivan (1953 apud Campl000, p.138), definiu o
desenvolvimento da personalidade humana em sdigi@stantes da maturidade. Para ele o
primeiro estagio € a infancia em seguida a meninidade juvenil, pré-adolescéncia,
adolescéncia inicial e adolescéncia final.

O Primeiro estagio/Infancia é definido como o pgoido nascimento ao aparecimento
da fala articulada e movimentos coordenados poronuE sua primeira experiéncia
interpessoal. O segundo estagio/Meninice seria mento em que se aparece a necessidade
de encontrar companheiros para brincar e idengdicade género. Nesta etapa a crianca
desenvolve a capacidade simbdlica, permitindo daebenque de ser adulta, o que autor
chamou de dramatizacdes. O terceiro estagio/ldaeknil estende-se pelo periodo do ensino
fundamental. Tempo de socializacdo, adquirir edperas de subordinacdo, tornar-se
competitivo e cooperativo, aprender com o despeezentimento grupal. Hora de formar
estereotipos m atitudes e distinguir mais claramentre a fantasia e a realidade. No quarto
estagio/ Pré-adolescéncia tem-se inicio o relach@mo humano genuino. A necessidade de
um relacionamento intimo com alguém do mesmo s@eapeae fortemente nesse estagio,
sinalizando o desenvolvimento do sentimento deiaogd. No quinto estagio/ Adolescéncia
inicial, as mudancas psicologicas da puberdade es@mrienciadas pelo jovem como
sentimento de desejo sexual. H& um aumento da bpela sucesso, atividades de
gratificacdo e o momento de fazer escolhas imp@s$ar® Ultimo estagio ou sexto estagio/
Adolescéncia final € um periodo prolongado cheiopdeilégios, deveres, satisfacbes e
responsabilidades da vida social e da sociedadarénesta fase um aperfeicoamento das
relagdes interpessoais e o desenvolvimento daiérpe.

Na sexta fase ocorrem as escolhas profissionaisagagetam em indecisdes e re-
significacdo de habilidades e interesses. O joéemgis adaptado as exigéncias sociais busca
se tornar independente. Na vida adulta o periode-dascolha profissional assemelha-se a
esta fase, de maneira que o sujeito busca um amuemeento de suas capacidades. No
entanto, pressupde-se que aqui ele seja capailidarutm rol maior de experiéncias e uma
maior maturidade, que Ihe permita avaliar de fomas cuidadosa os prés e contras das
mudancas que fizer em sua vida.

Sullivan diz que, depois que o individuo passou tpdos esses estagios e atingi a
idade adulta, ele foi transformado, pelas rela¢g@Espessoais de um organismo animal em
uma pessoa humana.

Em seus estudos Erikson (1997) e Sullivan (19g3gsentaram maneiras distintas de
descrever o desenvolvimento humano. Uma conclusgortante feita por Ludojoski (1972,
pg.55) foi que homem € um ser que evolui e mudéreamente, de maneira que seu estado
atual € um fator dindmico que o obriga a buscampsemma definicdo mais adequada de si
mesmo. Sendo essas mudancas no ambiente sociainteasa a pessoas que se encontram
na idade adulta.
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7 - CONCLUSAO

O artigo teve por objetivo fazer um estudo bibladgo sobre os fatores sociologicos
atuais que tem grande peso na vida do trabalhadloraade 45 anos. A preocupacao,
sobretudo, foi lancar uma importante discusséao r@agao aos aspectos de empregabilidade,
trabalhabilidade dos individuos que se encontrastarfaixa etaria. Tendo em vista o
aumento da expectativa de vida do brasileiro e & nealidade do mercado de trabalho,
autores como Bernhoeft (2008); Pupo (2006); Krau€99); observam que a reducéo do
emprego € uma tendéncia evidente, o empregado ode mais depender somente do
investimento feito pela empresa, ele deve buscaermd®lver sua trabalhabilidade, ter
autonomia e independéncia ou ampliar sua empréggdd reconhecendo suas competéncias
conforme as necessidades do mercado para obtemcdecditas. Foi possivel observar
também que o empreendedorismo tem sido uma saidgppasoas que se encontram nessa
faixa etéria, segundo pesquisas realizadas pelo (B0B).

Foi possivel constatar também, que as caractadstiefinidas por Maslow (1973)
como de pessoas auto-atualizadoras sao de carfjtezaendedor. Caracteristica do brasileiro,
em especial os que se encontram na faixa etar#b de 65 anos, onde 70% das empresas
criadas e geridas por essas pessoas duram pele méaa@nos. A nova realidade sociolégica
brasileira vivida por esses individuos exige maiagilidade, trabalhabilidade ou
empregabilidade sendo as duas variaveis de caaateratualizacao.

Pode-se concluir que o aumento da expectativa die do brasileiro, ndo pode ser
encarado somente como um dado estatistico. E diarfuental importancia que a sociedade
tenha conhecimento da formacédo psicolégica, e adgraepresentatividade que esses
individuos tém como populacdo economicamente ajivaaumentara ainda mais.

Deve-se ter em mente que apoiar essas pessods,btaeficios, pois segundo
estimativas do IBGE o Brasil deixara de ser um jmism, podendo chegar a 32 milhdes de
pessoas acima de 60 anos.
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