Carreira Feminina: Quebrando paradigmas e alcangand o sucesso
Resumo

O acompanhamento de estudos no tema carreira terdadp as organizacdes a
compreenderem melhor a gestdo de pessoas, tradumimcha vantagem competitiva
frente a seus concorrentes. O entendimento soldesenho de carreira vem mudando
ao longo dos ultimos anos, afetando todos os iddos, principalmente no que cerne a
oportunidade do crescimento profissional da mulhgentro da organizacao.
Historicamente, quando os homens procuram desesvelba carreira, sua dificuldade
€ menor devido a uma cultura patriarcal observada rossa sociedade que pde
obstaculos ao desenvolvimento profissional femind® mulheres, por outro lado,
ainda encontram barreiras tanto naturais (filhoamilia, cuidado com o lar...), como
as impostas por organizagdes mais conservadoragn®ooutro ponto importante é a
mudanca de comportamento da propria mulher que refhetido transformacgéo na
sociedade.A maior ascensdo da mulher no mercado de trabalhe emaior
comprometimento com o desenvolvimento de sua car@n ajudado na diminuicéo
das barreiras da sociedade e organizacionais.
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1. INTRODUCAO

Ao longo da historia, o trabalho foi tratado denfardiferente pelos povos e nacdes. O
endeusamento dos valores do trabalho que vemosthajea concepcao recente, fruto
do pensamento moderno. Nas sociedades primitivaglagdo dos homens com a
producdo de bens materiais era completamente wiéed® que temos hoje. O trabalho
primitivo era diversificado, descontinuo, cessandomomento em que nao era mais
exigido, uma vez que n&o havia a necessidade desupaaproducéo estimulada pelo
consumo irrefreavel e nem a comercializacdo dosdemtes de producdo. Os povos
tribais trabalham menos e em melhores condi¢cdegugonds, mesmo sem todo o
aparato tecnologico que desenvolvemos.

Apés as grandes Guerras Mundiais (1914-1918/1939)19ntensifica-se a entrada
feminina no mercado de trabalho, por diversas mazéemovimentos mundiais.
Enfrentando dificuldades e preconceitos, em um gronmomento, as atividades
exercidas ndo eram bem vistas e muito menos vattagzpela sociedade. Nas décadas
de 1960 a 1970, os movimentos emancipatorios faranicio desta transformagéo. A
partir dessas décadas, houve um significativo elcnésde mulheres entre os estudantes
universitarios e passaram a considerar a carré@aimportante quanto a funcéo
procriadora. Uma pergunta por emergir. Sera queracgo de hoje ndo tem como
fundamentos as questfes importantes de outror&2d’gque ndo, apenas a busca pela
independéncia financeira ja ndo pertence apenas grwpo limitado pelo género ou a
poucas mulheres desafiadoras ou consideradas areé@ela sociedade.

A mudanca de mentalidade provocada dentre outisacpor essas alteracdes, algumas
mulheres ainda tém “confrontos” com suas atividadeésviduais, tais como, filhos,
preconceitos, formacdo académica diferenciada@utras, ja adiam casamento e a
constituicdo da nova familia, em busca de carr@irasiissoras, estaveis e algumas que
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até eram tidas como masculinizadas. Vé-se capgeréaciar sua prépria carreira com
base em sua rede de relacionamentos, em suas €owipst pessoais e nas
oportunidades que a organizagao pode oferecer.

Com as transformacdes advindas do século XX| o@nrrenudancas no pensamento
humano e a perspectiva de desenvolvimento da idaimulher pode ser repensada a
niveis além das fronteiras da organizacao. Atraeédecisdes tomadas ao longo de sua
vida, aproveitando as oportunidades de possivaisagies e sucessfes de cargos nas
organizacdes. Assim, a carreira feminina ganhagespo mercado atual.

1.1.Problema da Pesquisa

Ao longo da historia as mulheres encontraram multostaculos naturais e
simbdlicos para entrar no mercado de trabalho, dpooa sociedade adotava uma
postura rigida e preconceituosa no que tange\ddaes atribuidas a mulher. Como a
mulher enfrenta esses obstaculos? O que mudou destateada da mulher no mercado
de trabalho? Com o crescimento de formas alteamtile carreira, como a mulher tem
se posicionado no mercado? O interesse dessa g&sguanalisar historicamente a
participacdo da mulher no mercado de trabalhoeaigapel no desenvolvimento de sua
carreira, no passado e ainda nos dias de hoje.

1.2. Justificativa

Este trabalho podera servir para os profissionais @stejam interessados no
desenvolvimento de carreira pessoal, no aprimortrdas relacdes organizacionais e
na mudanca de mentalidade do gestor e dos novabaratiores das empresas. Ele
podera ainda ser util aos gestores, consultore$egsores e estudiosos que tenham o
compromisso de aperfeigoar, continuamente, suaufagshabilidades, praticas e
atributos, na gestdo de carreira aplicada, espeeé no seguimento feminino, nas
novas oportunidades de desenho de carreira e qd@dpostura formal e rigida
anteriormente observada no mercado de trabalho.

1.3. Objetivo Geral

Analisar historicamente a participacdo ativa dah@ulno mercado de trabalho e o
entendimento dos obstaculos que enfrentou, bem ,cam@apel da mulher no
desenvolvimento da sua carreira.

1.4. Metodologia

O presente trabalho € uma pesquisa de dados seeuraddespeito do assunto
desenvolvimento da carreira feminina devido suaevégicia para o ambiente
organizacional. Buscou-se comparar estatisticagades indicadores para andlise da
entrada da mulher no mercado de trabalho e sed papdesenho de carreira nas
organizacdes. A revisdo bibliografica contribuirgpaonstatar algumas afirmativas e
suposi¢cdes contidas na teoria. Além de livros focamsultados tambémsites artigos
cientificos e dissertacdes de mestrado auxiliaredoaompreensdo dos instrumentos de
gestdo de carreira feminina utilizados nessa dasal de reestruturacdo do papel dos
individuos e das empresas.



2. REFERENCIAL TEORICO

Apds da Segunda Guerra Mundial, com a quebra desv@aradigmas sociais e 0
crescimento da complexidade organizacional, sumg wportunidade da participacéo
feminina nas organizacdes. No entanto, € a patitédada de 60 que torna-se notéria a
entrada na mulher no mercado de trabalho. O des#nbarreira nas organizacdes vem
mudando ao longo dos ultimos anos, possibilitang® amulher ganhe cada vez mais
espaco.

2.1.Definicdo de Carreira e seu Desenho nas Organizage

O termo carreira € originario do latinvia carraria”, entrada para carros, e esta
relacionado ao conjunto de decisbes que uma pesspa relacionadas a vida
profissional. Em uma visdo mais tradicional, Hal®{6) define carreira como uma
sequéncia de atitudes e comportamentos, assoc@daegperiéncias e atividades
relacionadas ao trabalho, durante o periodo de dedaima pessoa. Nota-se que a
definicdo de Hall (1976) restringe carreira apendsénenséao do individuo, n&do levando
em consideracao a complexidade dinamica das omygiez e da sociedade atual. Neste
sentido, a concepc¢ao de Hall (apud Dutra, 199Gnhelefarreira como "uma sequéncia
de atitudes e comportamentos, associada com emp@sée atividades relacionadas ao
trabalho" (HALL apud DUTRA, 1996, p.17). Dutra (B)%sclarece que:

“A carreira ndo deve ser entendida como um camigido a ser
seguido, mas como uma sequéncia de posicOes e abealhs
realizados pelas pessoas. Essa sequéncia articdedéorma a
conciliar o desenvolvimento das pessoas com o debémento da
empresa € o que chamamos de carreira”.

De acordo com Van Maanen (1977), em geral, indeppgadle sexo ou posi¢céo
na organizacao:

“Podemos utilizar carreira para nos referirmos a bilitade
ocupacional, como, por exemplo, o caminho a s#ratto por um
executivo — carreira de negécios — ou para nosrima@s a
estabilidade ocupacional, ou seja, a carreira coma profissao,
como, por exemplo, a carreira militar. Em ambogsasos, para ele a
carreira passa a idéia de um caminho estruturadmanizado no
tempo e espaco que pode ser seguido por alguém”.

O individuo é parte fundamental da organizacdo & sontribuicdo € de suma
importancia para o desenvolvimento das atividadgs, para que essa contribuicdo seja
positiva o individuo deve ver sentido em seu titadad estar motivado a aperfeigoar
suas competéncias. Com relagéo a isso Dutra (E@bra:

“No Brasil, as pessoas sdo naturalmente resistaimtgdanejamento
de sua vida profissional por ndo terem nenhum agiipara isso ao
longo da vida. Além disso, encontra-se uma reatidatde o
individuo tende a guiar sua carreira mais por apekdernos, como
remuneracaatatus prestigio, do que por preferéncias pessoais”.



A partir da década de 90 com as mudancas no pengam&nano e na perspectiva de
carreira, surge um novo conceito, carreira semtdran Arthur (1994) propde que o
individuo tenha papel ativo no desenvolvimento darreira, deslocando a
responsabilidade que antes era atribuida a empkesareira deve ser sem fronteira, ou
seja, deixa de ser uma funcéo da relacédo de emprpgssa a refletir satisfacéo pessoal
(ARTHUR, 1994).

A abordagem contemporanea de carreira surge emrélec@ de mudancas sociais, tais
como: a feminizacdo do mercado de trabalho, oy aeg&ecucao de trabalhos que antes
s6 homens faziam; a elevacao dos graus de insteugdmisca de conhecimento que, na
época em que vivemos, ndo mostra impedimentosexar;, & cosmopolizacdo que é o
alto comprometimento com a carreira/baixo compron&ito com a organizacao
(oportunidades profissionais limitadas dentro dganizacdo), faz com que seja uma
espécie de protecdo pessoal ja que o ritmo de gesgmvem aumentando a cada
momento; e a afirmacé@o dos direitos dos individaoglobalizagdo da economia e a
flexibilizacdo do trabalho, entre outros (CHANLAT995). Assim, nessa abordagem,
ndo importa o sexo ou a origem social do indivichms todos poderdo ter acesso a
construcdo ou desenvolvimento de uma carreiragguelve uma série de estagios e a
ocorréncia de transicdes que refletem necessidau#s/os e aspiracdes individuais e
expectativas e imposi¢cdes da organizacao e dadsalde

Apesar das dificuldades naturais e simbdlicas quelber enfrenta, sua participacao no
mercado de trabalho e no desenvolvimento de sweirgatem sido cada vez maior. Seu
papel desempenhado dentro das organizagcfes temddomeescente espaco,
possibilitando a ocupacédo de postos da alta gerejug antes ndo eram ocupados por
mulheres. I1Sso porque 0 ambiente externo, comodanga no perfil da sociedade, tem
influenciado no tipo de tratamento da empresa reodjz respeito a carreira feminina.
Segundo Dolores (2009) “Para desenvolver o papemd#er moderna e méae é
importante investir em bem-estar, saide, alegaateconhecimento como uma fonte
inesgotavel de aprimoramento e crescimento”.

2.2.Entrada e evolucao da Mulher no Mercado de Trabalho

Antes de particularizar a pesquisa por género éitapte entender o significado de
trabalho. Entende-se por trabalho a atividade aeeutransforma recursos a fim de
satisfazer as necessidades humanas. Lafargue &expiéc“O trabalho, em si mesmo, é
uma das dimensdes da vida humana que revela nossmnidade, pois é por ele que
dominamos as forcas da natureza e é por ele qeeicamos nossa capacidade
inventiva e criadora”. Trabalho é, portanto, o ei@o de: 1) ocupacédo remunerada em
dinheiro, produtos, mercadoria ou beneficios; 2)pacdo remunerada em dinheiro ou
beneficios e 3) ocupacdo sem remuneracdo em ajotardro da unidade domiciliar
(IBGE, 2007).

Segundo Dutra (1996) apds a segunda Guerra Muratiad, a maior complexidade
organizacional e a ruptura de paradigmas sociaaise uma nova discussao a cerca
da administracdo de carreira. O que possibilita imeasificacdo da entrada da mulher
no mercado de trabalho. No entanto, € na décad@@ dee a participacdo da mulher no
mercado de trabalho torna-se notdria, atingind8%8ja Populacdo Economicamente
Ativa (IBGE, 2007).

Entende-se por Populacdo Economicamente Ativa uictinformado pela populacdo
ocupada e populagcdo desocupada, ou seja, as pegseasexercem trabalho
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regularmente e pessoas que estdo sem trabalho,dis@enivel para o trabalho,
respectivamente (IBGE, 2007). Desde a entrada dlaemno mercado de trabalho até o
inicio do século XXI podemos observar um grandéosab percentual da Populagéo
Economicamente Ativa, indo de 28,8% em 1976 paja42m 2002 (IBGE, op cit).

Se por um lado a mulher deixa 0 mercado de trabpHra cuidar de questdes
familiares, lesdes por esforco repetitivo (doencaisncomum em mulheres), ciclo
menstrual, cuidar e educar dos filhos, por outrotamos que 0 crescimento na
hierarquia das organizagcdes (por exemplo, cargadirdeoria) tém sido consideravel,
mas ainda sdo poucas. Acompanhando esse fato, nan@méos a questdo salarial,
espantando o estigma da ma remuneracdo femining,nposetor de prestacdo de
servicos as mulheres recebem 8,1% mantendo vantagede os homens perfazem
5,3%. Mas ndo se pode esquecer que no ramo agn@rl@xemplo, as mulheres sao
5,3% enquanto os homens ocupam 11% dos rendim¢RWSDACAO CARLOS
CHAGAS, 2004). De acordo com Probst (2006):

“No Brasil, as mulheres sdo 41% da forca de trahaliras ocupam
somente 24% dos cargos de geréncia. O balanco dau@azeta
Mercantil revela que a parcela de mulheres nososaggecutivos das
300 maiores empresas brasileiras subiu de 8%, @, Jra 13%,
em 2000".

Segundo Leite (1994):

“Desmancha-se no ar a outrora sélida barreira pedia a chegada
da mulher as organizacBes: ndo existe mais a néadsesda forca
fisica. Preparo intelectual, conhecimento, inovagd@io palavras-
chaves na busca da exceléncia e independe do ggxofissional’

2.3. Obstaculos Enfrentados pela Mulher

A mulher tem obstaculos naturais que podem afet@ardesempenho profissional. A
TPM (Tensdo Pré-menstrual), desordem neuropsicoenddjue provoca sintomas
fisicos e comportamentais que atinge as mulheresagaunda metade do ciclo
menstrual, € um classico problema que afeta maoitdeeres. Segundo estudos a TPM
atinge de forma leve 22,4% das mulheres, de formdenada 20,5 e de forma grave
43,8%. Concluindo que quase a totalidade das maghemtingida pela TPM nos seus
varios graus (NOGUEIRA, 1998). Sintomas como degdresirritabilidade e cansaco,
provocados pela TPM podem afetar o desempenhagiaial.

Outro obstaculo natural é a maior tendéncia a R (Lesdo por Esforco Repetitivo),
pesquisas indicam que 85% das pessoas que tem &dRglheres. Segundo o Dr.
Sérgio Gama (apud Martinho, 2006) essa disparidadee porque “as mulheres tem
uma fragilidade maior devido a sua estrutura anagm

A mulher, também, enfrenta dupla jornada de traba&egundo Furlanetto (2001):

“A mulher que desenvolve atividade fora do lar enfa, muitas
vezes, dupla ou até tripla jornada de trabalho.p@@e em
desempenhar funcdes profissionais para ajudar ammgto
doméstico e ainda, no seu dia-a-dia, preconce#édoedah ordem:
ganhar salario menor que o homem que executa aaresetfa,



discriminagdo por ser mulher, a obrigacdo de estsnpre
bonita e pronta para vencer as dificuldades de smcgéedade
machista.”

Os seis principais obstaculos que as mulheresrgafmrena visdo de Russel e Rush
(1989):

» Caracteristicas inadequadas ao gerenciamento -sWRoipropria
estrutura sensitiva, intrinseca em si, flexivelie go mundo corporativo
pode vir afetar de forma emocional. Mas, isso ngaifica que néo
possa vir a comandar uma grande empresa.

* Preocupacbes familiares e sociais — Instinto qoerteior ligacédo
com a mulher (ndo que o homem néo o tenha), narimaias vezes abrir
mao da carreira para cuidar da familia retomandp el social e
matriarcal.

. Barreiras organizacionais — Ao enfrentar organieac@com
estruturas totalmente fechada e centralizada, idma ascenséo da
carreira limitada.

* Educacao ou experiéncia limitada — Até meados doleé&X era
comum a mulher sem instrucdo alguma e exclusivandatlicada a
cuidar da casa (ndo que isto seja demérito), nuasnagnte, o nimero de
mulheres que frequentam as salas de aulas € noaguedno passado.

» Preocupactes femininas — Ser demitida por grav@zexemplo, €
uma das maiores preocupacdes no desenvolvimertardara dentro da
organizacgdo, principalmente, quando esta orgarozagi® oferece a
mulher estabilidade e nem as condicfes, dentreidpdra que realize o
sonho de ser mae.

* Resisténcia a subordinacéo — Depois da revolugimiiea, criou-se
a barreira da ndo subordinacdo a lideranca masacalgue dificulta seu
crescimento na organizagdo. Nao por ser mulher mpeis trauma
cultural ter levado a esse pensamento.

Apesar dos obstaculos que sao enfrentados peleempgina desenvolver sua carreira,
elas tém se mostrado determinadas e empenhadasargal 0 sucesso profissional.

Nasser (2004) explica que isso ocorre porque aenyiissa a considerar a carreira tao
importante quanto as fungdes que socialmente thergdosta.

Houve um significativo aumento da média de anossledos desde 1995, pulando de
6,1 para 8,4 em 2007 (IBGE, 2007). Apesar da mudaempenhar em especializagdes,
MBAs, mestrados, doutorados e afins, ndo € o sutfiei para ela conseguir alcancar
cargos de geréncia. De acordo com Probst (2006):

“No Brasil, as mulheres sdo 41% da forca de trahalims ocupam
somente 24% dos cargos de geréncia. O balanco dau@azeta
Mercantil revela que a parcela de mulheres nososaggecutivos das
300 maiores empresas brasileiras subiu de 8%, @&, JJara 13%,
em 2000".

Segundo Leite (1994, p. 222-223):



“Desmancha-se no ar a outrora sélida barreira qpedia a
chegada da mulher as organizacdes: nao existe mnais
necessidade da forcga fisica. Preparo intelectaalhecimento,
inovacdo sdo palavras-chaves na busca da excelé@cia
independe do sexo do profissional”.

2.4. Papel da Mulher do Desenvolvimento de sua Caaira

A mulher, principalmente no que tange o maior gtaunstrucdo, se da ao direito de
escolher sua carreira. “Mulheres mais instruidaes, ndvel sdcio-econdmico mais
elevado e economicamente ativas passam a ter ménuero de filhos e, ao mesmo
tempo, tornam-se mais disponiveis para o trabalBRUSCHINI, 1995, p. 6). Desse

modo a mulher escolhe uma carreira sem fronteirsto vgue pode conciliar os

compromissos domeésticos e profissionais.

Segundo Lavinas (1999):

“(..) quanto a empregabilidade por sexo, revela-se
necessidade de, por um lado, construir e moniiadicadores
gue possam medir como esta mudando qualitativanaciaiena
de insercao ocupacional das mulheres, considersunlentrada
em setores onde estado pouco presentes (ramosdaads). Por
outro lado, observar como evolui o rendimento méeiminino
nas ocupacgles e atividades onde elas ja sdo maiari@ os
ocupados, de modo a inferir se acompanha a evoldg&o
rendimentos em geral ou se aponta ganhos indicaotididade
ascendente na hierarquia funcional”.

Botelho (1999) acredita que as mulheres cuidam onela sua Carreira. As mulheres
tém desempenho melhor numa rede de contatos,qustoem atividades coletivas sao
mais organizadas e compreendem quais atitudesos@tvas. Segundo Botelho (op cit)
as cinco principais atitudes que a mulher tem s&essibilidade, humildade,
dominacao, objetividade e sensibilidade.

A mulher geralmente est4 mais satisfeita com otisalho, 19,03% consideram seu
trabalho excelente, 13,63% tem perspectiva de @ssgrna organizacao que estado e
11,31% consideram o clima organizacional excele(@B&TELHO, op cit).

Apesar disso Botelho (1999) afirma que 30,78% dalhenes estéo satisfeitas com sua
remuneracdo. Mesmo com salarios relativamente baixoa pesquisa realizada pelo
Grupo Catho mostra que as mulheres levam em médi@osntempo para serem
promovidas. Bem como a participagdo das mulheremm@@ado executivo podemos
dizer que a mulher tem tido uma participacao sicatiiva no mercado executivo.
Alternativas de carreira como contrato tempordgtetrabalho, terceirizacéo e trabalho
em redes, surgem no cenario contemporaneo. Essas meoodalidades de carreira
podem ser alternativas para a mulher ocupar seac@sp mercado de trabalho, uma
vez que fogem do desenho tradicional de carrearaahdo possivel a conciliacdo da
vida pessoal e profissional. Atualmente, as muth@@nquistaram novos postos de
trabalho, novas profissdes e, com isso, firmameseocforca de trabalho indispensavel
ao desenvolvimento e a producéo de qualquer p&8IGTA ENFOQUE FEMININA,
1994, p. 7).



O contrato temporario € um trabalho temporério tpdgs a uma empresa, com ele a
mulher ndo precisa estar presa com uma empressgjauela trabalha de acordo com
sua necessidade, optando por uma carreira semeifamst O teletrabalho € uma
modalidade de carreira em que o funcionario nacigaeestar na empresa para
desempenhar seu trabalho (OLIVEIRA, 1996). Possihdio que a mulher trabalhe em
sua casa, conciliando a vida pessoal e profissién#drceirizacdo é “uma filosofia de
gestdo em que se procura direcionar toda a atengdmnhecimento da empresa para o
produto ou negocio que se constitui na sua ati@dathcipal” (DIAS, 1998). Nessa
modalidade de carreira a mulher pode prestar umiceegspecializado e personalizado,
constituindo uma carreira sem fronteiras. Um tiad@&m redes constitui “um espaco de
convergéncia de varios atores sociais, todos inl@iog) que precisam tecer uma
articulacéo de esforcos frente a objetivos definidm seja, potencializar recursos com
e para um publico comum” (AMORIM e FONSECA, 1999psse tipo de organizacdo
a mulher poder associar sua empresa a outra eodatile mulheres usufruindo de
qualidades impares presentes nas mulheres que damaregocios. (SOUZA MELO,
et al, 2009)

“A maior ascensao da mulher no mercado de trabalnanaior comprometimento com
o desenvolvimento de sua carreira tem ajudado naindicdo das barreiras da
sociedade e organizacionais” (SOUZA MEL#€,al, 2009). A mulher, principalmente,
devido a seu grau maior de instrucdo, de evolugdsud escolaridade e da conquista
pela sua cidadania, se da ao direito de, assim @ohmmem, escolher a sua carreira.
Com o mercado de trabalho mais flexivel e o nivigléctual superior as circunstancias
ajudam a construcdo da carreira. “Mulheres maisuitas, de nivel s6cio-econdémico
mais elevado e economicamente ativas passam aeteornmumero de filhos e, ao
mesmo tempo, tornam-se mais disponiveis para alt@b(BRUSCHINI, 1995, p. 6).

3. Conclusao

A partir das defini¢cdes de trabalho e carreirajaes/olucdo ao longo da histéria, pode-
se observar a importancia do desenvolvimento deeicarpara a organizacdo, de
maneira a otimizar recursos e aprimorar as relacDaslas as diversas situagoes
enfrentadas pelas mulheres, elas interagem harsamante com os outros individuos,
com o0 ambiente e a organizacdo, diminuindo o piEEtnm e a discriminagéo,
aumentando sua participacdo no mercado de trabalhwaior ascensdo da mulher no
mercado de trabalho e o maior comprometimento comtesenvolvimento de sua
carreira tém ajudado na diminuicéo das barreirasdedade e das organizacoes.

A entrada da mulher no mercado de trabalho teveapae apdés a Segunda Guerra
Mundial condicionada pela maior complexidade orgacional e ruptura de paradigmas
sociais. Desde entdo a mulher tornou-se mais digglopara o trabalho, tem investido
em sua carreira, crescido profissionalmente e lbloaséarmas de conciliar sua vida
pessoal e profissional.

As mulheres prezam muito por suas carreiras. Rortanfrentam os obstaculos
encontrados no desenvolvimento de sua carreira monite. determinacédo, além de
considerarem a satisfacdo profissional mais imptetaE fato que, ainda, existam
preconceito e discriminacdo com relagdo a mulheambiente de trabalho, os salarios
sdo mais baixos em relacdo aos homens e poucaasséawlheres que conseguem
chegar a altos cargos de gerencia, além de muéassvenfrentar dupla jornada de
trabalho. Mesmo com tantos obstaculos mulher camseglcancar 0 sucesso
profissional.



O crescimento de formas alternativas de carreiissipita que a mulher concilie

melhor suas atribuicbes domeésticas e profissiortaifcorre, principalmente, pela
possibilidade de carga horéaria reduzida, poderlinalb em casa e a flexibilidade que
oferece. A participacédo feminina nas novas modadédale trabalho é significativa, pois
possibilita um melhor posicionamento da mulher mogado de trabalho.
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