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Formacao empreendedora no curso de graduacao em
administracao

RESUMO

O estudo da educacdo empreendedora tem sido terirdedesse ao longo do tempo, e com
isso as mudangas que estdo ocorrendo no mercadaiusielhorias nas organizacoes, a fim de se
tornarem mais competitivas. As universidades passpetencial para criar o surgimento e o
desenvolvimento de empreendedores por meio dooedsirempreendedorismo. Assim o objetivo
voltou-se para a andlise do ensino de empreendgaornos cursos de graduacdo em administracao,
no estado de Minas Gerais, na Universidade Fedeelltajubd (UNIFEI), e na Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas (FACESM)acterizou-se por ser um estudo de caso,
com pesquisas bibliogréficas, com o0 método qualitate analise de um protocolo para medir se as
universidades possuem potencial para criar o desl@imaento de empreendedores, pois através do
ensino de empreendedorismo, ha possibilidades denglelver nos académicos, 0 comportamento
empreendedor, essencial para o sucesso dos empremrids em uma sociedade altamente
competitiva. A conclusdo é de que as instituic@srino superior analisadas contém uma gama de
instrumentos voltados para a formacédo empreendedora

Palavras-chaves: Ensino de empreendedorismo, dargaduacéo, administracao.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo € um tema que vém sendo moivoesudo na area
administrativa. Isso se deve, principalmente, aconmbecimento de seu papel no
desenvolvimento social e econbmico das nacbes. HEmsequéncia, a educacao
empreendedora torna-se assunto relevante em falagpossibilidade de gerar oportunidades
em um maior entendimento sobre o assunto, posaitdld o0 aumento da capacidade gerencial
e do crescimento de sua visdo empreendedora, galmeEnte no ensino superior em
administracdo. O ensino superior tem responsaddizan contribuir para que os profissionais
em administracdo que estdo se formando, estejaatitagos e habilitados para agir dentro
das novas expectativas do mercado de trabalhergafdo riscos, criando novas empresas
gerando postos de trabalho, com conhecimento e Joraacdo voltada ao
empreendedorismo.

Para Hisrich at. al (2009) empreendedorismo € agsso de criar algo novo com
valor, dedicando tempo e esforco necessario, asglonmos riscos financeiros, psiquicos e
sociais adequados, recebendo as consequientes ms@aBma satisfacdo e da independéncia
financeira e pessoal.

O objetivo deste trabalho é identificar instrumentie aprendizagens de formacéo
dentro do curso de graduacdo em administracdoayunedam aos alunos o desenvolvimento
de caracteristicas empreendedoras e um comportaecrgtivo e inovador. Pretende-se entdo
com este trabalho responder a seguinte pergunéaqéd ponto o ensino empreendedor esta
presente nos cursos de graduacdo em administraddNIifFEl e na FACESM?

Serdo abordados na primeira secdo o0s conceitos rdereendedorismo,
empreendedorismo na visdo econf6mica e psicologieanpreendedorismo na realidade
brasileira. Em seguida na segunda secéo ressattsi@meducacdo empreendedora, pedagogia
empreendedora e andragogia empreendedora. Nardesegdo serdo abordados a educacao
empreendedora no curso de graduacdo em admingstiags diretrizes basicas para o curso
de administracdo. Na quinta secdo sera mostradstunlee de caso, as caracteristicas das
universidades com o estudo em questdo, o prot@gmicado nas universidades e as analises
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feitas. Concluindo o trabalho observaremos os tadog atingidos confrontando com o
resultado esperado.

2. METODOLOGIA

Para Oliveira (2002, p. 116) o método qualitatidm nem a pretensdo de numerar ou
medir unidades ou categorias homogéneas, senda adsi empregando dados estatisticos
como centro do processo.

Esta pesquisa contém estudos bibliograficos conrdagem qualitativa e foi
estruturada através do estudo de caso. Para Y0 (p(B2) o estudo de caso € um dos meios
de se fazer pesquisa em ciéncias sociais. E w@izzomo forma de estabelecer um
conhecimento sobre individuos, organizacdes, saded fendmenos politicos. Segundo o
autor, um estudo de caso € uma investigacdo empgie “investiga um fendémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vidaespécialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente defhidopesquisa foi realizada por meio de
um protocolo construido pelos autores a fim de gn@pnar por meio de entrevista realizada
com os coordenadores do curso uma coleta de daddsneiando as caracteristicas
comportamentais empreendedoras dentro do cursdndmiatragcdo em duas universidades —
Unifei e Facesm onde foi realizada a pesquisa.

Pesquisa Estudo de Compilacao Concluséo
bibliografica l:> caso l:> dos dados l:>

Fluxo metodoldgico
FONTE: Elaborado pelos autores

3. EMPREENDEDORISMO: CONCEITOS E DEFINICOES

Na perspectiva de Dornelas (2003 pg. 35) emprelemdeno significa fazer algo
novo, diferente, mudar a situacao atual e buscagshoportunidades de negocio, tendo como
foco a inovagdo e a criagdo de valor. Dornelas aaireksalta que as definicbes para
empreendedorismo sdo varias, mas a sua essén@ausee em fazer diferente, utilizar os
recursos disponiveis de forma criativa, buscartopatades e inovar.

Fialho (2007) diz que o empreendedorismo é um pBucepara dar inicio e
desenvolvimento a um negdcio ou conjunto de atiedaque levam a criagcdo de novos
empreendimentos de sucesso.

Filion (1998) menciona que o0 empreendedorismo € assocadmiciativa,
desembaraco, inovacao, isto é as possibilidaddazee coisas novas de maneira diferente,
como também a capacidade de assumir riscos. Ibentnde que pessoas empreendedoras
estdo prontas para agir desde que existam conged@sapoia-las.

A definicdo de Abranches e Damaceno (2005) demsnstra maior abrangéncia na
qual o empreendedorismo esta comecando a ser witundPara estes autores,
empreendedorismo &dealismo com efetividade como agente de transém@o econémica
e social”. Nessa concepcao, o autor entende que o0 empresisteo sdo ideais que
efetivamente se transformam em acdes que geramctospa@&condmicos e sociais na
comunidade em que essas acdes foram inseridasab@tdagem amplia o significado do
termo, uma vez que as atitudes que promovem as agierestringem a abertura de novos
empreendimentos ou inovacdes de processos, mas tpddaquer idéia que seja transformada
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em realidade, na qual gera agregacdo de valor wralgpu a uma comunidade. Assim
percebemos e identificamos atualmente varios emgegdres que canalizam suas energias,
conhecimentos, habilidades e atitudes em benedieiatividades que levam & melhoria da
qgualidade de vida das pessoas, através de projgtaEs. Esses verdadeiros empreendedores
transformam ideais em realidade na vida das pesspascipalmente nas classes
desfavorecidas, na qual sdo inUmeras nesse pais.eSsas caracteristicas, essas pessoas
transformam o meio ambiente na qual pertencenifipastdo o empreendedorismo como um
verdadeiro agente de mudancas.

Bernardi (2003, p.64-65) menciona que existe umo nein que nao € possivel
desenvolver o empreendedorismo, acredita-se quejtemascer com ele. Mas isso ndo é
verdade, existem varias circunstancias que daoemrigqago empreendedorismo e ao
empreendedor. Nesta visdo, as caracteristicas d@nadidade empreendedora, um bom
planejamento e um negoécio com alto nivel de eladaraaumentam as chances de obter
sucesso em um empreendimento, mas é preciso pamisdrés etapas. O primeiro é 0
conjunto de realizacdes, abordando a busca de umpaaties e iniciativa, persisténcia,
vontade de correr risco, exigéncia de qualidadiéc#rcia e comprometimento. No segundo
grupo sao abordados aspectos referentes a cratevidue revelam a imaginacéo, viséo,
habilidade de gerar idéias originais e pensar aiferente. O terceiro € o conjunto da
modelagem que depende dos valores, atitudes, f@omagntencdes, os quais devem ser
coerentes e balanceados.

Para Dornelas (2003, p.59):

“Os empreendedores sao pessoas ou equipes de gesson
caracteristicas especiais, que sao visionarias, quéstionam que
ousam que querem algo diferente, que fazem aconmeceeja, que
empreendem. Os empreendedores sdo pessoas dddeencjue
possuem uma motivacdo singular, gostam do que faz@&m se
contentam em ser mais um na multiddo, que queremesenhecidas
e admiradas, reverenciadas e imitadas, queremrdeixéegado.”

Dornelas (2003, p.59) ainda ressalta que com oscagatecnoldgicos o papel do
empreendedor tem sido fundamental. Os empreendedst@o eliminando as barreiras
comerciais e culturais, gerando riquezas para &dade. Portanto, pode-se chamar este
momento como a era do empreendedor.

3.1. EMPREENDEDORISMO NA VISAO ECONOMICA

Filion (1998) diz quea economia foi a primeira ciéncia a pesquisar 0
empreendedorismo. Cantillon e Say como precurstaedrea revelaram que ndo estavam
interessados somente na economia, mas nos aspgetesciais das empresas e no
desenvolvimento de negocios, eles consideravammmpseendedores assumidores de risco
porque investiam seu proprio dinheiro. Os empredm@s eram, portanto, pessoas que
mediam as oportunidades com a visdo para fazepdugrassumir 0s riscos inerentes. Say
associou empreendedores com inovacdo, ele via gweendedores como agente de
mudancas. Ele foi um empreendedor e tornou o pringedefinir as fronteiras do que € ser
um empreendedor. Todavia foi Schumpeter que oniginoempreendedorismo ligado a
inovacao e a criatividade que, segundo ele alesit@acdes sociais e econdmicas.

Casson (1982pud Filion, 1998) diz ser o mais longe possivel enmte do que é
quantificavel e aceitavel em ciéncia econdmica. g@snomistas resistiram em aceitar



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 4

modelos n&o-quantificaveis demonstrando claramerdge limites desta ciéncia para
empreendedorismo. De fato, foi um dos elementoslenmu o empreendedorismo para o
comportamentalismo em busca de conhecimentos aygladios sobre o comportamento do
empreendedor.

Filion (2004) diz que o empreendedorismo vem assdmiugar de destaque nas
politicas econémicas dos paises desenvolvidos desenvolvimento. Comeca a surgir um
consenso em torno do fato de que o empreendedomemstitui uma peca importante e
primordial no desenvolvimento e no crescimento @ economia. Implica na aprendizagem
de modos de definir e de pensar de forma difer&irerespeito a todas as pessoas, tendo em
vista que cada um pode melhorar a sua maneirazde, tarnando-se mais empreendedor e
que cada um pode aprender a apoiar melhor aquede agotar uma cultura e um
comportamento empreendedor. Os empresarios de\@gnr aeética, se destacando como um
modelo social justo, capaz de entusiasmar os jovens

Para Abranches (2008) as varias iniciativas emtigadi publicas de maneira
integradas possibilitam a mudanca de cultura, re qai influenciar o desenvolvimento,
gerando uma melhor distribuicdo de renda e minindigao impacto social. As politicas
publicas devem privilegiar acdes que gerem nao lssnente um crescimento econdémico,
pois, se a renda gerada estiver concentrada, canéimos com 0 mesmo cenario, ou seja,
faltando recursos para as classes menos favorecidas

3.2. EMPREENDEDORISMO NA VISAO DA PSICOLOGIA

A segunda ciéncia a estudar o empreendedorismaa fpisicologia, pois havia
necessidade de ampliar os conhecimentos sobreigag#é e o comportamento humano. Os
psicologos se opuseram as teorias dos economistasacrescentaram uma ampliacdo das
caracteristicas empreendedoras.

Filion (1998) cita que o termo designado “espestalido comportamento humano”
inclui psicologas, psicanalistas, sociologos easuttym dos precursores foi Max Weber que
mostrou o interesse no empreendedorismo. Ele eav@&rgs empreendedores como pessoas
inovadoras, que tem como papel ser lider de negididio entanto o autor que contribuiu para
o empreendedorismo psicologico foi David C. Mceled.

No geral, 0 que podemos concluir na perspectiveofigjica do empreendedorismo, é
gue nao esta estabelecida em um perfil cientifimrps permita identificar empreendedores
com alguma certeza. No entanto, sabe-se 0 bastantespeito de caracteristicas
empreendedoras para situa-las devidamente.

3.3. EMPREENDEDORISMO NA REALIDADE BRASILEIRA

Para Dolabela (1999), no Brasil o empreendedoriegstéa apenas comecando, e esta
alcancando resultados no ensino. O primeiro cuns@its em 1981, na escola de
administracdo de empresas da Fundacdo Getulio ¥ag® Paulo. Era uma disciplina do
CEAG - Curso de especializagdo em administra¢éo graduandos.

A USP — Universidade de Sao Paulo iniciou o endmempreendedorismo em 1984,
guando o professor Silvio Aparecido dos Santosdhiziu a disciplina no curso de graduacgao
em administracdo na Faculdade de Economia, Admagéd e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo, FEA/USP. Em 1992, a BEa&vés da fundacao instituto de
administracdo oferecia um Programa de Formacdo uaprdendedores voltada para
profissionais da comunidade interessados em ahbpresas.

Em 1995, a UNIFEI — Universidade Federal de Itajulbd Minas Gerais, criou o
GEFEI — Centro empresarial de formacdo empreendeatkitajubd, com objetivo de inserir
0 ensino de empreendedorismo na regiao.
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Em 2001 iniciou-se a disciplina de empreendedorisraoFaculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas do Sul de Minas (FACESM), sendo 2002 criado o Nucleo de
Empreendedorismo pelo professor Ronaldo Abranches.

No inicio dos anos 90, o SEBRAE — MG apoiou a éwago GEPE — Grupo de
Estudos da Pequena Empresa, no departamento deharigede producdo da UFMG -
Universidade Federal de Minas Gerais, com o olgetie¢ desenvolver estudos na area de
empreendedorismo. Entre as atividades realizadasGepe, destacou-se o oferecimento de
workshops liderado por Louis Jacques Filion. Agjpesas feitas por Filion se transformaram
em metodologia de ensino utilizada hoje no Brasil.

Para Dolabela (2003) o empreendedorismo no Brasile dconsiderar nossas
prioridades, eliminando a exclusdo social e comémo a idéia tradicional do
empreendedorismo focado no fazer empresarial, quetgy prioridade no crescimento
econdmico concentra a renda e nao distribui dedaFquivalente. Segundo Dolabela (1999)
por mais complexo que seja inserir 0 ensino de eemgedorismo no nivel universitario é
apenas um comeco para a construcdo de uma novangegnoltada para empreendimentos.

Conforme Silveira (2008, p.27-28) o Brasil continusom uma taxa de
empreendedorismo superior a média dos paises abesrvpela pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor — GEM (2008), que foi d248%. A média brasileira de 2001 a
2008 é de 12,72% contra a média de outros paisggetas 7,25%. Isso indica que o Brasil é
um pais de alta capacidade empreendedora e quédia entre 2001 e 2008 o brasileiro €
75,58% mais empreendedor que 0S outros.

4. EDUCACAO EMPREENDEDORA

Bolson (2006) diz que a educacdo empreendedora cewecar desde o ensino
fundamental, que através deste sera o suporteopaiaio da mudanca cultural. Para ele o
ensino de empreendedorismo nestes niveis de comr&a geraria jovens dotados de mentes
mais atentas em oportunidades, com uma visao defatais planejadora.

Friedlaender (2004) menciona que a educacédo é srpridwipais valores com o qual
se constroi um pais desenvolvido, e tem um papelaimental em cumprir a alteracao do
modelo social, oferecendo uma boa formacédo académmaltidisciplinar e generalista. A
preocupacado com a educacdo em todos 0s niveigparseja orientada ao desenvolvimento
pessoal, despertando nos alunos caracteristicassguernam muito importantes para o
sucesso dos futuros profissionais.

Para Filion (2004) falar de empreendedorismo nacagho constitui em focar o
conhecimento para cada um. Filion ainda ressalesequpreendedorismo pode ser aprendido
em qualquer idade, geralmente pela transmisséaldees e por trocas de saber com aqueles
que o praticam. Ele ainda comenta que os sistes@asdaees devem instaurar uma nova
perspectiva, porque parecem inadaptados diantatdais tendéncias do mercado de trabalho.

Abranches (2008) menciona que é necessario qusiimoetie empreendedorismo seja
inserido na grade escolar desde o ensino infaotiho forma de inserir na nossa sociedade a
cultura empreendedora. Atualmente o ensino de angeglorismo s6 € ensinado nas
faculdades, quando os jovens ja tém certa opimiemdda a respeito de futuro profissional,
tornando-se mais dificil a mudanca de visdo e cotap®nto. A cultura é algo que vai com o
tempo, sedimentando-se no individuo, bem como nedade onde ele vive a medida que
individuo e sociedade se interagem, e é transmitznla as geracdes futuras. Por isso é tao
necessario que a cultura empreendedora seja iasasicensino fundamental e médio neste
pais, para que os jovens cheguem as universidaa®gdos dessa cultura, aptos a agregar
novos valores em termos de empreendedorismo, @gainsaplica-los na sua vida pratica e
na sua carreira profissional.
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Portanto o que podemos observar € que a educagi#feardedora gera uma melhor
motivacdo para aprender, permitindo assim aos &stesl um estilo de vida que implica em
aprendizagens continuas, de forma semelhanteibondesvida adotado pelos empresarios.

4.1. PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

Para Dolabela (2003) a pedagogia empreendedora & astnatégia didatica que
desenvolve a capacidade empreendedora de alumasidacao infantil até o nivel médio, que
utiliza a Teoria Empreendedora dos Sonhos. O objafia pedagogia empreendedora é
estimular e preparar os alunos para sonhar e baseatizacdo do sonho.

Dolabela (2003) ainda ressalta que a educacaoeemgedora deve comecar 0 mais
cedo possivel porque diz respeito a cultura, psita € mais facil de induzir ou inibir a
capacidade empreendedora.

Para Abranches (2008) deve haver uma constanteypagdo em se fazer adaptacdes
da metodologia de ensino a realidade de cada cdaumjtentando trabalhar os conceitos de
empreendedorismo dentro de cada realidade comafdenvincular o empreendedorismo de
maneira integrada com as demais disciplinas quep@em a grade curricular do ensino
meédio, com a finalidade de aperfeicoar o processendino-aprendizagem.

Segundo Dolabela (2003) a pedagogia empreendéemtoo empreendedor capaz de
originar novos conhecimentos a partir do conhecimexdquirido durante a vida. Esses
conhecimentos abrangem tanto o ambiente de sordmtayas caracteristicas do individuo,
como criatividade e capacidade de inovacéo.

Abranches (2008, p. 4) afirma que o desenvolvimatdocultura empreendedora
ministrada pelo setor educacional (principalmerttavas do sistema publico), tem uma
funcdo extremamente importante na reducdo dasedifas sociais, pois se s6 capacitarmos
alguns privilegiados (como acontece atualmentéqr&®os simplesmente intensificando as
desigualdades sociais. Promovendo em nossos jogemsiangas um comportamento
empreendedor, estaremos fazendo com que cada vezatoges sociais contribuam com o
desenvolvimento sustentavel das comunidades, éogatio os fluxos econémicos locais,
criando outras oportunidades em contra partidaesamghrecimento de garantias existentes
antes do efeito da globalizacdo, em que as rela@ésbalho estdo mudando radicalmente.
Nesta aldeia global, somente os que tiverem capadei@mpreendedora terdo condi¢cdes e
acesso ao sucesso. Experiéncias e conhecimentéas ssados para desenvolver a
criatividade e o auto-conhecimento, avaliando selacdo com o sonho, identificando
oportunidades e a definindo o que precisa aprender.

4.2. ANDRAGOGIA EMPREENDEDORA

A juncdo dos termos (andragogia + empreendedomjlaando é utilizado, mas
proposto por Abranches e Andrade (2009) para pnoggade desenvolvimento das
habilidades empreendedoras em pessoas na faixa edasiderada adulta, onde no ensino-
aprendizagem deve ser considerado os conhecimamass dos alunos, relacionado-os com
0s conhecimentos que serdo adquiridos, mostranelo aluno é capaz de formular hipoteses,
fazer andlises criticas e tomar decisdes. Tendomfegsor (mediador) como um apoio, mas,
participando ativamente do processo de aprendizagem

O termo de maneira especifica como “andragogia”if@ialmente utilizado por
Alexandre Kapp, professor aleméo, para descreeenezitos da teoria de Platdo. A palavra
andragogia deriva das palavras gregas andros (hpmemgein (conduzir) + logos (tratado,
ciéncia), referindo-se a ciéncia da educacdo ddtosduem oposicdo a pedagogia. A
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andragogia deve ser entendida como a filosofi&@ac@ e a técnica da educacdo de adultos.
(LUDOJOSKI, 1972, pg. 24-25).

Knowles (1998, pg. 1-2) menciona que a andragogiana idéia inovadora e com
muitas controvérsias que difere a maneira de emsimadultos e criancas. Para ele é a arte e
a ciéncia ajudando os adultos a aprender e congeeermétodo de aprendizado dos adultos.

Portanto, quando se menciona 0 processo de desengnto da cultura
empreendedora no ensino superior, as estratégiasupaprocesso eficaz devem considerar
0s principios da andragogia e ndo da pedagogia.

5. A EDUCAQAO EMPREENDEDORA NO CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO

O empreendedorismo é de suma importancia pararefdo de graduandos de todos
0S cursos, principalmente no curso de administtapacs contribui para que os alunos
tenham novas perspectivas sobre o desenvolvimentmsifrumentos educacionais, novas
empresas e conseqientemente novos empregos.

Conforme Malheiros (2004) para que o ensino do Esmmedorismo se torne mais
eficiente, é preciso adotar metodologias propriiferentes das adotadas para o ensino
convencional. Nesses termos, € necessario o fumdarde “aprender fazendo”, que utilize
técnicas como oficinas, modelagem, estudos de aastaforas e dinamicas. Por isso,
também o professor precisa se atualizar, tornaaduotsto mais um incentivador e condutor
de atividades do que alguém que dita procedimepadsdes. E necessario que também o
professor seja empreendedor. Abranches (2008, )pprbpde a linha interacionista como
estratégia de ensino no desenvolvimento das hatié&l empreendedoras & serem utilizada
tanto na pedagogia empreendedora, como na andaagiogireendedora.

Dolabela (1999, p. 53) comenta sobre as razoe® amsnar o empreendedorismo.
Em primeiro lugar a razéo é a cultura onde os galdio nosso ensino ndo sinalizam para o
empreendedorismo. Em segundo lugar predomina-seemsno profissionalizante e
universitario a cultura da grande empresa, naolbdo de se falar na pequena empresa. Os
cursos de Administracdo, com algumas excecbesdtmos para o gerenciamento de uma
grande empresa. Em terceiro Dolabela menciona gjgese exige mesmo para aqueles que
vao ser empregados um grau de empreendedorisnemp@esas precisam de colaboradores
gue saibam atender as necessidades do clientatdicde oportunidades. Em quarto lugar a
razao € a cidadania onde o empreendedor devegsgnalcom alto comprometimento com o
meio ambiente e com a comunidade, com forte camsai£A sala de aula € um excelente
lugar para a absorcéo de como ser um empreendedoiCcdsso.

Neto e Froes (2002) definem empreendedorismo camwarea da administracao de
empresas, que enfatiza a criacdo, a ampliacaestaogde novas organizacdes.

Uma pesquisa realizada pelo Global Entrepreneurstapitor — GEM — em 1999
apontou o empreendedorismo como principal fatodesenvolvimento econémico de um
pais. Logo se vé que o empreendedorismo é de plgatancia para o desenvolvimento
econdmico do pais, dentre os fatores destacam-se:

* Investimento na educacéo superior, de forma a gatmaumento auto-sustentado em
longo prazo das atividades empreendedoras;

* Criacdo de disciplinas em empreendedorismo e negoéoas redes de ensino
fundamental, médio e universitario.

A Fundacéao Getulio Vargas tem como forma de dedesrwo espirito empreendedor
dos alunos através da Empresa Junior, onde ossafuastam consultoria para empresas nas
areas de marketing, financas e organizactes, culocseu lado empreendedor em pratica.
Outra forma de desenvolver o empreendedorismo raskigndos é o forum de inovacgéo, que
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cria diversos foruns permanentes de excelénciaiaetopartir de um conceito inovador de
parceria, com empresas e setor académico traballpamibs. A faculdade também conta com
o PIP - programa de iniciacdo a pesquisa, onde l@sos se relacionam e trocam
conhecimentos, visando atitudes colaborativasninadoras e empreendedoras por meio de
iniciacao cientifica.

A Universidade de Sédo Paulo (FEA/USP) também atihzEmpresa Junior como
forma de empreendedorismo, esta € vista como umandés importantes dentro do pais,
realizando eventos, feiras e palestras na faculd&ieste também a Oficina de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Humano Suse&ntive sdo propostos planos de
negocios para estimular o espirito de liderangatrabalho em equipe. A USP conta também
com a Iniciagao cientifica, que é uma forma daragtir os alunos a pesquisas e descobertas
cientificas, melhorando a producéo de conhecimgamtaculdade como um todo.

A Universidade Federal de Santa Catarina — UFS@&acmbom a Empresa Junior que é
auxiliada pelo Sebrae e é considerada pioneiré&ulp sendo a mais antiga em Santa
Catarina. O GeNESS - Centro de Geracdo de Novosrdemgimentos em Software e
Servigcos € uma incubadora de empresas criada ppiytdmento de Informatica e Estatistica
da UFSC para gerar mudancas no universitario, armatr a possibilidade de se tornar
empreendedor.

E possivel, com a metodologia utilizada pelas usidades, aumentar a
conscientizagcéo dos alunos a respeito do empreensiew, fornecendo as ferramentas para
identificar e valorizar suas oportunidades e gadks, e, fundamentalmente, poder encorajar
os alunos a acreditarem em seu potencial, a saitbag realizar sonhos.

A utilizacdo de uma perspectiva transversal nonende empreendedorismo é proposto
por Abranches (2008, p. 12) como uma transformagdpratica pedagodgica, pois “rompe’ o
confinamento da atuacdo dos professores as atesdaQuando se fala em formacéo
comportamental, ha a necessidade da geracdo deragespo continuo de pensamentos
reflexivos, o que podemos chamar de acumulativossepa, cada professor (muito mais no
papel de mediador) que entrar em cena, leva o digraruma reflexdo para ser sensibilizado
em acreditar que uma certa atitude sera intensanpaditiva na construgdo de sua auto-
realizacdo (sucesso), isto proporcionara muito ef&acia nos objetivos pedagogicos.

No Brasil, o Ministério da Educacdo como meio deré@r caminhos na formacédo do
administrador, apresenta as diretrizes basicasgataso de administracdo, no qual deve ser
considerados na construcao do projeto politico-gp@giao das instituicdes de ensino superior.

5.1. DIRETRIZES BASICAS PARA O CURSO DE ADMINISTRAXD

De acordo o Ministério da Educagdo - MEC (2003), Dasetrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduacdo em Administrdeiiem refletir uma dinamica que
atenda aos diferentes perfis de desempenho expgidosociedade, sempre acompanhadas de
novas tecnologias, a exigir continuas revisfesrdfeto pedagdgico de um curso atraves de
um profissional adaptavel e com a suficiente autoadntelectual e de conhecimento para
que se ajuste sempre as necessidades emergentes.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracae defletir, em sua organizacao
curricular, para a qual a instituicdo de ensinoesop exercitara seu potencial inovador e
criativo, com liberdade e flexibilidade, e estabeld expressamente as condi¢bes para a
efetiva conclusdo do curso, desde que comprovaasspensavel integralizagdo curricular e
o tempo Util para o curso, de acordo com 0s segalnggimes académicos que as Instituicdes
de Ensino Superior adotarem: regime seriado amagime seriado semestral; sistema de
créditos com matricula por disciplina ou por médudradémicos, com a adocdo de pré-
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requisitos, ou outros modelos operacionais quedatan pelo menos, aos minimos de dias
letivos, ou aos créditos/carga horaria atribuidosuaso.

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve conteno perfil desejado do
formando, capacitacéo e aptiddo para compreenduesddes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamentoyvatdss niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gameTto qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacfes esaqendo flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situmgieersas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacédo do admirastrad

6. ESTUDO DE CASO
6.1. CARACTERISTICAS DA UNIFEI — UNIVERSIDADE FEDERL ITAJUBA

A Universidade Federal de Itajuba / UNIFEI, foi diada em 23 de novembro de 1913.
O curso de Administracdo da UNIFEI foi criado no @e 1997, disponibilizando anualmente
35 vagas, no horéario noturno, tendo como regimendgicula semestral e com duracéo de
cinco anos no minimo e oito no maximo. Seu diféenseria a habilitagdo em
Empreendedorismo e pequenos negdécios. Com esdéalgabi, a proposta pedagdgica do
curso foi construida, com padrdes ainda ndo exestaro pais.

O curso de Administracdo com Habilitacdo em Empdedorismo e Negocios tem
por missdo gerar, preservar e difundir, com efaaa conhecimento na area de
Administracéo.

6.2. CARACTERISTICAS DA FACESM - FACULDADE DE CIENBS SOCIAIS
APLICADAS DO SUL DE MINAS

A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do SiMideas/FACESM originou-se da
Faculdade de Ciéncias Econémicas do Sul de Mioasribda em 1965. A faculdade possui
trés cursos de graduacédo: Ciéncias econdmicas;i@sérontabeis e Administracao.

Sua estrutura curricular estd orientada para gest& negdcios e tecnologia
empresarial. A FACESM tem como responsabilidademé&or profissionais éticos e
tecnicamente preparados para os desafios dos tevp®s, da economia globalizada e das
expectativas regionais. Para isso tem mantido Uatiomamento muito proOximo com o
empresariado local e do 6rgdo de classe que apaiesen

Tabela 1. Dados das instituicbes de ensino

DADOS UNIFEI FACESM
Recursos Federal Privada (sem fins lucrativios)
NUmero de alunos 2.200 740
NUmero de cursos 18 03
Avaliacdo ENADE A B

FONTE: Elaborado pelos autores.

Tabela 2. Dados dos cursos das instituicdes dae@nsi

DADOS UNIFEI FACESM
Regime Anual Anual
NUumero de vagas 35 100
Inicio do curso 1997 1998
Tempo médio 05 anos 04 anos
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Enfase Empreendedorismo e
pequenos negocios

Gestao de negocios e
tecnologia empresarial

FONTE: Elaborado pelos autores.

6.3. PROTOCOLO

Com a finalidade de levantar e identificar instratne de aprendizagens de formacéo

da cultura empreendedora foi construido um protockiste protocolo foi desenvolvido
atravées da pesquisa bibliografica apresentada neatealho. No levantamento, foi

identificado ou ndo a existéncia de cada instrumento respectivo nivel de maturidade no

instante da medicao, partindo de quatro hipéteses:

N/E = Nao Existe

NI = Nivel Inicial

NIN = Nivel Intermediario
NA = Nivel Avancado

Tabela 3. Protocolo aplicado nas universidades

Formacédo Empreendedora UNIFEI FACESM
Estagio de Estagio de
Maturidade Maturidade
N/E NI [NIN |NA N/E [ NI | NIN [ NA
Estudo de Caso X X
Dinamicas de grupo X X
Utilizagdo do Construtivismo X X
Cidadania (meio-ambiente, interacéom g
comunidade) X X
Empresa Junior X X
Iniciagéo Cientifica X X
Programa de Incubadoras de empresas X X
Estimulos a construcdo de sonhos X X
Utilizacao da transversabilidade X X
Elaboracéo de planos de negdcios X X
Seminarios X X
Oficinas (jogos empresariais) X X
Palestras X X
Projetos pedagogicos (perfil empreendedpor) X X
Feiras de empreendedorismo X X
Nucleo de empreendedorismo X X

FONTE: Elaborado pelos autores

Evidéncia Objetiva — UNIFEI:
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Estudo de caso Incluso nas disciplinas de Recursos Humanos, imd e
Empreendedorismo.

Dinamicas de grupo Incluso nas disciplinas de TGO, EmpreendedorisriRi.

Utilizacao do construtivisma Incluso no projeto pedagdogico do curso

Cidadania (meio-ambiente interacdo com a comunidade Incluso no projeto
UNIBAIRROS e Bota pra Fazer.

Empresa Junior. CNPJ - 21.040.001/0001-30

Iniciacdo Cientifica: Auxilio da FAPEMIG, CNPQ e PADTEC

Programa de incubadoras de empresasPrograma de pré-incubacédo dirigido por
professores e alunos do curso.

Estimulos a construcao de sonho$ido existe

Utilizacao da transversabilidade:Projeto de consultoria nas empresas.

Elaboracéo de plano de negocioglaborado do trabalho de conclusédo de cursosG TC
Seminérios VI SEMPRE - Seminario de Empreendedorismo dod8Winas

Oficinas (jogos empresariais) Presente nas disciplinas de Marketing, Financas e
Empreendedorismo.

Palestras Dentro das disciplinas

Projeto pedagogico (Perfil empreendedor)Projeto pedagdgico, habilitacdo do curso
Feiras de empreendedorismo Participam nas feiras do INATEL, Comércio Exter®
Exportagao.

Nucleo de empreendedorismoGEFEI - Centro Empresarial de Formacao Empreended
de Itajuba.

Evidéncia Objetiva — FACESM:

Estudo e Caso: Incluso nas disciplinas de Estrutura Organizacioeal Processos
Administrativos, Recursos Humanos; Teoria GeralAdieninistracdo e Administragao de
producao e logistica.

Dinamicas de grupo:O curso criou um laboratério de jogos de empreeas @ objetivo de
incentivar e estimular os professores a utilizée escurso didatico-pedagogico. Incluso nas
disciplinas de empreendedorismo, Recursos humaikssdretura organizacional e processos
administrativos.

Utilizagcdo do construtivismo: A faculdade promoveu um programa de capacitacaa par
todos os professores, na qual entre os temas healwa. Este evento busca facilitar aos
professores adequar seus métodos de ensino inbsta |

Cidadania: Incluso no projeto pedagdgico e as iniciativas rfoi@ravés das disciplinas de
Sociologia e ética profissional e empresarial. Rigsenvolver a sensibilidade social, foi
criado o Nucleo de Responsabilidade social e Qalltgue tem por objetivo exatamente
trabalhar e promover questdes relacionadas commadio da cultura de cidadania.

Empresa Junior: Presta servicos na comunidade local atingindo Sejetico como
instrumento de aprendizagem

Iniciacdo cientifica: Auxilio da Fapemig

Programa de incubadoras de empresasA faculdade tem uma pré-incubadora de empresas
além de ser apoiadora do sistema de incubacao dwimio.

Estimulos & constru¢cdo dos sonhod.ogo no primeiro ano do curso, é aplicada uma
metodologia para o estimulo a constru¢éo dos sonhos

Utilizagdo da transversalidade Esta em carater embrionario, pois a coordenacid e
construindo juntamente com os professores. No [mana@o ha evidencias de aplicacao.
Elaboracdo do plano de negdcio€D aluno inicia ja no primeiro ano a fase de cddagBo

da idéia de negdcio.
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Seminarios: Evidencias de seminario no primeiro ano voltada rgovacao e criatividade.
Oficinas (jogos empresariais)Evidencias no segundo e quarto ano e a faculdstdeuta a
participacdo macica no Desafio Sebrae.

Palestras: Evidencias de palestras em varios momentos. Algymaonstam no calendario
anual da faculdade.

Projeto pedagdgico (perfil empreendedor)o projeto pedagdgico evidencia como objetivo a
formacdo empreendedora. Varios instrumentos deaigdim empreendedora estdo definidos
no projeto pedagdgico.

Feira de Empreendedorismo:a feira de empreendedorismo da faculdade est&tiraas
edicdo. O envolvimento no evento € de todo o cusemdo que cada ano tem uma
determinada atividade contemplada no plano de desdguma disciplina.

Nucleo de empreendedorismoé o instrumento que tem promovido grande parte da
atividades envolvendo a tematica de empreendedorism

6.4. ANALISE DOS RESULTADOS

A finalidade deste estudo € responder a perguntgesguisa, que procurou
investigar se a UNIFEI e a FACESM proporcionam aerdo curso de graduagcdo em
administracdo um ensino de empreendedorismo gnedam aos alunos o desenvolvimento
de caracteristicas empreendedoras e comportaméatioae inovador.

Através do protocolo construido através de pesduidegrafica, constata-se que as
instituicdes de ensino superior analisadas utilib@ennstrumentos de ensino apontados pelo
protocolo, exceto pelos casos de evidéncia deag#io de estimulos a construcéo de sonhos e
feiras de empreendedorismo na Unifei. Quanto adractodos os itens foram identificados.
Porém, nota-se que o estagio de maturidade dosnmsttos ndo estdo em fase avancada.

Foi observado que existe um potencial de avanc@rabas as instituicbes, quanto
aos niveis de intensidade de utilizacdo dos ingntios, pois foram observadas iniciativas em
algumas disciplinas. Este é um processo arduo gge ger construido a médio e longo prazo.
Portanto, identifica-se que as instituicoes estAgecesso de desenvolvimento.

CONCLUSAO

Neste artigo procurou-se identificar se as faciddaghvolvidas UNIFEI e FACESM
proporcionam dentro do curso de graduacdo em asimigio um ensino de
empreendedorismo que desenvolva nos alunos estddipomportamento. Entretanto, n&o se
pode afirmar que tais caracteristicas sejam garaetisucesso, mas elas podem proporcionar
uma maior disposi¢ao para empreender.

A educacao empreendedora € importante nas vasemldias do curso, apostando
em um trabalho interdisciplinar, utilizando a esigéa transversal. Para isso, € fundamental
criar instrumentos como identificado nas institeg@nalisadas, mas principalmente trabalhar
o comportamento dos professores, pois sao eleslegenvolvem a energia motivadora e
aproveitam e criam oportunidades de aprendizagemivenciamentos, fazendo de cada
espaco da faculdade um laboratério de formacdo esngedora. Desta forma é
imprescindivel que o curso trabalhe com as melhdegseamentas para desenvolver
caracteristicas esperadas.

Podemos concluir que as instituicbes analisadadoestuscando os varios
instrumentos de formacdo empreendedora, em umgsoairadouro que terd sua eficacia
aumentada, a partir do aumento do nivel de matlgigdaenvolvimento de todos os atores
desta empreitada, onde diretoria, coordenadoresfegsores e alunos sado elementos
fundamentais na formacéo de profissionais admadstes empreendedores.



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 13

REFERENCIAS

ABRANCHES, Ronaldo Sales; ANDRADE, Claudiampreendedorismo e a Construcao
da Segunda Carreira Como Fator de Responsabilidad&ocial a ser Discutido Pela
SociedadeBrasileira. V congresso Nacional de Exceléncia em Gestaorditz009.
ABRANCHES, Ronaldo Sales; DAMACENO, Karinempreendedorismo Corporativo:

Uma Mudanca no Comportamento Organizacionalll Simposio de Exceléncia em Gestao
e Tecnologia. Rezende — RJ, 2005.

ABRANCHES, Ronaldo Sales.Empreendedorismo e politicas publicas para o
desenvolvimento sustentavelonic. 2008.

ABRANCHES, Ronaldo SalekEducacédo Empreendedora2008.
ABRANCHES, Ronaldo Sale€onstruindo Uma Escola Por Toda Vida.

BERNARDI, Luiz Antonio.Manual de Empreendedorismo e GestadSao Paulo: Editora
Atlas, 2003.

BOLSON, Eder. Educacao Empreendedora Disponivel em
http://www.administradores.com.br/artigos/educaeaapreendedora. Acesso em
10/06/20009.

CARLOS, José; ZIMMER, Lauro Ribafiretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Bacharelado Disponivel em http://portal.mec.gov.br/.
Acesso em 19/06/2009.

CUNHA, Carlos Henrique Berrini d& inclusdo da Disciplina Empreendedorismo no
Curso de Administracdo Como Disseminadora da Cultta Empreendedora.Revista da
micro e pequena empresa, Campo limpo Paulistg,nz.2, p. 3-17, 2007.

DOLABELA, Fernando©Oficina do Empreendedor.Sao Paulo: Cultura Editora, 1999.
DOLABELA, FernandoO Segredo de LuisaSao Paulo: Cultura Editora, 1999.
DOLABELA, FernandoPedagogia EmpreendedoraSao Paulo: Cultura Editora, 2003.

DORNELAS, José Carlos AssiEmpreendedorismo Corporativo. Rio de Janeiro: Editora
Elsevier, 2003.

. FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS @ SUL DE MINAS.
Disponivel em: http://www.facesm.br/. Acesso enD&22009.

FIALHO, F. A. P.; MONTIBELLER, G.; MACEDO, M.; MITDIERI, T. C.
Empreendedorismo na Era do Conhecimentd-lorianopolis: Editora Visual Books, 2007.

FILION, Louis JacquesDo Empreendedorismo & EmpreendedologiaMontreal: Journal
of Enterprising Culture, v.6, 1998.

FILION, Louis JacquedJm roteiro para Desenvolver o empreendedorism@004.



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 14

FRIEDLAENDER, Gilda Maria Souzavietodologia de ensino-aprendizagem visando o
comportamento empreendedorSanta Catarina. 2004. Tese de doutorado.

. FUNDACAO GETULIO VARGAS. Disponivel em: hitfvww.fgv.br/. Acesso em
20/05/20009.

HISRICH, Robert D., PETERS, Michael P., SEPHERDam@.. Empreendedorisma S&o
Paulo: Editora Bookman, 72 Edicéo, 2009.

KNOWLES, Malcom S., HOLTON, Elwood F.lll., SWANSOIRichard A. The Adult
Learner. Editora Butterworth — Heineman, 62 Edicao, 2005.

LUDOJOSKI, R. L.. Andragogia o Educacién Del Adulto. Buenos Aires: Editora
Guadalupe, 1972.

MALHEIROS, Rita C. C.Um minuto de idéias e oportunidadesRevista Empreendedor,
Fevereiro, 2004.

MELO NETO, Francisco de Paula de; FROES, Cé&mpreendedorismo Social.Rio de
Janeiro: Editora Qualitymark, 2002.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de Metodologia Cientifica Séo Paulo, Editora
Pioneira, 2002.

SCHMIDT, Carla Maria; CIELO, Ivanete Dagd&nsino de Empreendedorismo em
Administracdo: Contribuicdo Para Formagéo do PerfilEmpreendedor. Artigo aprovado
no XI SEMEAD/USP.

. UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Disponivel emit/www.usp.br/. Acesso em
20/05/20009.

.UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA. Disponivel ne
http://www.administracao.unifei.edu.br/. Acesso E#06/2009.

UNIVERSIDADE FEDRAL DE SANTA CATARINA. Dispuvel em:
http://www.ufsc.br/. Acesso em: 20/05/2009.

YIN, Robert k.Estudo de Caso: Planejamento e MétodofR.orto Alegre: Editora Bookman,
22 Edicao, 2001.



