Programa de adocao de empresas terceirizadas na eaa de
suprimentos fundamentado no conceito de eco-eficiéa — o0 caso
do transporte rodoviario de carga da CSN

RESUMO

O setor de transportes € um dos principais compiaseda cadeia de suprimentos, pois é ele quem
faz a integracdo dos varios elos. Entretanto, éesponsavel por diversos impactos ambientais.
Dentre os modos existentes, o rodoviario é o ppaiciesponsavel pelas emissdes de @@onsumo

de energia (6leo diesel). Por meio de um estudeede este trabalho analisa o transporte rodoviario
realizado pela Companhia Siderargica Nacional (CSN)ropde um programa de adocdo de
empresas terceirizadas com foco na eco-eficiénaifim de obter reducdes dos impactos ambientais
(consumo de Oleo diesel e emissdo de)C® custos logisticos. Foi realizada uma pesquisa
bibliogréafica para entender melhor os assuntos aados e um levantamento de dados por meio de
entrevistas com a CSN e seus fornecedores de seat@itransporte rodoviario. A partir dos dados
coletados foi calculado o consumo de energia, éniste CO2 e custo com combustivel antes e
depois da adocédo do programa proposto. Os resuiamatidos demonstram que a implementagéo
das acg0Oes eco-eficientes possibilitam ganhos efepara contratante, contratados e meio ambiente.

Palavras-Chaves: Eco-eficiéncia, transporte rodiviterceiriza¢éo

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos a preocupacdo com a gestdo daacddesuprimentos tem tido
grande énfase nas empresas. Observa-se no mei@samgr um esforgco constante de
adequacéao de toda ou parte da cadeia de suprimegqE0ocessos operacionais. Neste caso,
as principais empresas da cadeia tém papel de@aneoque a mesma seja eficiente e atenda
aos requisitos propostos.

Em muitos casos as organizagbes produzem em praledenvolvimento sem a
preocupagdo com 0 uso dos recursos naturais, gistsergia e poluicdo ambiental. Porém,
o crescimento do nivel da atividade industrial mrasu 0 aumento da quantidade de residuos,
poluentes e crescimento da demanda, tanto de poduanto servicos, e isso tém forgcado o
desenvolvimento de novas técnicas voltadas ao gjareanto dessas atividades, com foco na
preservacédo ambiental.

Neste contexto de integracdo da cadeia, encontamssempresas terceirizadas
(fabricantes ou prestadores de servi¢os) que sadoredas e cobradas constantemente pelos
contratantes para que apresentem resultados 8aiisfa Essa busca pelo aumento da
produtividade e consequente competitividade daigadke suprimentos geram preocupacoes
com oS impactos ao meio ambiente, mas isso ndostdm trabalhado com a mesma
intensidade que os aspectos operacionais. Printgodé pelo fato de ndo existir exigéncias e
nem incentivos pelas contratantes e porque, Muass, 0s pequenos prestadores de servigos
ou fornecedores nao dispdem de condi¢les finascelmknow howpara trabalhar esses
fatores.

O setor de transporte € um dos principais elematdosadeia de suprimentos e um
dos grandes fornecedores de servicos terceirizadtgtanto, muitas vezes ndo € gerenciado
de forma a garantir a eficiéncia operacional e antal. E na tentativa de buscar essa
eficiéncia que este trabalho adota o conceito des@ciéncia na administracdo do transporte
rodoviario. O conceito de eco-eficiéncia relaciooampetitividade e desenvolvimento



SEGeT - Simposio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 2

sustentavel, combinando desempenho ambiental émdom para criar e promover valores
com menor impacto ambiental possivel. Este conceitniu 0s aspectos essenciais, progresso
econdmico e ambiental, necessarios para o aumenprogperidade econdémica, a partir da
utilizacdo mais eficiente dos recursos e de merossées nocivas para 0 ambiente
(WBCSD, 2000 apud D’AGOSTO e RIBEIRO, 2004).

Este trabalho apresenta um caso pratico relacionadsetor siderargico brasileiro,
mais especificamente a Companhia Siderurgica Nac{@8N) localizada na cidade de Volta
Redonda — RJ. Este setor vem realizando variogtpsope reducédo de emissédo de Gases de
Efeito Estufa — GEE referente ao processo produtivas isso ndo inclui os prestadores de
servigos envolvidos com o transporte rodoviarioarideé deste fato, como a CSN poderia
contribuir para reduzir seus impactos ambientaifadma a obter retorno em eficiéncia
operacional, ou seja, como 0s conceitos da eci@edia poderiam ser tratados na gestdao da
cadeia de suprimentos da empresa CSN e de setedores de servi¢co de transporte?

A partir da analise do caso da empresa siderurgsta,estudo ird propor um programa
de adocao de terceiros no transporte pela emprasappl da cadeia de suprimentos tendo
como objetivo a melhoria da eco-eficiéncia. Cono,issspera-se que 0 gerenciamento dos
aspectos ambientais extrapole os muros da empeggatipdo a insercdo dos mesmos nas
rotinas e operacionalizacdo da cadeia de suprimento

2. BASE TEORICA

Com o fendbmeno da integracdo logistica e a crescdemanda por produtos e
servicos em tempo cada vez menor, as empresaggasaalar uma maior importancia ao
seu sistema logistico, para que os desperdicicecdesos e tempo fossem evitados.

O transporte € o principal componente do sistergéstico de uma empresa. Sua
importancia pode ser medida através de pelo me®ssiridicadores financeiros: custos,
faturamento e lucro. O transporte representa eman68% dos custos logisticos, 3,5% do
faturamento, e em alguns casos, mais que o dobhecdm Além disso, o transporte tem um
papel preponderante na qualidade dos servicoditmgis pois impacta diretamente o tempo
de entrega, a confiabilidade e a seguranca dosijfm®dFLEURY,1999 apud BUARQUE et
al., 2003).

No Brasil podem ser encontrados todos o0s cinco maldotransporte: rodoviario,
ferroviario, aquaviario, dutoviario e aéreo, masmodo predominante € o rodoviario, como
mostra o Grafico 1.

Dutoviario e
Aéreo
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Aguaviario ——
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Gréfico 1- Matriz de transportes de carga do BraBKm
Fonte: ANTT (2006)
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Entretanto o transporte € responsavel por diverspactos ambientais, entre eles se
destacam:

* poluicdo atmosférica através da emisséo de gakeguymima de combustiveis;
* poluicéo sonora;

* poluicéo térmica através da liberacdo de calorspediculos em funcionamento;
» descarte de residuos solidos e liquidos como pheays, sucatas etc;

» extingdo de recursos naturais como os derivadpgtiéleo;

e consumo de energia.

Dentre os impactos ambientais citados anteriormentensumo de energia € um dos
mais relevantes ao transporte rodoviario, poisessprta de 30% a 40% dos custos variaveis e
de 10% a 15% dos custos totais desta atividaden Aigso, o uso de energia representa uma
preocupacdo ambiental, tanto em funcdo do comphor@eto dos recursos naturais
esgotaveis quanto em funcédo dos impactos ambiemaisionados a emissdo de poluentes
atmosféricos locais, regionais e globais (D°"AGOSTRIBEIRO, 2002).

Levando isso em consideracdo, este trabalho analisansumo de energia (6leo
diesel) e a emissao de €r@alizadas pelo modo rodoviario durante o transpdat carga da
empresa CSN (Companhia Siderargica Nacional), gaegte € o principal modo de transporte
utilizado no setor siderurgico (Tabela 1), e propdmplantacdo de um programa de adocéo
de empresas terceirizadas na cadeia de suprimé&modsamentado no conceito de eco-
eficiéncia, uma vez que a CSN terceiriza este naedibansporte.

Tabela 1: Transporte siderdrgico por modo

‘ Produtos por Modo

Transporte Direto Transporte Intermodal
Total
Ano i i i
Ferroviario | Rodoviario Ferrovia e Rodovia Ferrovw_:\ € Total Geral
cabotagem Cabotagem Rodovia
2004 8.221 16.624 543 133 2.719 3.39228.240

1.000 toneladas
Fonte: ANUT (2008)

De acordo com BCSD Portugal (2007) a eco-eficiégaiama filosofia de gestdo que
encoraja o mundo empresarial a procurar melhondsemtais que potenciem, paralelamente,
beneficios econbmicos. Esta se concentra em ojdatias de negdocio e permite as empresas
tornarem-se mais responsaveis do ponto de vistaeatabe mais lucrativas. Incentiva a
inovagdo e, por conseguinte, o crescimento e a etitiwflade. A insercdo de praticas eco-
eficientes € uma forma de ultrapassar o desemp#mboncorréncia.

Neste trabalho, o conceito de eco-eficiéncia ézatlb para propor acdes e politicas
em conjunto, objetivando a melhoria da tecnologigregada nos veiculos e gestdo dos
processos. Para esta proposta ser eficiente ésaeiceque a terceirizacao seja diferente das
demais, ou seja, deve haver uma maior participagémaboracao do elo principal (CSN) na
implementagcéo de medidas que visam reduzir os itopambientais e a reducao dos custos
relacionados ao transporte rodoviario, devido atw alusto e a inexperiéncia das
transportadores, gerando assim um ganho efetive gp@mpresa (aumento da qualidade de
servico), transportadores (reducdo dos custos cambuastivel) e meio ambiente
(minimizacao dos impactos ambientais).
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3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho foi utilizade pesquisa bibliografica em
livros, revistas e artigos cientificos para melaotendimento dos conceitos relacionados aos
temas e uma pesquisa documental, que teve comdivobg identificacdo de praticas
mitigadoras, dados e informacgdes no transporteviado relevantes ao presente estudo.

O universo pesquisado foi formado por 240 transplores que prestam servico no
setor rodoviario para a industria siderdrgica (ANRI@ DO TRANSPORTE DE CARGA,
2007). Deste, utilizou-se para esse estudo uma teandesrmada por 38 empresas
transportadoras. O transporte rodoviario realizpela CSN no periodo de 2007, de Volta
Redonda-RJ a Araucéria-PR, foi adotado como refeagsendo somente a viagem de ida
considerada, ja que nao existe o frete de retorno.

A partir da amostra foi realizada a analise dosodarkeferentes ao transporte
rodoviario da CSN como mostra a Figura 1:
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[ FIM ]
POTENCIAL DE
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(BENCHMARK)

Figura 1: Fluxograma
Fonte: Elaboracéo prépria (2008)

. Primeira Etapa: Calculo do consumo de energia

Foi realizado o calculo de consumo de energia eeferao transporte de cargas
siderargicas. Para a obtencédo deste resultad@deisséario o calculo da média de consumo de
combustivel no setor e da quilometragem total, fguebtida através da multiplicacdo da
distancia (origem-destino) pelo niumero de viageazadas.

ApoOs o levantamento dos dados, o consumo totaletediesel foi calculado atraves
da equacéo 1:



SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 5

_ KEmT
“T Met Q)

Onde:

- a: total de 6leo diesel consumido no transporte vidgdlim de carga siderurgica ente RJ - PR
- Mct: consumo médio de combustivel

- KmT: distancia total percorrida entre origem stoh®

Segunda Etapa:Calculo da emisséo de GO

No caso das emissfes de CO2 pelo modo de transpaiteiario foi adotada a
metodologia para calculo das emissfes por fontegim@presentada pelo GHG Protocol
(MOBILE GUIDE 2005), que apresenta o seguinte valor, o quaé geil adotado como
padrao:

- Fator de emisséao do 6leo diesel: 2,7458 kg/li@ de diesel;

Para calculo do total das emissbes de2 GO transporte rodoviario de carga
siderurgica f§), foi considerado o fator de emissao de oleo H{EEECCO), consumo médio de
combustivel (Mct) e quilometragem total do percysmT), como mostra a equacao 2:

FCO2 KmT
= X —_—
p At (2)

. Terceira Etapa: Calculo do custo referente ao consumo de eneagide foram
apurados os gastos totais com o consumo de cowddusti

. Quarta Etapa: Potencial de Redu¢dBenchmark)
A partir do levantamento das emissfes de €Consumo de energia no transporte de
aco sera estimado o potencial de reducao, ousajaximo de reducéo que se pode atingir.
O calculo da reducéo potencial foi realizado daseg forma:

Equacédo 3: Consumo de Combustivel
Yy=a—o (3)

Onde:

v — Reducéo potencial de dleo diesel consideraniboilos rodoviarios novos

a - Total de 6leo diesel consumido no transportevi@tio de carga siderurgica
o — Benchmark do total de 6leo diesel no transpodeviario de ago bruto

Equacéo 4: Emissao de €0
dg=F-4 (4)
Onde:
& — Reducdao potencial de €Considerando veiculos novos
B - Total de emissdo de G@o transporte rodoviario de carga siderurgica
L — Benchmark de total de emissao de@®transporte rodoviario de aco bruto
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. Quinta Etapa: Programa de Adocéo de Terceiros — PAT

Este programa teve como objetivo diminuir os custeferentes ao transporte
rodoviario praticado pelos transportadores (empresautbnomos) de produtos siderargicos e
minimizar os impactos ambientais provenientes destgo.

. Sexta Etapa:Calculo do consumo de energia e emissao deap@s o PAT
Nesta etapa foi realizado o célculo para averiguatal de 6leo diesel consumido e o
total de CQ liberado apds a implementacdo das praticas prap@&io programa de adocéo
de terceiros (PAT).
Equacéo 5: Total de Oleo diesel consumido:
EmT
C T Met (5)

Equacao 6: Total de emissdes de CO2

EmT
B =FCO2x
Met (6)

. Sétima Etapa: Calculo do custo apds o PAT, onde foram apuradagas®s que a
empresa teve com o combustivel apds a implementig@praticas mitigadoras propostas
neste trabalho.

4. DESENVOLVIMENTO

O transporte rodoviario € o principal modo utiliagoela CSN na distribuicdo de seus
produtos, cerca de 210.000 toneladas sao trandpertdesta forma. Este transporte é
realizado por terceiros (autbnomos e transportajignae prestam servico para a empresa em
questdo e sdo gerenciados pela CCL (Comunidadeb@@atava de Logistica). Esta
distribuicdo é realizada por veiculos semipesados capacidade entre 20 e 30 toneladas,
sendo considerada a capacidade média de 25 tosgladaefeitos de calculos neste trabalho.

A primeira etapa do estudo tem como objetivo emeomt consumo total de 6leo diesel
(o) e para isso foi realizado o levantamento de 3@resas de transporte de cargas que
prestam servico a CSN e para o setor siderurgiesilbiro. Através desta pesquisa foi
possivel descobrir a média de consumo de comblug¢kivt) de 2,76 Km/L no setor. Este
levantamento foi realizado com base no Anuario dm3porte de Carga (2007). Entretanto, é
importante ressaltar que o consumo medio apreseptatilizado ndo levou em consideracao
o tipo de trecho (montanhoso, plano, etc.), a idddeveiculo, quantidade de carga
transportada (tonelada), variaveis essas que pafktar no consumo meédio de combustivel
durante o transporte rodoviario.

Posteriormente foi calculado o total de quildmet(gsnT) rodados, considerando
apenas as viagens de ida (origem-destino). O aelsufbi obtido através da multiplicacdo da
distancia do percurso escolhido (GOOGLE MAPS, 2008p numero de viagens. Este
altimo, calculado através da divisdo do total tpmmtado (210.000,00 toneladas) pela
capacidade de um caminhao semi-pesado adotaden@adas).

O numero de viagens realizadas foi de 8.400. Aomelragem total do percurso
(nimero de viagens x distancia) percorrida foi d&58.600 Km. Apos esses dados, foi
encontrado o total de dleo diesel consumigptilizando a equacéo 1, de 2.446.956 litros.

Na segunda etapa do estudo foi calculado o totandesdes de COp), através da
equacéao 2, chegando-se ao resultad6.d&¢8.853 kg

Na terceira etapa foi encontrado o custo referanteonsumo de energia do modo
rodoviario, ou seja, 0 custo com o consumo de diesel. Para isso considerou-se a faixa de
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precos de 6leo diesel das regibes Sudeste e Safi&eR), pois 0 percurso analisado neste
trabalho encontra-se dentro dessas respectivas area

@< 1,799
eE1,8-1,899
@1,9-1,999
@2-2,099

B= 21

e I AR

D% T T T T 1
Morte Mordeste C-Oeste Sudeste Sul

Graéfico 2: Precos médios mensais de revenda pi@roregpor faixa de precos
Fonte: ANP (2008)

O resultado foi obtido através da multiplicacéo mi&slias encontradas em cada faixa
de preco (R$/1) pela distribuicdo (%) desses pregogada regido. Apos isso é feita a média
com os valores encontrados. A Tabela 2 apresesga ealculos:

Tabela 2: Preco Médio

Regido Distriobui(;éo Média da Faixa de Precos Fggfg%?g(')o Preco Médio
(%) (R$/L) (R$/L)
58 1,8495
Sudeste 41 1,9495 1,8925
1 2,0495
26 1,8495 1,9178
55 1,9495
Sul 18 2.0495 1,943
1 2,1

Fonte: Elaborado pelo autor

ApOs encontrar o preco médio, calculou-se o gagtd tom o consumo de energia,
através da multiplicacédo dopelo preco médio encontrado na tabela anteri@gardo-se ao
resultado de 4.692.773 R$/ano.

A quarta etapa apurou o potencial de reducdo nsucoo de Oleo diesel e emissao de
COz usando caminhdes novos. Para esta estimativa fatiizados os dados da pesquisa da
TRUCK CONSULTORIA (2005) que apresenta a média desemo de combustivel por
marca e classe de caminh&o, considerando-se v&itoNos, conforme a Tabela 3 :



SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 8

Tabela 3: Rendimento de caminh&es rodando com pargaarca e classe (km/l)

Classes de Caminhoes
Leves Médios Semipesados Pesados Extrapesados
Marcas de Caminhdes
1992 | 2002 1992 2002 1992 2002 1992 2002 1992 2002
Mercedez-Benz 4.8 5,8 3,3 3,5 3,2 3.4 2,8 3,3 21 2 2
Ford 4.9 5,9 3,8 4.4 3,2 3,3 2,8 3,2 - 2,6
General Motors 5,1 5 3,7 5,3 3,7 3.1 - 2.8
Scania - - - - - 2.4 2.9 2 2,2
Volkswagen 4,7 5,3 3,4 4 3,3 3,5 29 3,1 - 2,6
Volvo - - - - - - 2 2,2
Médias Gerais 4.8 5,6 3,3 3,6 3,2 34 2,8 3,3 2 2,2

A classe do caminhao é definida em funcdo de spad#ade Maxima de Tracdo — CMT. Leve se CMT <10t
Médio se 16< CMT < 20 t; Semipesado se 2CMT < 30 t; Pesado se 30CMT < 40t e Extrapesado se 40t
<CMT

Fonte: Truck (2005)

Para esta comparacdo adotou-se commchmarkde consumo a média de 3,4 km/l,
calculada através da média aritmética das médrassgios caminhdes semipesados de 2002
mostrado na Tabela 2. Apos o célculo da média dsurno, utilizou-se a equacao 3 para se
chegar ao consumo total de enef@ianchmarkk a equacéo 4 para o calculo da emisséo total
de CQ (Benchmark)chegando-se aos respectivos resultados, 1.986@B2de Oleo diesel e
5.454.127 kg de CO

A quinta etapa do trabalho foi a adocdo do progrdmderceiros (PAT), que tem
como proposta a adocao de transportadores (empresa®nomos) pela CSN em acdes que
ao mesmo tempo reduzam o custo do transporte, melth@ a margem dos prestadores de
servigo, e contribuam para diminuir os impactos ianthis no meio ambiente.

A base para o programa de adocao de terceiros (BAd)melhoria de tecnologia
empregada nos veiculos e a gestao dos processtmnge ilustrado na Figura 2.
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TECNOLOGIA GESTAO

Figura 2: Dimensdes do programa de adoc¢éo de TesceiPAT
Fonte: Elaborado pelo autor (2008)

As dimensdes apresentadas sdo detalhadas a d@gswou-se listar as acdes que
podem ser adotadas pelas contratadas e exigidas qwitratantes. E importante frisar que a
siderargica tem o papel fundamental nesse progaspee as mesmas possuem maior peso na
cadeia de suprimentos.

- Tecnologia: Esta é uma dimensdo fundamental. 90 apresentado neste trabalho leva em
consideracéo que o potencial de reducao deeCédnsumo de energia, séo resultados de uma
evolucao tecnoldgica dos veiculos de transporteoguernam mais eficientes.

- Gestao: Todo contratante de servigcos, tem a nsgipdidade de monitorar o desempenho de
seus contratados e exigir-lhes os resultados mhaduaA gestdo que serd aplicada ao
programa de adocdo de terceiros, visa trabalhdosvaspectos, desde o planejamento,
passando pelo controle até a implementacdo de podesntivas e corretivas relacionados ao
tema do projeto.

A seguir sdo apresentadas ac¢des sugeridas e alqtaslgisam a reducdo do consumo
de 6leo diesel e emissdo de L£8Bstas que foram pesquisadas em sites governamenia
empresas do setor de transporte, artigos ciergifictevistas especializadas, como mostra a
Tabela 4
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Tabela 4: AcBes eco-eficientes

ACAO % REDUCAO REFERENCIA
. 13 % de Oleo . ,
Treinamento : www.revistaocarreteiro.com.br
diesel
Monitoramento das viagens e
incentivos financeiros aos | 6 % de 6leo diese] http://quatrorodas.abril.com.br
motoristas
2
0 .
'(7) Manutencao dos veiculos 24’33./0 de dleo www.conpet.gov.br
@ iesel
)
0
Projeto Economizar 42 8% ,de www.conpet.gov.br
combustivel
0,
Projeto TransportAR 17,1% ple www.conpet.gov.br
combustivel.
. L 0
Nova tecnologia na fabricacdo de 4 a 5% fje http://quatrorodas. abril.com. br
pneu (carro) combustivel
~ o o .
Reducéo de 1(,)A) do peso total do 35,3(0 de 6leo Kobayashi e Ribeiro (2007)
veiculo diesel
< i inami . L
o Melhorias na gergdlnamlca do 15% de 6leo Kobayashi e Ribeiro (2007)
caminhdo :
@] diesel
-
°
S . . 30% de CO2 e
O
Ll Cammhoes_h_lbndos (diesel e cerca de 20% de www.guiasoftbus.com.br
~ eletricidades) . )
Oleo diesel
0 o a
Motores eletrdnicos 30% da emissdo www.mercedes-benz.com.br
de CO2
Biocombustiveis 78% da emisséo Martins (2006)
de CO2

Fonte : Elaborada pelo autor

As acOes apresentadas na Tabela 4 podem ser &dhslem conjunto, porém a
reducdo alcancada ndo serd necessariamente o Eondat@ada acao eco-eficiente proposta
nesta tabela, sendo o nivel de reducdo obtida @oxkr superior a 100%, 0 que seria
incoerente.

Na sexta etapa foi calculado o consumo de Ole@ldi@se emissdo de COp) apos a
implementacédo de cada acg&do eco-eficiente propaata @ transporte terceirizado, como
mostra a Tabela 5:
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Tabela 5: Valores deep apds o PAT

~ ~ a B
ACAO REDUCAO (litros) (Kg)
Treinamento 13% 2.128.852,174 5.845.402,299
Monitoramento e incentivos financeiros 6% 2.300.139,130 6.315.722.024
Manutencao 24,32% 1.851.856,696 5.084.828,115
4% 2.349.078,261 6.450.099,089
Alteracéo do peso do veiculo
8% 2.251.200,000 6.181.344,960
Aerodinamica 17,1% 2.028.526,957 5.569.929,317
4% 2.349.078,261 6.450.099,089
Pneus mais eficientes
5% 2.324.608,696 6.382.910,557
EconomizAR 35,3% 1.583.180,870 4.347.098,032
TransportAR 15% 2.079.913,043 5.711.025,235
o o 20% dea
Caminhodes hibridos e 30% deB 1.957.565,22 4.703.197,25
Motores eletronicos 30% 1.712.869,57 4.703.197,25
Biocombustiveis 78% 0 1.478.147,71

Fonte: Elaborado pelo autor

E importante ressaltar que a utilizacdo de biocatibel reduziu a zero o consumo de
Oleo diesel, porém este resultado foi obtido agaasubstituicdo do 6leo diesel por biodiesel
B100 (forma pura do biodiesel). A partir da adogésta acdo passou-se a calcular o consumo
de biodiesel, considerando que o rendimento (kdo$) veiculos que utilizam essa fonte de
energia renovavel seja 0 mesmo encontrado no efuit® km/l), desta forma esta acdo eco-
eficiente ird resultar num consumo de 2.446.956|%22 de biodiesel.

Vale lembrar que este consumo pode ser maior,gaiflizacdo do biodiesel na sua
forma pura ocasiona a queda do rendimento (kmA)aominhdes, pois este possui menor
poder calorifico - de 3% a 4% (AMBIENTE BRASIL, Z)0 impactando diretamente no
consumo de energia. No entanto, a adocdo dessa denenergia no transporte rodoviario
possibilitara a expansdo do setor de agronegécipai® com a implantacdo de projetos
agricolas especificos para fins energéticos, apema® 0 potencial de cada regido do pais,
promovendo o desenvolvimento regional sustent&aRTINS, 2006).

As acodes propostas pelo programa de adocao dérdsrcesultaram na reducdo das
emissdes de Oleo diesel e emissdo de CO2, comoanaosabela 6:
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Tabela 6: Reduc¢des alcancadas

X Reducéo doa Reducéo dop
AGAC (litros) (Kg)
Treinamento 318.104,35 873.450,92
Monitoramento e incentivos 146.817,39 403.131,2C
Manutencao 595.099,83 1.634.025,11
p 4% 97.878,26 268.754,13
Peso do veiculo
8% 195.756,52 537.508,26
Aerodinamica 418.429,57 1.148.923,9C
4% 97.878,26 268.754,13
Pneus
5% 122.347,56 335.942,66
EconomizAR 863.775,65 2.371.755,19
TransportAR 367.043,48 1.007.827,99
Caminhdes hibridos 489.391,30 2.015.655,97
Motores eletronicos 734.086,95 2.015.655,97
Biocombustiveis 2446956,522 5.240.705,51

Fonte: Elaborado pelo autor

As acdes implementadas reduziram o custo com enddyjeo diesel), porém a

utilizacdo de biocombustivel resultou na elevag@oalistos,

pois o preco médio do biodiesel

segundo a ANP (2008) é de R$ 2,39, ou seja, supmsipreco médio de R$ 1,9178 adotado
no presente estudo. J4 a alteracdo de 10% no pesxialilo e a utilizacdo de pneus de baixa
resisténcia obtiveram os resultados menos expmsssamnbos de R$ 187.710,93. O Grafico 3

apresenta os resultados encontrados:

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
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B Custo antes do PAT

Custo apos o PAT

Graéfico 3: Comparacao dos custos
Fonte: Elaborado pelo autor
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5. CONCLUSAO

A questdo ambiental vem adquirindo cada vez mégsaacia a medida que os danos
& humanidade tornam-se progressivamente mais ¢eglefi analisando este contexto que
este projeto procurou propor o programa de adoe&erdeiros fundamentado no conceito de
eco-eficiencia aos transportadores (empresas a@utis) da empresa CSN.

Segundo EPA apud Pereira (2005) a eco-eficiénaaabilidade da empresa atingir
simultaneamente os objetivos de servi¢co e custo quoatidade e desempenho, reduzindo os
impactos ambientais e conservando os recursosamatéreco-eficiéncia permite as empresas
tornarem-se mais responsaveis do ponto de vistdeatab e mais lucrativas no ambito
econdmico, incentivando-as a inovacgao e a comyidttile.

Através do programa de adocdo de terceiros (PAWgnfopropostas acbes eco-
eficientes relacionadas ao transporte rodoviaricC8&l de Volta Redonda-RJ a Araucéria-
PR. Essas ac¢0es dividem-se em duas dimensdes gesténologia. A primeira dimensao se
torna mais viavel para a empresa, pois o0 custtativaamente menor. Ja a segunda dimensao,
em muitos casos se torna inviavel, porque sua mgacao implicaria num custo elevado
para a organizacdo. Por exemplo, imagina o cussubstituicdo de toda a frota de veiculos
por caminhdes hibridos ou eletrénicos. O valor@ast aquisicdo dos novos veiculos seria
repassado no preco final do frete, afetando a cotimmade dos transportadores, pois estes
passariam a ter um frete superior ao adotado noauer Portanto o uso da tecnologia deve
ser gerenciado com cuidado, para que as a¢cOesdsmad prejudiquem a sobrevivéncia dos
transportadores no setor de transporte. As préidatadas no PAT resultaram na reducao do
consumo de combustivel, emissdes de CO2 e dossaesationados ao consumo de energia,
permitindo os transportadores tornarem-se maigpettivos e mais bem preparados.

Além da reducdo dos impactos ambientais e dos sus® acdes adotadas irdo
possibilitar outras vantagens, como o melhoramdat condi¢cdes de seguranca através do
treinamento dos motoristas, que aprendem a ligacenservar melhor o caminh&o, e como
resultado passam a dirigir com mais eficiénciageisaca.

A imagem da empresa contratante e dos transpoesmdambém sera afetada pelo
programa, pois a sociedadstakeholdergpassardo a olhar com outros olhos as empresas que
praticam acgOes eco-eficiéntes. Este fortalecimdatamagem pode motivar o aumento das
vendas, visualizagdo internacional da organizagierdgrada em novos mercados.

O uso de biocombustiveis permitira o fortalecimaticsetor de agronegdcio do pais,
devido a nova demanda criada para produtos agrigdiaados na producdo dessa fonte
energética. Além disso, possibilitard o surgimedto mercado de venda de crédito de
carbono, devido a reducdo das emissdes de COZattasrcom a ado¢do do biocombustivel
e de outras acdes eco-eficiéntes no transporte.

Portanto os resultados obtidos no PAT sao supsramws objetivos iniciais do projeto
de reducdo do consumo de energia, emissao de GD&t@s, desta forma, a aplicacdo do
conceito de eco-eficiencia no transporte resultou ganhos efetivos para a empresa
contratante (CSN), transportadores (empresas e@utis), sociedade e meio ambiente.
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