Faculdade do Para e a Base Conceitual do Projetotegrador
Realizado no Curso De Administracao

RESUMO:

Este artigo evidencia a metodologia que representustentaculo da metodologia interdisciplinar
implantada no Curso de Administracdo da FaculdadePara, intitulado Projeto Integrado; com a
finalidade de superar a fragmentacdo dos saberescampos do conhecimento cada vez mais
especializados. Para isso, precisou rever a suagiqas de ensino, mediante um olhar mais
articulado entre o todo e as partes. Entdo, apodadias as reflexdes realizadas se percebe que o
modelo de ensino vigente das instituicdes de erssiperior baseado apenas em disciplinas estanques
e fragmentadas, ndo serve mais. O importante édaaradéias, acontecimentos, fatos, o ato criativo
para dar significado aos conteddos trabalhados adlogo significado, para os alunos em suas vidas
e principalmente |hes possibilite visualizar a rdale do seu futuro ambiente profissional e
permitindo dessa forma, o desenvolvimento do serisoo e o exercicio de valores que os tornem
cidadédos do mundo.

Palavras-chaves: metodologia interdisciplinar; gtmjntegrado; praticas de ensino

1- INTRODUCAO

O Curso de Bacharelado em Administragdo da FacelldadPara que faz parte da
area das ciéncias sociais aplicada, através dersgto Politico Pedagogico, busca mostrar a
relevancia da realizacdo de metodologias de ermprendizagem que viabilizem a vivéncia
do discente no meio organizacional, através daicpraia investigacdo, elaboracdo de
diagndstico, analise organizacional e processsdgoi

Para isso, no bojo do projeto fundamentado nasatea@onstrutivistas de ensino,
apresenta a sua matriz curricular desdobrada emmwitulos, onde ao final de cada modulo
os discentes participam da elaboracdo e execuca@onderojeto integrador, que viabiliza a
inter-relagcdo entre as diversas disciplinas miists nos modulos, enfatizando desta forma a
relacdo ensino-aprendizagem interdisciplinar.

A metodologia do projeto integrador baseado nardigeiplinaridade tem como
finalidade propiciar aos discentes consolidar dslidades e competéncias primordiais para
gue um administrador possa exercer a sua profiggédhe possibilita atuar como gestor,
consultor e treinadorcaching nas organizacdes plurais existentes no mundmeggcios
cada vez mais competitivo e globalizado.

A realizacdo do projeto integrador ao final de cadalulo possibilita ao longo do
curso o discente a formar o seu perfil profissional momento em que este aprende sobre
diversos modelos de gestdo baseado nos pressuptsiosos inerentes as teorias
organizacionais. Assim, o projeto integrador levdistente a fazer mediante a vivéncia da
realizacdo de um estudoloco em uma organizagao a interacao e integracao @mhd@ia e a
pratica empresarial. Desta forma, se evidenciaaquetodologia de ensino-aprendizagem que
sustenta o projeto integrador propicia a consofidaga formacéo profissional no momento
em que fortalece trabalhar:

1. Com os discentes o processo de equilibrio de stizrichede de trabalho e maturidade
psicoldgica de acordo com HERSEY & BLANCHARD citgolar TEIXEIRA (1998).
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2. Situcionalmente os estilos de lideranca adotaddss pdiscentes no decorrer da
execucao do estudo praticos foco do projeto integra

3. Niveis de desenvolvimento, correspondentes aotoesipropriados de lideranca
observados no decorrer do processo de formacaisgoofal do futuro administrador.

Assim o enfoque do projeto integrador vai ao enmcodia grande necessidade e
tendéncia de capacitar cada vez mais e melhor aerdiss para se tornar um gestor das
informacfes capaz de lidar com os diversos recursageriais e imateriais de uma
organizacdo, ou seja, com o capital intectual humastrutural e clientes de acordo com
EDVINSSON E MALONE (1998).

Desta forma, o processo de ensino-aprendizagemadhmsao projeto integrador
enfatiza os predicados da concepcdo de um prafesem respeito a gestdo empresarial,
gestdo publica, gestdo de empresas do terceirg sétono momento em que este ocupa o
papel de gestor para a melhoria da qualidade diufiwpqualidade do servico e qualidade das
atividades administrativas com o propdsito de obifarencial competitivo na industria em
gue se encontra inserido.

Desta forma, compreende-se que 0 projeto integréelor como objetivo apresentar
os fundamentos necessarios a formacéo basica geafissional da area das ciéncias socias
aplicadas. Para isso, se faz relevante entendecmm® se processa a transferéncia do
conhecimento.

2- A TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

Entender as formas de transferir conhecimento epetdncia é fundamental para a
Gestao do Conhecimento, porque o conheciment@éacdom base em conhecimento, sendo
este um recurso que cresce com sua divisdo e cbimgaento.

SVEIBY (1998), diz que qualquer conhecimento étté@ por isso mesmo dificil de
ser expresso em palavras, porque sempre sabemesiongue podemos expressar de forma
explicita, e que conhecimentos explicitos passa®@r anformacdes, as quais, sozinhas, tém
pouco valor. O autor afirma que ha uma hierarqoidzonhecimento humano cuja base é a
capacidade, seu centro a competéncia, e 0 apiegiGap e que esta hierarquia precisa ser
observada na conversao de conhecimento tacitogxgi&ito, implicando em duas formas
bésicas: por meio de informagdes (explicito) e paldicdo (pratica).

Figura 1: Hierarquia do Conhecimento Humano
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sobre o modo de pensar e 0

s —>

Construida individualmente,

Wm ::> podendo ser transferida pela

o s E basica no agir, é
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Fonte: Sveiby (1998).
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Na Figura 1, percebe-se que a capacidade, poraserab pode permitir uma maior
facilidade de transmissé@o entre os individuos, rpero de informagfes ou conhecimento
explicito, ainda que, cada receptor insira nuadosstonhecimentos que ja detém.

A competéncia € o conhecimento que as organizagbesam através do capital
humano, porque é justamente a origem de todosivass ahtangiveis, ou de todo o capital
intelectual. Engloba o conhecimento real, a hadléj a experiéncia, os julgamentos de valor
e as redes sociais.

Sua modalidade de transferéncia é a “tradicdo” suea pela pratica, treinamento,
erros, reflexdo e repeticdo. Portanto implica enomiampo de aprendizado. Finalmente, a
pericia sO existirA para aquelas pessoas que domic@mpletamente as regras da
competéncia, podendo quebra-las e construir nonelhiores e surpreendentes regras. Desta
forma é impossivel transferir pericia de pessoesaqa.

Se, a informacdo € um meio pobre de transferir @dntentos (ou competéncia) e a
tradicdo € morosa e lenta, como fazer com que genimacfes facilitem esse intercambio
entre seus individuos e entre eles e a proprianmagio? E ai que entra a Tecnologia da
Informacao e seus sistemas que dispdem de diverscanismos para troca de informacdes,
que armazenam, expressam, transferem e geram coehéz. Esses sistemas podem ser
importantes instrumentos de apoio na conversamdbecimento t4cito para explicito, além
de permitir combinacdo de suas formas.

Os sofisticados sistemas de Gestdo do Conhecimgud¢opermitem que as pessoas
recebam informacGes e as ponham em pratica, redonaovas informacdes do resultado
dessas acdes ao sistema, estardo atingindo todesvedvidos. E como se as pessoas
descobrissem novos conhecimentos participando dcepso, através de experimentos, que
sdo compartilhadosn-line Nessa interagdo entre conhecimento expliciteieotdodos vao
ampliando sua competéncia, gerando novos conhets)eque sdo incorporados pela
organizacao.

NONAKA E TAKEUCHI (1997) defendem que as empresapopesas, desde a
década de 1980 ja utilizavam a conversdo e a g#er&ntre o conhecimento tacito o
explicito, de quatro formas, conforme demonstrami®Qunadro 1:

Quadro 1: Modos de Conversao do Conhecimento

Socializagéo ) Compartilhamento de modelos mentais e
habilidades
| Exteriorizagdo | ) |  Metaforas, modelos, conceitos e equagdes
| Combinagdo | ) | Categorizagdo e reconfiguragdo da informagéo
| Interiorizagdo | ) | Aprendizado pela prética |

Fonte: Adaptado de Nonaka e Takeuchi (1997).

SVEIBY (1998), com base nos conceitos acima, de NKANE TAKEUCHI(1997),
demonstram-se a relacdo entre os diferentes estdgiacconhecimentoem seu respectivos
predicados tacito e o explicito considerando osqit@s da socializacdo na abrangéncia do
lato e da interiorizagédo na abrangéncia stricton@a como pode ser observado no Quadro
2, nesta sequéncia:
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Quadro 2: Os Quatro Modos de Conversdo do Conhatime

PARA
Conhecimento tacito Conhecimento Explicitp
Socializacéo Exteriorizacéo
Conhecimento Tacito“troca de experiéncias”| “articulacéo e
UDJ conceitualizacao”
Conhecimento ‘I‘n_terlonza_lgaON S:omblnggao _ o
Explicito sistematizacao absorc¢éo e simulagbes

Fonte: Sveiby (1998).

Segundo EDVINSSON E MALLONE (1998) a visdo do Calplhtelectual ou sua
gestdo pode ser aplicado a quaisquer entidadesjigpra lucro ou ndo, privadas ou publicas
(setor militar, igrejas, governo, etc), porque ®addo0 baseadas em pessoas e no que elas
produzem (bens e/ou servicos). Diferentes ramosemereendimento vém aplicando
diferentes sistemas de avaliacdo do Capital Intedécdemonstrando que ele é real, apesar de
invisivel, e pode ser medido. Como esse aspecte ridimnceiro, pode ser aplicado tanto a
indUstrias como empresas do terceiro setor.

3- HABILIDADES FUNDAMENTAIS A UM GESTOR TRABALHADAS MEDIANTE
O PROJETO INTEGRADOR

Com a finalidade de qualificar e capacitar o diseato Curso de Bacharelado em
Administracéo para ser o futuro profissional apcagngressar no mercado de trabalho faz-se
imprescindivel que este no decorrer do curso ecedpente em cada modulo em curso possa
apreender no desempenho de suas atividades acadéroanteddos, habilidades e
competéncias que o torne o profissional delineaglo purso e que o mercado de trabalho
esteja necessitando.

3.1- FUNCOES E HABILIDADES ADMINISTRATIVAS

Compreende-se que um administrador no decorreredocsrso deve aprender a
desempenhar funcdes administrativas, visando acarantagens competitivas. De acordo
com BATEMAN E SNELL (1998) o administrador neceasatticular fungdes e habilidades
administrativas no desempenho de sua atividadespiamfial como pode ser observado na
figura a sequir:

Figura 2: Funcdes e Habilidades Administrativas

Func¢Bes da Administracéo Habilidades Admin istrativas
Planejar Habilidades Técnicas
Organizar Habilidades Humanas/ Interpessoais e de
Liderar Comunicacdo
Controlar Habilidades Conceituais e de Decisdo

Ambiente de trabalho de alto desempenho

Fonte: BATEMAN, THOMAS S. E SNELL, SCOTT A. Adminiacdo: construindo vantagem competitiva,
1998.
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3.2- NiVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Baseado em uma abordagem cognitiva direcionada [@zé-lo profissional,
pressupfe-se que o0 conhecimento humano pode seiridogatravés do processo de
regulacdoe deequilibracao (PIAGET,1974). Desta forma, se compreende a regala a
equilibracdo como condi¢cdes basicas para viabileapercepcdo; a racionalidade; e, a
inteligéncia, através de uma teoria interacionistaonstrutivista do desenvolvimento da
cognicao. Isto ocorre no momento em que se comsmerfatores bioldgicos, psicolégicos e
sociolégicos como sistemas vitais na constru¢dccalthecimento, sobre a oOtica de um
sistema aberto. Este fato propicia um interrelameento continuo dos organismos com o
meio ambiente no qual se encontram inseridos, érale um processo de trocas de
influéncias equivalentes, ou seja: ocorréncia dea unteracdo entre sujeito X objeto,
favorecendo uma melhor organizagcédo, em moment@ssivos de adaptacéo ao objeto.

O projeto integrador tem como finalidade propicar discente a interacdo com a
atividade gerencial e fazé-lo a realizar uma a@dlisional e inteligente dos diversos modelos
gerenciais que serdo foco de estudo. Assim, medi@ardcompanhamento e avaliacdo da
percepcdo de como o discente individualmente e guipe identifica os pontos fortes e
fracos da empresa foco do estudo e prepara o abalio de conclusdo do modulo
apresentando propostas a empresa pesquisadasadaatie consegue diagnosticar o nivel de
desenvolvimento no qual se encontra o discenteaesoa equipe.

Para realizar o diagnostico do nivel de desenvmiato no qual se encontra o discente
e ou a sua equipe ao final de um moddulo com relagdprocesso de construcdo de sua
formagao académica e profissional, se utiliza delaa@om Blanchard (1995) dos fatores
determinantes para a analise do desempenho atual, s§o: a competéncia e o
comprometimento. Estes fatores determinantes pammét obtengéo de quatro combinacgdes
que se constituem nos niveis de desenvolvimentogegmndentes aos estilos apropriados de
lideranca, como se pode observar no esquema almige, o “D” representa 0s respectivos
niveis de desenvolvimento, enquanto que o “E” & o Estilo de Lideranca,
respectivamente:

Figura 3: Estilos de Lideranca Apropriados parg@sos Niveis de Desenvolvimento

NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO ESTILOS APROPRIADOS DE LIDERANCA

Comprometimento alto

D1 El
Baixa Competéncia DIRIGIR
4 Estruturar, controlar e supervisionar
Comprometimento Alto
D2 E2
Alguma Competéncia TREINAR
z Dirigir e apoiar
Comprometimento Baixo
D3 E3
Alta Competéncia APOIAR
4 Elogiar, ouvir e facilitar
Comprometimento Variavel
D4 E4
Alta Competéncia DELEGAR
z Transferir responsabilidades pela tomada de

decisbes

Fonte: adaptado de BLANCHARD, KENNETH, 1995.p. 59.
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Assim compreende-se que esta abordagem é fundalmpard ser trabalhada no ato de
acompanhamento e avaliagéo no decorrer de exedogdmjeto integrador pelos professores
que ministram as disciplinas inerentes ao modulooccéambém pelo professor tutor para
realizar o acompanhamento e avaliagdo dos discer@e®ros das equipes individualmente e
coletivamente, além de utiliza-la para apresentar alunos que foram selecionados para
serem os lideres multiplicadores de cada equiperetagdo a sua postura referente as suas
habilidades e competéncias

Ressalta-se desta foram, a importancia da comg@egmdos professores do médulo
e professor tutor do projeto integrador dos estileslideranca apropriados para os varios
niveis de desenvolvimento de BLANCHARD (1995), commecanismo capaz de se
vislumbrar o modelo mental do discente lider mlittgzlor. Propicia se acompanhar e avaliar
a matutidade de trabalho e maturidade psicolégeacatia discente e do discente lider
multiplicador, como reflexo da juncéo do poder nda do cargo aliado ao poder pessoal, que
este tenha ante aos seus colegas de equipe.

Assim, com base nas diversas areas de atuacaardoistdador se compreende que
o discente precisa conhecer o estagio atual daseea® sua cultura, seus negocios, sua
missado, seus objetivos, suas metas, suas tecrmlegedc., e ainda saber trabalhar em equipe,
liderar pessoas de forma que possa utilizar esfasmacdes e posturas como suporte para
resolver problemas; e, desenvolver o capital inteld humano e estrutural, com o proposito
de estar preparado para administrar o futuro dganaacdes plurais pautado na identificacao
das necessidades e desejos do mercado consumidsejay dos diversos tipos de clientes.
Para isso faz-se necessério ao discente duranie farsnacdo de administrador, desenvolver
habilidades gerenciais que lhe propicie ser: flielxismpreendedor; ter dignidade como valor
absoluto; estabelecer parcerias; administrar ptores ser client oriented; ser positivo,
acessivel, inspirado; generalista; cultivar a hdauk; respeitar o trabalho; ser futurista; ser
criativo; saber lidar com a incerteza; trabalharegmipe

4- FUNDAMENTOS DA INTERDISCIPLINARIDADE

Atualmente o mercado de trabalho exige que osgsiofiais oriundos das instituicoes
de ensino superior (IES) tenham habilidades e cténpms que possam lhes fazer capazes de
ter o potencial de atuar de forma sistémica e ticdi®os seus respectivos campos de atuacao.
Mas para isso, se faz de extrema importancia questisiicdbes de ensino sejam capazes de
repensar as suas estruturas curriculares.

O que se observa na grande maioria das instituigéesnsino superior € que suas
estruturas curriculares dos cursos de graduacdo,geml, ainda estdo estruturadas e
organizadas sob a perspectiva tradicional - caiaatios pela distribuicdo nos curriculos de
disciplinas de maneira fragmentada, isolada e sentudo de promover uma integracao e
interacdo entre as areas que o0s compdem, 0 querpimpm uma relacdo ensino-
aprendizagem voltada mais para aquisicao de coscamorfos, do que para uma formacao
integral do ser humano que o mercado de trabaitio temanda.

De acordo com SANTOME (1999), o ser humano vive asociedade em que as
dimensdes sociais, financeiras, culturais, poBtieanbientais e cientificas sdo eminentemente
interdependentes, nenhum aspecto das inter-relag&sntes entre estas dimensdes pode ser
compreendido de forma isolada, independente dasidefssim, se compreende que o papel
das instituicbes de ensino superior em uma soageéadabilizar aos universitarios (cidadaos
educados), para terem uma atitude profissionaic&ritcompromissada socialmente e
eticamente. Entdo este pensamente nos remete @woteagiestionamento: Como possibilitar
ao mercado de trabalho, profissionais com compeigne habilidades esperadas, com
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curriculos fragmentados, onde se observa que afpldias estdo contidas em “celas e
contelidos desconexos”, na maioria das vezes indoawais entre si e com a realidade do
mundo?

Entdo se observa que para viabilizar um caminha pana ruptura da forma de
ensimo-aprendizagem expressa nos curriculos vigerae diversas areas do conhecimento,
se faz de extrema relevancia repensar as novasugeas curriculares de forma mais flexivel,
que propicie a interacdo e integracdo dos conhetomeoriundos de cada disciplina de
maneira sistémica e holistica propiciando a forrmaig um profissional ético e socialmente
responsavel com as questdes inerentes ao bensesi@rda sociedade plural.

Atualmente, se observa nas instituices de ensuper®r a existéncia de dois
caminhos aparentemente antagbnicos do processoo@amiendizagem. O primeiro a
superespecializacdo, presente na maioria dos wlasiwigentes na forma de disseminar o
conhecimento e segundo que véem gradativament® sdrsdrvido pelos projetos politicos
pedagogicos que estdo sendo reestruturados ou mowosa finalidade de propiciarem a
sociedade plural o profissional tdo demandado merle pelo mercado competitivo. Esta
relacdo de ensino-aprendizagem busca se sustentanoglelos sistémicos e integradores,
baseado em diferentes graus de interdisciplinagidAdsim, se percebe que a evolucdo do
saber cientifico nas diversas areas, sofreu deaf@xtremada a influéncia do positivismo, e
ainda foi marcada pela excessiva fragmentacdo, adimentacdo e desconexao do
conhecimento chegaram a tal ponto que € impossieghr a necessidade de se buscar
alternativas integradoras capazes de viabilizanmhecimento holistico.

Entdo dentro deste contexto onde as instituicOendi®o superior, buscam repensar a
sua forma de ensinar os futuros profissionais nais uliversas areas do saber cientifico, a
interdisciplinaridade surge como possibilidade ohesmo reconhecendo as fronteiras das
diversas areas e ciéncias, criar novos caminhodeyeen a co-relacdo, em que conexao,
troca, parceria e unidade sdo premissas basicasnmsem desconsiderar a diversidade. Faz-
se de extrema relevancia compreender a percepcaaiveesos estudiosos sobre a
interdisciplinaridade.

De acordo com JANTSCH citado por FAZENDA (1979),it®erdisciplinaridade n&o
€ um conceito univoco, hoje. Este termo é usadmlraente, em muitos eventos culturais
elou cientificos, sem uma base comum e, além dEmtindo de demandas de diferentes
naturezas, situando-se a partir de diferentes ¥idéenundo, de homem e de conhecimento”.

O conceito de interdisciplinaridade de acordo GBRPIASSU (1976), considera-se
pela intensidade das trocas entre os especiadigiak grau de integragéo real das disciplinas
no interior de um mesmo projeto de pesquisa.

Segundo SOARES (2005) a Interdisciplinaridade écamceito que contribui para
uma outra visdo de construcdo do conhecimento.eéNfEenas uma mistura de saberes, mas a
possibilidade de transferir métodos de uma disw@pfiara outra. A interdisciplinaridade néo
quebra o sistema da divisdo do conhecimento enipliies. Ela o ultrapassa, mas seu fim
dltimo permanece inserido no estudo disciplinarepetidente deste. E fundada sobre a
especializacdo e a especificidade de cada disajplipartindo de uma concepcgao
epistemoldgica comum, se predispde a abordar ejardore articuladamente um conceito a
partir de seus métodos, instrumentos e teorias.

As palavras de LUCK citado por FAZENDA (1995) issh a articulagcdo da
interdisciplinaridade com a educacao:
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[...] interdisciplinaridade € o processo que eneolv integracdo e o
engajamento de educadores, num trabalho conjustantdracdo das
disciplinas, do curriculo escolar entre si e comeaidade, de modo a
superar a fragmentacdo do ensino, objetivando raaipdio integral dos
alunos a fim de que possam exercer criticamentielalania mediante
uma visado global de mundo e serem capazes de tanfi@s problemas
complexos, amplos e globais da realidade atual.

Para JANTSCH citado por FAZENDA (1979) interdistiplidade € entéo:

. axiomatica comum a um grupo de disciplinas gasg definida ao
nivel ou subnivel hierarquico imediatamente supgroque introduz
uma nocao de finalidade; a interdisciplinaridadediégica coloca-se
entre o nivel empirico e o nivel pragmatico, a rdigeiplinaridade
normativa coloca-se entre o nivel pragmatico e omatvo, a
interdisciplinaridade objetivada coloca-se entreivel normativo e dos
objetivos.

Desta forma, se pode dizer que a interdiscipliraigdé um conjunto de principios que
defende a articulacdo entre saberes, teorias ei@smem prol de uma visdo mais integrada e
holistica da sociedade plural e do ser humano. PBoitante que se compreenda a
interdisciplinaridade, ndo pode ser compreendidaccama metodologia pedagdgica ou de
ensino, mas como uma referéncia ou indicativo paradimensionamento das estruturas
curriculares, planejamento, avaliagdo e outros oom@ptes do processo ensino-
aprendizagem, mediante ao fortalecimento de unwsdfiia de gestdo do conhecimento
baseada em um projeto politico pedagdgico de cumhis flexivel e interativo com as
demandas da sociedade.

Com a finalidade de viabilizar uma melhor comps&endo processo interdisciplinar,
se faz necessario elucidar os seguintes concastasardo com GUY MICHAUD citado por
FAZENDA (1979):

> Disciplina — conjunto especifico de conhecimentos com suips caracteristicas
sobre o plano de ensino, da formacdo dos mecanistoesnétodos, das matérias.

» Multidisciplina — justaposicéo de disciplinas diversas desproddalacao aparente
entre elas.

> Pluridisciplina — justaposicao de disciplinas mais ou menos viamus dominios do
conhecimento.

> Interdisciplina — interacdo existente entre duas ou mais disalikEssa interacao
pode ir da simples comunicacdo de idéias a intdgragutua dos conceitos da
epistemologia, da terminologia, da metodologia, pixedimentos, dos dados e da
organizacéo referentes ao ensino e a pesquisarupuo mterdisciplinar compde-se de
pessoas que receberam sua formacdo em diferentegid® do conhecimento
(disciplinas) com seus métodos, conceitos, dadesy®s proprios.

» Transdisciplina — resultado de uma axiomatica comum a um conjdetdisciplinas.
De acordo com JANTSCH citado por FAZENDA (1979) eestorrobora e
complementa os conceitos apresentados por GUY MIZBPIBomo se evidencia a seguir:

» Multidisciplinaridade — gama de disciplinas que se propfe simultaneamerds,
sem fazer aparecer as relacdes que possam eriséretas; destina-se a um sistema
de um soO nivel e de objetivos multiplos, mas, senhama cooperacao.
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>

Pluridisciplinaridade — justaposicdo de diversas disciplinas, situadaalrgente no
mesmo nivel hierarquico e agrupadas de modo a &ueeecer as relagbes existentes
entre elas; destina-se a um tipo de sistema dedunivel e de objetivos multiplos,
onde existe cooperagao, mas nao coordenagao.

Interdisciplina — destina-se a um sistema de dois niveis e déwdgenultiplos onde
h& coordenacéo procedendo do nivel superior.

Transdisciplina — coordenacédo de todas as disciplinas e inteptiisas do sistema de
ensino inovado, sobre a base de uma axiomatich gatestina-se a um sistema de
nivel e objetivos multiplos — ha coordenacéo costag a uma finalidade comum dos
sistemas.

De acordo com SANTOME (1998) e ZABALA (2002), estgsesentam uma breve

conceituacao do nivel de interacdo entre as anealsoiplinas, até a interdisciplinaridade,
explicitados a seguir:

1.

Multidisciplinaridade : organizagdo de conhecimentos mais tradicionatddgeudos
escolares sao apresentados por matérias indepesdenas das outras

Pluridisciplinaridade : ha relacbes complementares entre as disciplifias. &X.
Histdrias (da ciéncia, da arte, da literatura...);

Interdisciplinaridade: interagdo de duas ou mais disciplinas. Implica no
compromisso de elaborar um contexto mais geral @enugna disciplina depende da
outra, resultando em intercomunicacédo e enriquetdioneciproco;

Transdisciplinaridade: grau maximo de relagdes entre disciplinas, buscestituir
uma ciéncia que interprete a realidade sem fragamees;

Metadisciplinaridade: ndo implica numa dependéncia direta de algumeiptiiza,
refere-se a uma acao global sobre algo. Os teraasvirsais podem ser situados
nessa visao.

De acordo com HECKHAUSEN citado por FAZENDA (197@jste propde cinco

tipos de relacdes interdisciplinares, em ordemraiar@e de maturidade:

1.

7 bY

Interdisciplinaridade Heterogénea — este tipo € dedicado a combinagdo de
programas diferentemente dosados, onde € neceadduair-se uma visdo geral ndo
aprofundada, mas superficial (poderia se dizeraiater enciclopédico), dedicado a
pessoas que irdo tomar decisdes bastante heteasg@&ngue precisardao de muito bom
senso.

Pseudo-Interdisciplinaridade — para realizar a interdisciplinaridade, partem do
principio que uma interdisciplinaridade intrinsguaderia estabelecer-se entre as
disciplinas que recorrem aos mesmos instrumentesélese.

Interdisciplinaridade Auxiliar — utilizacdo de métodos de outras disciplinas. k&lm
um nivel de integracdo ao menos teorico.

Interdisciplinaridade Complementar — certas disciplinas aparecem sob os mesmos
dominios materiais, juntam-se parcialmente, criaaskim relacbes complementares
entre seus respectivos dominios de estudo.

Interdisciplinaridade Unificadora — esse tipo de interdisciplinaridade, advém de
uma coeréncia muito estreita, dos dominios de estedduas disciplinas. Resulta na
integracao tanto tedrica quanto metodologica.
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BOISOT citado por FAZENDA (1979), realizou estudgse culminam com a
contribuicéo de trés tipos distintos de interdikegridade que s&o respectivamente:

1. Interdisciplinaridade Linear — em que um conjunto de leis de uma disciplina pode
ser aplicada com sucesso a outras (correspondémrtardisciplinaridade Auxiliar em
Heckhausen). Segundo BOISOT, a denotacéo linesénadia possibilidade de um
modelo ser comum a duas ou mais disciplinas, @j ggpndo houver a possibilidade
de um conjunto de leis de determinada disciplidaptar-se a outra.

2. Interdisciplinaridade Estrutural — a interacdo de duas ou mais disciplinas resalta n
criacdo de um campo de leis novas, compondo ausasdé uma nova disciplina
(corresponderia a Interdisciplinaridade Unificadema Heckhausen).

3. Interdisciplinaridade Restritiva — em dado projeto, cada disciplina delimita sea rai
de acdo, impondo certas restricbes ou barreirantéracdo com as demais
(corresponderia a Pseudo-interdisciplinaridade eckKRausen).

Apds a compreensdo dos conceitos primordiais qabiliam a construcdo do
pensamento interdisciplinar nas instituicbes denensuperior, fica nitido que a abordagem
interdisciplinar ndo busca eliminar, nem reduz osteidos. Ao contrario, amplia-os,
oportunizando inter-relacdes necessarias a apreenssompreensao do conhecimento de
diversas areas do saber onde o professor tem éani&ride que estd integrando e
implantando o novo e ndo adotando apenas uma mgvida modismo. Assim, se
compreende que a Interdisciplinaridade é um enfommifico e de cunho pedagdgico que se
caracteriza por viabilizar algo mais que a mertapssicao de diversas disciplinas sobre um
mesmo assunto existente em um projeto politico gigleo expresso em uma estrutura
curricular.

A teoria ou postura interdisciplinar estudada pierdos cientistas se esfor¢ca por
estabelecer um dialogo reflexivo e enriquecedoreemspecialistas de diversas areas
cientificas em torno de uma determinada tematica e um projeto de ensino aprendizagem
interdisciplinar.

De acordo com FAZENDA (1979), “O que se pretenditexrdisciplinaridade, néo é
anular a contribuicdo de cada ciéncia em particmes, apenas, uma atitude que venha a
impedir que se estabeleca a supremacia de detelanmi@ncia, em detrimento de outros
aportes igualmente importantes”. Assim, SANTOMES®)9 aponta uma série de finalidades
da interdisciplinaridade na atualidade na formagée profissionais nas diversas areas do
conhecimento:

1. Desperta interesse e curiosidade dos estudantssopgue se estuda esta sempre
vinculado a questbes reais e praticas, estimularglcsujeitos a analisarem o0s
problemas nos quais se envolvem, e procurar s@dyg@@ 0S mesmos;

2. Permite a adaptacdo a mobilidade e flexibilidade foturas atividades profissionais,
contribuindo para o pensar e agir interdisciplinamte,;

3. Favorece a integracao institucional. Os educadpagscipam de uma equipe com
metas comuns;

4. Permite abordar conhecimentos e questdes que t&@w legmdos especificamente a
uma area, mas a todas, como ecologia, educacéal sguarra e paz, discriminagao,
por exemplo.
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5- PROJETOS DE ENSINO BASEADOS NA INTERDISCIPLINARI DADE

Por volta da década de 60 no Brasil o estudiogormapiassu foi um dos precursores
com relacdo aos estudos sobre a abordagem iniphdia; 0 que cominou em 1976 com o
seu livro intitulado de Interdisciplinaridade e ¢tagia do Saber. Para Japiassu, um projeto
interdisciplinar deve propiciar uma nova intelig@ngara formar um novo tipo de
pesquisador; propiciar a mudanca na mente dos igasigues através de uma inteligéncia
aberta que colhe e relativiza sobre as diversagsale saber. O ensino interdisciplinar
viabiliza o surgimento de um novo tipo de pesqusague encarna a nova inteligéncia
mediante a construcdo de um didlogo que ultrapassespecialidade e vai rumo a
propedéutica interdisciplinar tendo como principiodade, cooperac¢do, universalidade para
uma nova concepc¢ao de homem.

De acordo com JANTSCH citado por FAZENDA (1979),irstituicdes de ensino
superior que buscam adotar a interdisciplinaridadegssitam realizar uma mudanca na vida
académico-universitaria, para se adaptar aos pes®s do projeto interdisciplinar que dara
sustentacdo a construcdo do perfil profissional atetada pelo mercado de trabalho por
profissionais de diversas areas do conheciments. péaa isso, as instituicbes de ensino
superior, devem absorver na sua filosofia de gestdigersitaria para implementar os
principios da interdisciplinaridade, criar e aprafar espacos de iniciacdo cientifica, de
pesquisa avancada e, enfim, tornar a universidade amplo laboratorio de
conhecimento/pensamento.

De acordo com o Instituto Paulo Freire a metodaeladp trabalho interdisciplinar
implica em:

1. Integracédo de conteudos;
2. Passar de uma concepcao fragmentaria para umagpgdcenitaria do conhecimento;

3. Superar a dicotomia entre ensino e pesquisa, @masido o estudo e a pesquisa, a
partir da contribuicdo das diversas ciéncias;

4. Ensino-aprendizagem centrado numa visado de quenaggr®s ao longo de toda a
vida.

A busca pela interdisciplinaridade, impulsiona astge universitaria a buscar
sustentacdo em varias possibilidades de métodamyfgitos integradores, que viabilizem
atender os principios da interdisciplinaridade, agonojetos de trabalho, temas geradores,
transversalizagdo curricular, curriculo por atidieéls entre outros, que propiciam a
implementacdo de um enfoque globalizador e habisttegundo JANTSCH citado por
FAZENDA (1979), este considera a interdisciplinadd do ponto de vista dos valores da
sociedade global, levando em conta o triplo papdldiversidade: ensino, pesquisa e servico
(que se refere a extensao).

Conforme SANTOME (1998), “Alunos e alunas com umeducacdo mais
interdisciplinar estdo mais capacitados para etdrgmroblemas que transcendem os limites
de uma disciplina concreta e para detectar, anaisalucionar problemas que transcendem
os limites de uma disciplina concreta e para dateahalisar e solucionar problemas novos”.
Desta forma, se evidencia a busca pela solidifcad@ tripé das instituicbes de ensino
superior: ensino, pesquisa e extensdo. Assim, goeew a seguir se evidencia com as
universidades operacionalizam a interdisciplinatédpara obter o éxito no respectivo tripé:
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Figura 4: As instituicBes de ensino superior eaz@sso de operacionalizacdo da interdisciplinagédad

Fonte: TEIXEIRA (2007)

A partir da compreensdo do papel das instituic@srgino superior e de sua inter-
relacdo como a teoria interdisciplinar, podemosrat que a interdisciplinaridade urge um
refazer, um reconstruir e uma reestruturacao dstituigdes universitérias. Para isso, €
extremamente relevante que se repense o procesEpddamentalizacdo e a recuperacdo da
atividade meio da gestdo universitaria como adidoita e integradora das acdes pertinentes a
operacionalizacéo dos projetos interdisciplinares.

A dindmica dos mercados cada vez mais exigenteonepatitivos exige das
universidades mais atuacdo em pesquisas na ci@mcae aplicada e realizacédo de projetos
interdisciplinares, capazes de viabilizar caminpasga a compreensdo de como aplicar os
conhecimentos tedricos, uma vez que a maioria dollgmas a serem solucionados nas
diversas areas do saber esta inserida em ambaangdexos. Entdo, se observa que é crucial
a absorcdo pelas instituicoes de ensino superiormdéodologia interdisciplinar para
consolidar a relacdo ensino-aprendizagem. Parapssoisa entender s6 podera realizar este
objetivo na gestdo universitaria com muito esfdrgerdisciplinar e interinstitucional. Essa
postura de gestdo universitaria deve ser assumaties pJniversidades, extrapolando a
natureza apenas epistemoldgica e assumindo, tanuipéiwarater politico organizacional.

O ensino interdisciplinar propicia ao discente ceadizado através da construcédo do
conhecimento fundamentado em projetos que enfatizegtacao entre a teoria e a pratica de
forma interdisciplinar, mediante a integracdo erimelacdo dos conhecimentos ministrados
pelos professores em um determinado periodo et@stes estrutura curricular e nas ja
estudadas em periodos anteriores. A Metodologerdisciplinar propicia aos professores
realizarem estudos que podem ser realizados med@antlesenvolvimento de projetos
interdisciplinares que buscam a articulacdo do ecintento de forma horizontal, ou seja,
viabiliza a integracéo e inter-relacéo entre asiplisas de mesmo semestre, conforme pode
ser observado na figura a seguir:
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Figura 5: Fluxo das inter-relacdes de um projeterdisciplinar horizontal

Estratégia
Empresarial

Custos
[ empresariais A | Empreendedo-]

rismo

v v
Jogos de
empresas

[ Economia

Fonte: Teixeira (2007)

A Metodologia Interdisciplinar vertical viabilizaoa professores realizarem a
construcdo de projetos interdisciplinares dentrarda abordagem vertical, onde este interage
com as disciplinas do periodo em curso e dos pesigél cursados, de acordo como se
evidencia na figura 6 a seguir:

Figura 6: Fluxo das inter-relacdes de um projeterdisciplinar vertical
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Fonte: TEIXEIRA (2007)

6- CONCLUSOES

Compreende-se com base no conteudo apresentade aigjo que qualquer
profissional precisa estar constantemente aprindoraas suas habilidades de pensar
estrategicamente as informacdes geradas atravéslidgsosticos e relatorios de gestédo
gerados pela gestao para definicdo das estrat@giasoizacionais.
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Conclui-se desta forma, que a abordagem interdiisaippropicia tanto aos alunos
guanto aos professores um aprimoramento e qughiicde suas habilidades e competéncias.

E importante ressaltar que para alguns professaresealizacdo do estudo
interdisciplinar possibilita a contextualizacdorents conhecimentos tedricos e a pratica das
disciplinas ou areas do saber, ja constitui exerade aprendizagem pedagdgica, entretanto
para outros professores no decorrer da sua pacaipnos projetos interdisciplinares, estes o
consideram tdo somente um modismo. Este fato s& d&yumas vezes devido a resisténcia
apresentada por estes docentes de realmente bustaigar a sua filosofia de trabalho e de
pensar.

Assim, ter implantado no Projeto Politico Pedagdglo Curso de Administragdo da
Faculdade do Para a metodologia interdisciplingavas do projeto integrado, constituiu-se
em processo dindmico e eficaz no sentido de sedaazéuzir um curriculo que atenda as
exigéncias atuais do mercado competitivo, com &elap profissional de administracdo que
deseja absorver, tem sido uma responsabilidadexulen®a complexidade, que os atores
sociais do Curso de Administracdo da Faculdadead® tem realizado com maestria.
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