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Analise das tipologias de estratégias de cresciment

RESUMO

Atualmente nota-se que as organizacbes podem aealitversas estratégias em busca de
crescimento, sendo dificil a constru¢do de umadiyia que de conta de todas as variagdes possiveis
do fenémeno. A prépria nogdo de crescimento orgaional tem diversas variacdes que podem ser
contraditérias e tornar impossivel o alcance conitante do crescimento dentro destes diversos
conceitos. Neste artigo investiga-se o fenbmenoedaatégias de crescimento por meio de revisdo
bibliografica das obras: Aaker (2007); Costa (2006¥arrison (2005); Hitt, Ireland e Hoskisson
(2008); Toledo e colegas (2005; 2003); e Wrightplke Parnell (2000). O artigo busca averiguar as
diferentes concepc¢fes destes autores refletindoe sgbais sdo as estratégias de crescimento e
analisando as diferencas e semelhancas entre ta@soAo final, as analises mais importantes sédo
destacadas e apontam-se diversas implicacdes évpsssazOes para a dificuldade de consenso e
entendimento das tipologias de Estratégias de oresto existentes, 0 que pode a ser investigado
futuramente noutros ensaios tedricos e também susas empiricas.

Palavras-chave: Estratégias de Crescimento. Tigslogstratégias de nivel corporativo.

1. INTRODUCAO

Os diversos tipos de organizacfes, em especialmgpsesas privadas, buscam o
sucesso e este muitas vezes implica em uma formeredeimento organizacional. Tal
crescimento pode ser representado e analisadayewsak fatores, tais como: participacdo no
mercado; volume de producédo; variedade de prodatedados; tamanho do mercado
atingido; valor acionario; tamanho do patrimbniacrb e/ou faturamento; namero de
empregados, dentre outros. Porém, independentg disrescimento é atingido por meio de
uma estratégia, um caminho cursado ou uma deaisdada que leva a tal crescimento. A
esta estratégia da-se o nome de estratégia dénoeess (EC) e este é o foco deste estudo.

Um estudante pouco precavido provavelmente iraosdundir no inicio de seus
estudos sobre estratégias de crescimento e tabgistidde entender tamanho emaranhado de
termos. O numero de denominacdes dadas as esigtigicrescimento € tdo grande quanto
as dezenas de critérios que podem representar & @uescimento organizacional, como
descrito no paragrafo anterior. Conforme este asiigd va realizando suas leituras e
conhecendo as tantas obras do campo da estratég@agtém tipologias de EC, as seguintes
indagacdes podem |he surgir: “Por que tantas nolateinas a respeito de um Unico assunto?
Tantas divisdes e subdivisbes sdo realmente neessSdAgueles ja minimamente versados
no conhecimento da area de estratégias podem atadpoestdes mais complexas, como por
exemplo: “Os tipos de EC sao exaustivos, ou sepaesentam a variagao das formas com que
uma organizacdo pode crescer?” Sendo provavel@uoeeaos a maioria ndo seja exaustiva —
ja que do contrario ndo haveria por que tamanhaugém e proliferagdo de termos e
tipologias — cabe questionar se existe algumadgialque seja exaustiva? Noutras palavras,
existe uma obra ou tipologia capaz de dar contéadmnhas possibilidades empiricas de
estratégias usadas pelas organizacdes para crescer?

As implicacbes destas duvidas sdo diversas e bagklavantes tanto para o ensino
quanto a pesquisa. Um professor buscando ser ahdab ensino provavelmente ira se
deparar com tais questfes, assim como um pesquigadova investigar as estratégias de
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crescimento de determinado ramo industrial ou Egdd de empresas tera dificuldades na
operacionalizacdo de sua pesquisa sem ter categtei@mente definidas e discretas. J& que
€ importante que o fendbmeno que se busca clasgficsa ser bem delimitado, a ponto de ser
claro em qual dos tipos uma determinada estratégiaclassifica, pois caso exista
sobreposicao de conceitos a estratégia da orgaoizage ser classificada ao mesmo tempo
em mais de um tipo, além de ser possivel deterrmiqadtica ndo ser classificavel em
nenhum dos tipos que formam a tipologia utilizadeadte a pesquisa de campo.

S&o gquestdes como estas que este artigo se proebat@r e respondé-las mesmo que
de forma parcial. Para tanto, realiza-se um levaetdo bibliografico nos principais livros e
manuais de gestdo estratégica, principalmente teesunternacionais no qual se baseiam a
producdo e as obras dos autores brasileirosi. B@osseguinte, expdem-se 0s conceitos e
tipos de EC para cada um destes autores, para guidaesintetiza-los num quadro que
ilustra a variacdo das tipologias. Nas considesadii®ais deste ensaio apontam-se as
principais conclusbes e questionamentos a seremstigados futuramente de possiveis
causas para esta miscelanea de tipos e termos.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

Nesta secdo investiga-se a literatura de Estratédga Crescimento, por meio da
revisao bibliografica dos principais autores daabeiscando expor divergéncias conceituais
e as respectivas classificagbes e tipologias. Aasolevisadas foram as seguintes: Aaker
(2007); Costa (2006); Harrison (2005); Hitt, Iredlae Hoskisson (2008); Toledo e colegas
(2005; 2003); e Wright, Kroll e Parnell (2000). &or, antes de descrevé-las, como forma de
situar as ECs na area de estratégia € necességgenfar os niveis da estratégia.

Pode-se separar as estratégias organizacionaisésmiveis, do mais baixo nivel
gerencial para o mais alto apresentam-se respexiva as: estratégias de nivel funcional;
estratégias das unidades de nego6cios ou estratégmpetitivas; e estratégias de nivel
corporativo também chamado de nivel empresarialni&el corporativo cabe “estabelecer a
direcdo para toda a organizacao, formular a egieat@rporativa, selecionar as areas nas
quais a empresa vai concorrer, selecionar tatiGas jliversificacdo e crescimento e
administrar recursos e aptiddes corporativas” (HAN, 2005, p. 180). Todavia a questao
bésica neste nivel estratégico €é: “em qual sewnpresa deve operar’ (WRIGHT, KROLL;
PARNELL, 2000, p. 127). A decisao de fazer ou canfmake or buypode ser tomada pelo
calculo dos custos de transacéo envolvidos nackd#o de terminado bem ou servi¢o ou na
compra dele no mercado, estas definicbes sdo ésctianto as fronteiras da organizacéo
(BESANKO, et al. 2006). Conforme Gardner e Thomapud TOLEDO; AMICCI,
FUENTES, 2005), no nivel corporativo se faz atighoi de recursos pelos diversos negécios
gue compde o portfdlio da empresa, e se definemurtm de negdcios que forma o perfil da
organizacdo. No nivel corporativo, contempla-sefatdo do escopo de atuacdo da empresa
(seus negocios, produtos, mercados, e 0 escopoaverti grau de integracdo na cadeia de
valor da industria) e as formas de alcancar seystivis (via desenvolvimento interno,
aquisicoes e/ou fusdes, e aliancas estratégic@)EDO; ANSELMO, 2003). Portanto, as
estratégias de crescimento sdo estratégias decongarativo.

No entendimento de Aaker (2007), muitas empresagare 0 Seu crescimento na
melhoria de seu desempenho, mediante procedimecdoso, reducdo de tamanho,
reestruturacdo, reorganizacao e reducdo de custa® mesmo a diminuicdo dos retornos.
Porém, para o autor “ha uma percepcao crescentgudeo caminho para um melhor
desempenho deve envolver uma énfase renovada sointeato”. Sendo assim, para o autor
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a forma de estruturar estratégias alternativasrecionento esta baseada, parcialmente, na
matriz produto-mercado de Ansoff (1977), conform@uadro 1.:

Produtos atuais Novos produtos
Mercados | I. Crescimento em mercados de |ll. Desenvolvimento de produto
atuais produtos existentes » Extensdes de linha
» Aumentar a participacdo de » Expandir escopo do produto
mercado » Desenvolver um produto de nova
» Aumentar a utilizacdo do geracao
produto » Desenvolver novos produtos
» Aumentar a freqiiéncia de usd para 0 mesmo mercado

* Revitalizar a marca
» Encontrar novas aplicacdes
para 0s usuarios atuais

Novos lll. Desenvolvimento de mercado |V. Diversificacdo envolvendo varios
mercados » Expandir-se geograficamente produtos e varios mercados
« Visar novos segmentos * Relacionada

* No-relacionada
IV. Estratégias de integragéo vertical

Quadro 1: Estratégias alternativas de crescimé&iotate: Aaker (2007, p. 247)

Observa-se no primeiro quadrante que a empresasgsi@cede experiéncia,
conhecimento e recursos para aumentar a sua pac¢dd em mercados de produtos ja
existentes. Podem ser realizadas acdes para auneenparticipacdo de mercado e/ou
aumentar o uso do produto. No segundo quadrardesenvolvimento de produto ocorre de
vérias formas, como adicdo de caracteristicas adupy, desenvolvimento de produtos de
nova geracao, e desenvolvimento de varios proghsti@smercado existente (AAKER, 2007).

O terceiro quadrante refere-se ao desenvolvimestandrcado usando produtos
existentes. A empresa pode expandir-se geografitemeu estender-se para novos
segmentos de mercado. O quarto quadrante regssastiatégias de integracao vertical, estas
por sua vez, podem acontecer para frente, quaedgpeesa compra outra, que esta a jusante
do fluxo do produto, ou para tras, quando a empresgra outra que esta a montante do
fluxo da cadeia produtiva. Por fim, no quinto quede propde-se a estratégia de
diversificacdo, que ocorre quando a empresa dfi@sios seus negécios de forma
relacionada ou nao-relacionada. A diversificac&a selacionada quando a empresa trabalhar
com competéncias semelhantes no negocio existeme megocio recém adquirido. A
diversificacdo sera ndo-relacionada quando as démgas, para tocar o negécio existente e
0 adquirido forem distintas (AAKER, 2007).

Aaker (2007) trata as estratégias de crescimentm @ternativas, e classifica-as em
quatro grandes grupos, sendo que em cada gruperaxssibdivicdes e ainda considera que
as estratégias so serdo bem sucedidas se existigiai entre 0s negocios da empresa, caso a
0 crescimento tenha se dado por diversificagdo.u® fica entendido das estratégias de
crescimento expostas por Aaker (2007) € que as awepodem se desenvolver a partir da
compra de uma empresa ou pelo aprofundamento abratrcado de atuacdo. . Da mesma
forma que Aaker (2007), Wright; Kroll; Parnell (ZDOconsideram as estratégias como
alternativas estratégicas no nivel empresarial.

As alternativas estratégias de Wright; Kroll; Par{@000) excluem fenémenos
organizacionais como a estratégia de concentracaoreestruturacdo que, segundo tais
autores, ocorreu em grande proporcdo nas décadb®30ee 1990. Reestruturacdo pode ser
organizacional, financeira ou de portfélio. A reestracdo organizacional acontece quando
se faz uma modificacdo significativa na organizagaotrabalho no nivel empresarial. A
reestruturacdo financeira ocorre quando é reduzidaantidade de dinheiro disponivel aos
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executivos seniores da empresa para que nao mvestaqueza dos acionistas em projetos
ndo lucrativos. A reestruturacdo de portfolio “refee a aquisicdo ou desinvestimento de
unidades de negocios para aumentar o valor da eaipf@/RIGHT; KROLL; PARNELL,
2000, p. 130). Por outro lado, a estratégia deerttra@cdo € geralmente utilizada no inicio de
um empreendimento, quando a empresa concentra-sapemas uma area de negocio
(HARRISON, 2005).

Segundo Wright; Kroll; Parnell (2000) as estratégide nivel empresarial se
classificam em trés grandes grupos, conforme o @uad

1. Estratégias de crescimento

Crescimento interno

Integracao horizontal

Diversificacdo horizontal relacionada

Diversificacao horizontal ndo-relacionada (divécsifdo por conglomerados)
Integracao vertical de empresas relacionadas

Integracao vertical de empresas nao-relacionadas

Fusbes

Aliancas estratégicas

Se@~ooo0oTp

2. Estratégia de estabilidade

3. Estratégias de reducao
a. Reviravolta furnaround
b. Desinvestimento
c. Liquidacéo

Quadro 2 - Estratégias de nivel empresarial. Fakteght; Kroll; Parnell, 2000, p. 132.

Conforme identificado no Quadro 2, existem oitms$igle estratégias de crescimento
gue a empresa pode adotar. O crescimento inteadotddo por muitas empresas como unico
caminho para o crescimento, evitando caminhos nalt®os como aquisicdo de outras
empresas. A integracao horizontal acontece quaraopaesa expande-se, adquirindo outras,
na mesma linha de negocios. A diversificagcdo hatelorelacionada ocorre quando uma
empresa adquire outra de um setor externo ao sepocde operacdes atual, mas que esta
relacionada a suas competéncias essenciais. Divagdio horizontal-ndo relacionada é
adotada quando a empresa adquire outra empresan deetor nao relacionado (exemplo:
empresa que da manutencdo em computadores e admqarempresa que presta servico de
informacédo de crédito) (WRIGHT; KROLL; PARNELL, 200

A integracao vertical de empresas relacionadasstensa “aquisicdo de uma empresa
com competéncias essenciais semelhantes ou commpéee® no canal de distribuicéo
vertical” (WRIGHT; KROLL; PARNELL, 2000, p. 141)4Ja integracao vertical de empresas
nao-relacionadas “é feita com possibilidades liddta de transferéncia ou partilha de
competéncias essenciais”. As fusdes ocorrem qudndse ou mais empresas de porte igual,
combinam-se em uma empresa s0, para permuta de &per fim as aliancas estratégicas
gue nada mais sdo do que parcerias em que duasaisuempresas realizam um projeto
especifico ou cooperam em determinada area de inegdc tempo determinado (WRIGHT;
KROLL; PARNELL, 2000).

O que se pode perceber é que para Wright; Krolindda(2000), as estratégias de
crescimento sdo estratégias “destinadas a aumbrtars, vendas e/ou participacdo de
mercado” (p. 153). Segundo este autores, as agtatde crescimento estdo inseridas dentro
de um grande grupo — Estratégias de Nivel Empedsare sdo consideradas alternativas
estratégicas. Dentro deste grupo estdo as estatdgicrescimento, divididas em oito tipos
distintos.

Harrison (2005), por sua vez, considera como ésfiag basicas de nivel corporativo,
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a concentracao, a integracdo vertical e a diveagifio e ainda aponta outras duas estratégias
que podem ser consideradas como complementaretruteeacdo estratégica e, fusdes e
aquisicdes. Sendo que a reestruturacao de porti@idaVright; Kroll; Parnell (2000) é a
mesma estratégia denominada por Harrison (2005¢ektruturacio estratégica, porém para
este autor e para Hitt; Ireland; Hoskisson (208&) esestruturacéo € um tipo de EC enquanto
para aqueles autores ndo. Ao que parece esta &sgasliica-se por que as EC para Wright;
Kroll; Parnell (2000) destinam-se “a aumentar lsgnendas e/ou participacdo de mercado”
(p. 153) enquanto a reestruturacdo de portféli@tolg “aumentar o valor da empresa” (p.
130). Vale destacar que o aumento do valor aciordai empresa resulta em aumento do
lucro (retorno) do investidor, porém os autoreseoeferirem a aumento de lucros, falam em
lucros da empresa e ndo dos acionistas. Todavifgi g@ssivel identificar coeréncia em
Wright; Kroll; Parnell (2000) quanto a exclusaordastruturacdo como EC, ao se considerar
a definicdo de EC dos referidos autores pode-seriotar uma contradicao ja que medidas de
corte de custos podem resultar em aumento de |ueeos faturamento se mantiver estavel.
Sendo assim, estratégias de reducdo como desmeesti e liquidacdo podem resultar num
aumento nos lucros por meio da redugdo dos cusEsNo que este aumento dos lucros néo
seja em montante e sim em porcentagem em relac&apatal investido ou em relacdo ao
faturamento. Entretanto, se as organiza¢cdes chagamponto no qual o crescimento € lento,
os lucros caem ou uma crise a abala, e seus Psllhfiteressados (PIs) ficam insatisfeitos, €
comum que se adote uma reestruturacdo estraté¢fd@RISON, 2005). A reestruturagao,
como ja apontado, envolve grandes mudancas naatégs#ts, nas estruturas e/ou nos
processos de uma empresa, sendo notadamente unmtoatakcado na vida da organizacao.
Sendo que a necessidade de se reestruturar podedadwma estratégia de aquisicao
fracassada (HITT, IRELAND E HOSKISSON, 2008).

As ECs de concentracédo, integracao vertical e si@cao de Harrison (2005) ainda
ndo foram descritas. A estratégia de concentragéestratégia de nivel corporativo em que a
organizacdo estd com todos 0s seus recursos dgimgeto em uma sé area de negdcios.
Ainda segundo Harrison (2005), a estratégia dersifi@acédo geralmente ocorre na empresa
depois da de concentracdo e se subdivide também derarsificacdo relacionada e
diversificagdo nao-relacionada. A diversificacadmrdece “quando uma empresa expande
suas operacfes de negocios através de novos Eptutgdes desempenhadas, mercados e
tecnologias” (p.181). Esta diversificacdo € relaaga “quando tem origem em mercados
comuns, tecnologias ou produtos e servigos” (p);l8mhao relacionada quando ndo é baseada
em caracteristicas em comum entre as atividadesndecorporacdo (HARRISON, 2005). A
diversificacdo relacionada é baseada em similagglagie existem entre produtos, servicos,
mercados ou processos de conversao de recursofednies partes da organizagdo. Assim
como Aaker (2007), Harrison (2005) aponta o mesamzeito de diversificacdo relacionada,
e ainda acrescenta que as similaridades devem ger@ngia, o que significa que uma
organizacdo deve ser capaz de produzir dois predutservicos relacionados de forma mais
eficiente do que duas organizacdes, cada uma proiiuam produto ou servico.

Existe também, no entendimento de Harrison (20059stmatégia de integracdo
vertical, que segundo Wright; Kroll; Parnell (200@m definicAo que corrobora ao
pensamento de Harisson (2005), consiste na “aguisie uma empresa com competéncias
essenciais semelhantes ou complementares no candlisttibuicdo vertical” (p. 141),
podendo ser a montante ou a jusante do canal ttbudigdo. J&4 a fusdo ocorre sempre que
duas organizacdes se juntam para formar uma Umpeesa. Outra EC, a aquisi¢ao, acontece
quando uma empresa adquire outra organizacdo antoole das acbes de outra empresa
(HARRISON, 2005).
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Portanto, para Harrison (2005), as estratégiagwi corporativo se encontram dentro
do grupo das estratégias de nivel empresarial, nposker classificadas em cinco tipos
diferentes. Este autor ainda explica o caminhoaguestratégias de nivel corporativo seguem
acompanhando o ciclo de vida da empresa. Partindwessuposto de que a empresa adota
em seu inicio a estratégia de concentracdo, coracorgtr do tempo, ela pode adotar o
crescimento interno e continuar concentrada, o@oemartir para fusbes e aquisicoes,
integracédo vertical ou diversificacao.

Para Costa (2006), estratégias corporativas sas ganis do que as estratégias
competitivas, ultrapassando os limites dos ambsecwenpetitivos especificos, englobando a
empresa como um todo. Algumas estratégias corpasatido apresentadas pelo autor, as de
maior amplitude sé&o as: Estratégias de Diversifioa&stratégias de Aliancas e Parcerias €;
Estratégias Corporativas Genéricas (COSTA, 2006).

De acordo com Costa (2006), estratégia de diveagifio € “um processo sistematico
de busca de novas oportunidades de atuacao parasanqu entidade, partindo daquilo que
ela faz bem hoje” (p. 167). Costa (2006) descregiwersificacdo em relacionada, porém néo
comenta sobre a ndo-relacionada. Para o autoessdivacdo classifica-se em quatro tipos, a
saber: Horizontal; Vertical; Diagonal e; Divers#g@o ancorada nas competéncias basicas.
Esta classificacdo dos tipos de diversificacdoitd feaseada na matriz produto-mercado de
Ansoff (1977) também utilizada por Aaker (2007).

Segundo Costa (2006), integracdo vertical para, tpa@sa frente, e integracdo
horizontal, sédo estratégias usadas desde a deead@7@0, devendo seu(s) apice(s) destas
estratégias foi o surgimento dos grandes conglatnsraque forneciam tudo para todos em
qualquer lugar do mundo” (p. 171). Costa (2006)berque toda e qualquer empresa da
atualidade deve concentrar-se em algumas compas$ébésicas, pelo fato de ndo conseguir
ser Otima em todos 0s segmentos que atua. Apesapedzpcdo e reclamacdo de
proeminentes pensadores da estratégia contempergoanto a importancia e vantagens de
uma empresa se concentrar em um negoécio centrghjriemmente diversos estudos,
principalmente europeus, identificam que nao sdircoa esta tendéncia a reestruturacdo. A
diversificagdo passou a ser comum a partir de E98Calgumas das maiores empresas de
paises tais como Franca, Alemanha, Reino Unidogtanto, em 1950, 2/3 das maiores
empresas norte-americanas eram concentradas nwm megocio central, o que evidencia
que a tendéncia, pelo menos até meados da décall89@eera a de diversificacdo das
compras pelos acionistas (WHITTINGTON, 2006), pr@lmente devido ao facil acesso aos
mercados de capitais globais.

Costa (2006) ainda aponta que devido a concentrdgdoempresas em negocios
centrais surge cada vez mais aliancas e parcesiestégicas entre empres#s aliancas
estratégicas podem se classificar em franquiagngds com clientes, aliangas com
fornecedores, aliancas com concorrentes, consgrassociacdes, fusdes, incorporacoes,
aquisicoes, terceirizacdes e quarteirizacbes (CORUB6). A estratégia de expansao tratada
por Costa (2006) se refere, por sua vez, a expagsagrafica ou internacionalizacao dos
negocios. Justifica-se a adocdo deste tipo de té&gitna porque, segundo o autor, a
concorréncia esta muito acirrada, as barreirasntiada e de saida de um mercado estédo
caindo progressivamente, barreiras juridicas ja s&@momais intransponiveis e empresas de
pequeno e médio porte ja conseguem atuar globaémEntecomendavel atuar como se a
concorréncia fosse internacional e as oportunidadeshém. Dentro da estratégia de
expansdo, a empresa pode optar pela expansdo fymogra pela internacionalizacao
(COSTA, 2006).

Costa (2006) afirma ainda que existem estratégigsocativas genéricas, estratégias
estas que ja foram aplicadas por organizacfes beedislas. S&o elas: Tratamento ao cliente;
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Enfase na qualidade; Operacdo em rede; Concentracdoco; Liquidez e leveza;
Simplicidade organizacional; Novo estilo de lidedeegerente; Novo estilo de colaborador;
Tecnologia da Informacao e; Internacionalizacao.

O que se entende é que Costa (2006) apresenta adgestratégias corporativas,
segundo ele as mais gerais, classificando-as emnogestratégias distintas. A estratégia de
Diversificacdo é subdividida em quatro tipos difdées. Dentro da estratégia de aliangas e
parcerias é enquadrada fuséo, incorporacao e gapldilas estratégias de expansao sugere-se
a geogréfica e a de internacionalizagéo. Costab|28ida faz referéncia sobre as estratégias
corporativas genéricas que afirma serem usadasrganizacées bem sucedidas.

De acordo com Hitt; Ireland; Hoskisson (2008), mpresas utilizam as estratégias de
nivel corporativo para diversificar suas operag®sim Unico negécio, competindo em um
mercado especifico para varios mercados de pro@ytosis comumente varios negoécios. A
partir desta expansao produto/mercado diz-se @stratégia de nivel corporativo “especifica
as acdes que uma empresa toma para obter vantagempetdiva, selecionando e
administrando um grupo de varios negocios que ctenpem varios mercados de produtos”
(HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008, p. 154).

Para Hitt, Ireland e Hoskisson (2008) a divers@@ade produtos € uma forma basica
de estratégia de nivel corporativo. Dentre os saigtores ja estudados neste artigo, estes sédo
0s que dao maior énfase a estratégia de diveigficaclassificando-a por graus (baixo,
moderado e alto) e separando em relacionada eeldmenada, para esta estratégia os
autores dedicam um capitulo inteiro de seu livrobd@xo grau de diversificacdo de Hitt,
Ireland e Hoskisson (2008) se assemelha em graade @ estratégia de concentracdo de
Harrison (2005) e as estratégias do primeiro queerde Aaker (2007) e Ansoff (1977), pelo
fato de a empresa atuar somente em uma area deimegégundo Hitt, Ireland e Hoskisson
(2008), a empresa que utiliza este tipo de esteatggra 95% ou mais de sua receita de
vendas de sua area de negécio principal. J4 a smpgte gera mais de 30% de sua receita
fora de um negdcio predominante e cujo os neg@stio ligados de alguma maneira entre si
utiliza uma estratégia de diversificacao relaci@nad nivel corporativo e tem um moderado
grau de diversificacdo e uma empresa extremamereesificada que nao tem relagéo entre
seus negocios segue uma estratégia de diversibiga®@ relacionada e com alto grau de
diversificagao.

Outras duas estratégias exploradas por Hitt, ldedéaHoskisson (2008) séo as fusdes e
aquisicoes, e a reestruturacdo. A fusdo é considad estratégia pela qual duas empresas
concordam em interagir suas operacdes de form@vesteente igual” (p. 183). A aquisicéo é
a “estratégia pela qual a empresa compra o contooiel00% de outra empresa com a
intencdo de tornar a empresa adquirida uma subaidi@ seu portfélio” (p. 183), sendo que a
aquisicdo pode ocorrer de forma amigavel ou haStimparadas as atividades voltadas ao
crescimento interno que uma organizacdo pode emgeeeas fusdes e aquisicbes sao
notadamente uma forma relativamente rapida de sgegair crescimento ou diversificacdo
(HARRISON, 2005; HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

Portanto, Harrison (2005), Toledo e colegas (2@0®3) e Hitt, Ireland e Hoskisson
(2008) concordam nas definicdes de fusdo e aquisag@esar de alguns trabalharem com os
termos formando um mesmo tipo de EC enquanto Taetlmegas os fazem separadamente.
Harrison (2005) e Hitt, Ireland e Hoskisson (20€8hbém concordam com as formas com
que as fusbes e aquisicbes podem ocorrer: de floostd ou amigéavel. Quanto a EC de fusao
e de aquisicdo os diversos autores contribuem deafsrma positiva do que negativa para a
clareza e entendimento dos termos, porém, novaroentee uma importante diferenciacao e
sobreposicao de conceitos, ja que Hitt, Irelandbski$son (2008) subdividem aquisicdo em:
horizontal, vertical, relacionada e internaciori2éssa forma, a aquisi¢cdo torna-se similar a
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integracdo de Aaker (2007), a diversificacdo hariab e vertical de Costa (2006) e a
estratégia de internacionalizacdo, bastante em ‘abgalmente provavelmente devido a
movimentac&o do capital internacional, queda deelvas tarifarias entre os paises, expansao
do comércio global e pela formacgéo de organizagéasnacionais (PARKER, 1999).

A Ultima estratégia de nivel corporativo considargubr Hitt; Ireland; Hoskisson
(2008) é a estratégia internacional, aguela poo mi@iqual a empresa vende seus produtos ou
servicos fora da esfera de seu mercado local. Emiesres consideram as estratégias
internacionais tanto como um tipo de EC como umadode aquisicdo. Ainda apontam que
para internacionalizar-se uma organizacao podézaeahliancas estratégicas, aquisicoes e
diversificacdo. A estratégia internacional no no@iporativo divide-se em trés tipos quanto a
amplitude geografica: multilocais, globais e traaonais. Portanto, para Hitt; Ireland;
Hoskisson (2008), as estratégias no nivel corparatéio diversificacdo, fusdo e aquisicao,
reestruturacao e estratégia internacional.

A seguir uma sintese sobre as ECs revisadas, ddoacom cada autor, compde o
Quadro 3.
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Nomenclatura

Os tipos de Estratégias de

Autor Utilizada Crescimento SubdivisGes
Crescimento em mercados de prodytdsmento da participacdo de mercado
existentes Aumentar a utilizacdo do produto

Extensdes de linha
expandir escopo do produto
Estratéaias Desenvolvimento de produto desenvolver um produto de nova gerag
Aaker 9 desenvolver novos produtos para o
Alternativas de
(2007) . mesmo mercado
Crescimento expansao geogréfica
Desenvolvimento de mercado . P 9e09
visar novos segmentos
Estratégias de integragédo vertical
Diversificacédo envolvendo varios | Relacionada
produtos e varios mercados Nao-relacionada
Crescimento Interno
Integracdo horizontal
Diversificacdo horizontal relacionada
Wright; D|Iver_5|f|c§gao horizontal ndo-
Kroll; Estratégias de Ire acionada __ g
Parnell Crescimento | INtegracéo vertical de empresas
(2000) relacionadas
Integracao vertical de empresas nao-
relacionadas
Fusbes
Aliancas estratégicas
Estratégia de concentracéo
<qias d Integracao vertical
Harrison E§trateg|as el e Relacionada
(2005) Nivel Diversificacao Nao-relacionada
Corporativo _ —
FusOes e Aquisicdes
Reestruturacéo Estratégica
Horizontal
: e Vertical
Diversificacao — P
, . Ancorada nas competéncias basicas
Costa Estratégias Diagonal
(2006) Corporativas — . . 9 .
Estratégias de aliancas e parcerias diversas
Estratégias de expanséo
Estratégias corporativas genéricas diversas
Toledo e | Estratégias de | Crescimento interno
colegas ( | Crescimento | Fuséo
2005; em Nivel Aguisicdo
2003) Corporativo [ Aliancas estratégicas
: e Relacionada
Diversificacao — -
Nao-relacionada
Hitt; E . Aquisicao horizontal
Ireland; §trateg|a no ~ o Agquisicao vertical
. Nivel Fuséo e Aquisicéo —— -
Hoskisson . Aquisic¢ao relacionada
Corporativo — -
(2008) Aquisicdo internacional

Reestruturacao

Estratégia internacional

Quadro 3: Tipologias de Estratégias de Crescimétmnote: Elaborada pelos autores

ao
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo caracterizou-se como um ensai@aevoltado a analisar os
conceitos e tipos de estratégias de crescimenpoadeninentes autores internacionais da area
de gestao estratégica, mais especificamente as dbrdaker (2007); Costa (2006); Harrison
(2005); Hitt, Ireland e Hoskisson (2008); Toledaategas (2005; 2003); e Wright, Kroll e
Parnell (2000). Apoés a revisdo desta literaturdepse chegar a algumas conclusoées.

Nota-se que as estratégias de crescimento expoetas formas diferentes de
Estratégias de crescimento muitas vezes sdo nadesrdormas diferentes de crescer, por
aquisicao de uma empresa ou pela aquisicdo de ivisdalde uma corporagéao. De fato, a
partir das descricdes das EC e de uma reflexace selbs pode-se verificar que elas séo
entrecruzadas e citadas constantemente umas mas,quide ser que isto ocorra devido a
mistura de objetivo da estratégia e a forma dedntpt&do dela. Por exemplo, pode-se optar
por expandir o dominio da empresa com estratégeasexpansdo geografica como a
internacionalizacdo, por exemplo. A implantacdctalestratégia pode ocorrer por meio de
aquisicao, fusdo, alianca estratégica, adentrarantede de empresas, ou simplesmente
exportar, além é claro de abrir uma empresa no pa@i® 0 qual se deseja ir e ir até la
administra-la.

Os autores do campo tendem a convergir nos tergrassglos conceitos e definicdes
do que consistem estratégias de crescimento contegracédo, diversificacdo, fusdo e
aquisicdo, porém nao se identifica unanimidadeamstoucdo da variacdo destas estratégias,
ou seja, na tipologia e nas subdivisdes. Por examptegracdes verticais e horizontais
devem ser consideradas em separados ou como falenabversificacdo? Sendo que a
diversificacdo relacionada pode ser também — pbnid&o — uma destas duas formas de
integracdo como um pesquisador deve proceder, pasguisa empirica ao identificar uma
empresa de tecelagem que compra uma tinturaria? @estguisador estaria diante de uma
aquisicdo, de uma diversificacéo relacionada, @@meérgica, ou de uma integracao vertical,
pois o tingimento do tecido é etapa seguinte dayp&o de tecidos e roupas na cadeia
produtiva do vestuario?

N&o ha uma tipologia dominante e nem uma obra qaesgpser adotada sem ressalvas
ou sem deixar de lado alguma estratégia de crestonapresentada por outro autor. Dessa
forma, sugere-se aos pesquisadores a construgéi@ caso das tipologias a serem utilizadas
na analise de setores considerando as praticas comisins na realidade empirica em
investigacdo e fazendo as ressalvas quanto a qasas/eis classificagdes quando for o caso.

Parece logico supor que a enorme quantidade deigiefs do que é crescimento
organizacional pode justificar em parte a tambérarrae quantidade de estratégias de
crescimento diferentes existentes na literaturaoBwo lado, a concepc¢éo do que venha a ser
estratégia, que no caso das obras de gestéo gistnadd@alisadas parece implicita, e de como
ela se forma, deve ser levada em conta ao se angjiglquer estratégia e auxilia no
entendimento das razGes de tantas variacOes nos di@ estratégia de crescimento. As
diversas maneiras como as estratégias podem sarfparece ajudar a explicar as maneiras
como as organizagfes podem crescer. Por um ladi®-g® crescer apenas por meio das
estratégias que formulou e de fato implantou, mambém por meio daquelas que
implementou, sem ter formulado antecipadamente, imastou, copiou ou descobriu em
determinado momento proximo a acdo. Por exemplaisig§es que envolvem analises
técnicas detalhadas, bastante quantitativas e esaglquanto a atratividade do setor,
crescimento da empresa, economias de escala ea@meg informacdes financeiras sdo EC
formuladas de forma bastante diferentes do melhemgmtontinuo passo a passo de produtos
e processos que vai expandindo o mercado e alterandroduto e a prépria empresa
concomitantemente. Assim, o crescimento pode sanghdo por diversos meios, dos mais
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simples aos mais complexos, dos mais casuais ads anguitetados, 0 que aponta a
necessidade de antes de se alinhar a andlisetd#égias de crescimento a que concepcgao de
estratégia se faz, explicita ou implicitamenteaRanto, os 5 Ps de Mintzberg (2006a) para
estratégia, mais destacadamente o entendimenttrdéégia com@lanoe a estratégia como
padrdao (MINTZBERG, 2006b), fornecem explicacbes bastanteeressantes para a
inexisténcia de tipos discretos e exaustivos deF&@Em, nas obras analisadas, tal explicacao
que, neste sentido, deveria entdo preceder a apmede das estratégias de crescimento, em
geral estdo ausentes e, quando presente, ndo smsteama relagdo com as estratégias de
crescimento.
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