A pos-graduacéao e sua contribuicdo para a formacgarofissional
dos administradores

RESUMO

O presente artigo consiste em analisar as expeestque os alunos do Curso de Administragéo de
duas InstituicBes de Ensino Superior da Regido i6e@este — uma publica e uma privada - tém com
relacdo aos cursos de pds-graduacao lato senswa Rdranalise foi feita uma pesquisa de campo, na
qual os participantes que eram alunos dos trésmal§ semestres do curso responderam um
questionario estruturado de forma a identificar erfl desses alunos e verificar a opinido dos
mesmos sobre os cursos de pés-graduacdo lato s@ssuesultados apontam que a maioria dos
alunos pretende fazer um curso de pos-graduacaomeandas areas da Administracao e justifica esta
deciséo devido a grande concorréncia existente tnalanercado de trabalho e pela pretensdo de
ocupar melhores cargos e conseguentemente, recadlbores remuneracdes. Mas antes de fazer um
curso de pés-graduacdo, a maioria pretende estpdaa concursos e estudar no exterior

Palavras-chave: Pos-graduat#o sensuEducacao continuada. Capacitacdo profissional.

1. INTRODUCAO

Devido a globalizacéo, os avancgos tecnoldgicosndéan ao risco do desemprego que
a atual crise econdmica gerou em todo o mundo,roade de trabalho vem se tornando mais
competitivo e exigente. Na chamada Era da Informagd pessoas nédo estdao apenas
valorizando a comunicacédo facil, principalmenteapelde mundial de computadores, mas
também h& uma grande preocupacdo com a atualidag&mnhecimento.

A profissdo do administrador € bastante abrangeptessui diversas areas de atuacao,
conseguentemente o nimero de profissionais dispisniv mercado também é grande. De
acordo com levantamento feito pelo INEP (InstitiNacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais, do Ministério da Educagédo) em 20080 de Administracdo possui 0 maior
namero de alunos matriculados; sdo cerca de 62@lomnbs, nimero que supera o total de
alunos matriculados de toda a area da saude. Bmnastivo é inegavel a necessidade desses
profissionais se qualificarem exemplarmente pamgpssam garantir a sua empregabilidade
e evitar que profissionais de outras &reas ocupargos inicialmente destinados aos
administradores.

Conscientes dessa situacdo, o numeeo profissionais pouco satisfeitos com a
graduacéo, cresce a cada dia; eles estdo sempbeisra de novos recursos para estarem
melhor preparados para sua atuacdo no mercadabddéhm. Dentre esses recursos existem 0s
programas de especializacdo, também conhecidos coreos de pos-graduackxdo sensu
que séo destinados a profissionais graduados eté&uecomo objetivo a capacitacao
profissional em uma area especifica.

Por meio da realizacdo desses cursos os profissitéa a oportunidade de se
atualizar profissionalmente, de ampliar a emprdigiaoie, de aumentar o rendimento salarial,
de estender seus contatos profissionais e aprimasarconhecimentos adquiridos na
graduacéao.

Diante dessa realidade, o estudo buscou identdis&xpectativas e o interesse que 0s
futuros administradores (as) tém com relacdo aososude pds-graduacdato sensu.A
pesquisa foi realizada em duas Instituicdbes denénSuperior, contemplando a realidade
inerente a uma universidade publica e a uma undagts privada, a fim de estabelecer



comparacdes nas opinides dos alunos dessas IE&pcuamportancia dos cursos de pos-
graduacéadato senswna formagéao profissional.

Este estudo também buscou verificar as areas nais @8 alunos pretendem se
especializar e identificou as areas da graduagdoncaior defasagem no aprendizado e quais
fatores os alunos apontam como responsaveis @s fghas. Além disso, investigou-se, na
opinido dos alunos, se tais falhas podem ser agpuddm a realizacdo de um curso de pos-
graduacadato sensu.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A IMPORTANCIA DA EDUCACAO CONTINUADA NA CARREIR
PROFISSIONAL

Segundo Araujo (2006), novas realidades surgenda ¢omomento, exigindo por
parte das empresas, técnicas direcionadas a régdpsacdes, com o intuito de evitar perda
da qualidade e queda na imagem da organizacAanA$8N0o as empresas, 0s profissionais
também precisam se adequar as novas realidadesnblesaprimorar e atualizar os seus
conhecimentos tedricos e praticos para que possaantg o seu espaco no mercado de
trabalho.

Devido ao numero de profissionais disponiveis, éuddamental importancia que os
administradores e futuros administradores se censzem da necessidade de se atualizarem
e se especializarem em uma area, como uma forner dena vantagem competitiva diante
da concorréncia. Neste sentido Lévy (1994, p. 54dafA\BREU; GONCALVES,;
PAGNOZZI, 2003, p. 5) afirma que: “[...] o0 aumenta competitividade, aliado ao continuo
avanco da tecnologia, faz com que os ‘conhecimdatds|am um ciclo de renovacdo cada vez
mais curto’[...]".

A educacdo continuada apresenta-se como uma fartangue pode ajudar estes
profissionais a se qualificarem para o atual mercae trabalho. De forma conceitual, a
educacao continuada pode ser definida segundo & r&sumrigues e Miranda (2006, p. 3)
como sendo “as atividades educacionais que témopjtivo atualizar e desenvolver o
conhecimento e as habilidades profissionais, dadaa permitir ao profissional um melhor
desempenho da sua funcdo [...].” J& de acordo coumdivh (2002, apud SALM,;
HEIDEMANN; MENEGASS, 2006, p. 3) educacgéo continag@d"[...] o conjunto de préticas
educacionais planejadas para promover oportunidddedesenvolvimento ao trabalhador,
visando ajudéa-lo a atuar de forma mais eficaz eavgla ‘institucional’ [...].”

Segundo Santos (1999, apud TEIXEIRA, 2005) o praicmotivo da educacédo
continuada é evitar que os profissionais se ddsadoatécnica, cultural e profissionalmente,
para que eles ndo percam a sua capacidade derexgneaissdo com eficiéncia e para que
eles ndo venham a se sentir incapazes profissienén

Os cursos de poés-graduacdo sdo apenas uma dass fdemeducacdo continuada
disponiveis para os profissionais, pois conformahau(1984, apud MIRANDA; SOLINO,
2006), qualquer aprendizagem formal ou informallizada apds concluir a primeira
graduacédo é definida como educac¢éo continuada.

2.2 HISTORIAS DA POS-GRADUACAO NO BRASIL

Segundo Santos (2003) os primeiros passos da pdsagdo no Brasil foram dados
de acordo com a seguinte cronologia:



. Na década de 1930, através de uma iniciativa datuEetdas Universidades
Brasileiras foram implantados cursos de pés-graituag curso de direito na Universidade
do Rio de Janeiro, na Faculdade Nacional de Fims®fna Universidade de Sao Paulo,
baseados nos modelos europeus;

. Na década de 1940, foi utilizado pela primeira @germo “pos- graduacéo”
No Artigo 71 do Estatuto da Universidade do Brasil;
. Na década de 1950, foram firmados os primeirosdasoentre Estados Unidos

e Brasil que estabeleceram convénios entre eseplasiversidades norte-americanas e
brasileiras por meio do intercambio de estudapesquisadores e professores.

. Na década de 1960, houve o grande impulso pararsescde pos-graduacéo,
pois devido a um convénio com a Fundacgdo Fordyewde Engenharia, surgiu a Comisséo
Coordenadora dos Programas de POs-Graduacdo emnhange (COPPE), houve a
implantacdo do Mestrado em Matematica da Univedsidde Brasilia (UnB) e implantacéo
do mestrado e doutorado na Escola Superior de dtria de Vigcosa e Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. E em 1965, os cursos degmduacdo foram formalmente
implantados no Brasil através do Parecer 977 de€lba Federal de Educacéo.

. Ainda segundo Santos (2003), duas tendéncias maarcar pos-graduacao
brasileira: a européia, (principalmente na USP) mode-americana (ITA, Universidade
Federal de Vicosa e Universidade Federal do Ridagieiro), sendo esta ultima a que deixou
mais marcas e foi adotada pelo governo quando-gnadsiacdo foi formalizada no Brasil.

2.3HISTORIAS DA POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO NO BRAK

Segundo Velloso et al. (2002), no Brasil o CurscAdministracdo tem uma histéria
curta, principalmente quando comparada aos Estddm®s que comecou a sua histéria em
1881, com a criagdo da Wharton School. No Bra&irmacdo do Administrador comecou a
ganhar mais atencdo em 1941, devido a necessidadedd de obra qualificada, para
acompanhar as tendéncias que o Brasil enfrentavacamsequéncia do processo de
industrializacdo. Foi criado, entdo, o primeiroscude Administracdo, na Escola Superior de
Administracdo de Negocios (ESAN/SP), baseado noetoadb curso da Graduate School of
Business Administration da Universidade de Harvard.

Em 1946 foi criada a Faculdade de Economia, Adimagdo e Contabilidade, da
Universidade de Sao Paulo (FEA/USP), que minist@uwaos de Ciéncias Econbmicas e
Ciéncias Contabeis, em que eram apresentadas agwaigrias ligadas a Administracao.
Assim foi criada a Faculdade de Economia e Admngsio (FEA), que tinha como objetivo
capacitar funcionarios para os grandes estabelatisiele administracdo publica e privada.
Porém esta escola possuia apenas os cursos dea€iBgondmicas e Ciéncias Contabeis,
que tratavam de disciplinas relacionadas com onende administragéo; ela ainda nao
oferecia os cursos de Administracao.

Com o apoio dos Estados Unidos, o Brasil inicioensino em 1952 voltado para a
Administracdo Publica, na Escola Brasileira de Adstiacdo Publica - EBAP, da Fundacéo
Getulio Vargas (FGV), que foi a primeira escolaAdaérica do Sul nesta area de formacéo
académica e que formou a primeira turma em 195dhe8te em 1955 foi oferecido primeiro
curso de Administragcdo de Empresas ministrado nal&sle Administracdo de Empresas de
Séo Paulo (EAESP) com a graduacdo da primeira twmal959, surgindo o primeiro
curriculo especializado em Administracdo, com @ty de formar especialistas em técnicas
modernas de Administracao.

No inicio da década de 60, a FEA sofreu algumasagibes estruturais, dando origem
ao Departamento de Administracdo, composto poriplilsas integradas aos cursos de



Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis. Surgiessa época 0s primeiros cursos de pos-
graduacédo da faculdade, inclusive em Administragédjora, ainda ndo existisse o curso de
graduacéo na area.

Em 1961 com o auxilio da FGV, que foi um importam@aborador para o
desenvolvimento da profissdo, a EAESP passou &ageno curso de pos-graduadatu
sensuem administracdo nas areas de Economia, AdmigéirRublica e de Empresas. Ja 0s
cursos de pos-graduacastricto sensu s6 foram oferecidos em 1965, depois da
regulamentagdo do mestrado e doutorado no Brasil.1863, a FEA também passou a
oferecer os cursos de Administracdo de EmpresasAglishinistracdo Publica.

Em 09 de setembro de 1965, foi finalmente reguddaza profissdo do administrador,
com a promulgacédo da Lei n° 4.769, data que posteente passou a ser o dia oficial da
profisséo.

Em 1966, foi aprovado o curriculo minimo do curgo Atiministracdo, através do
Parecer 307/66 do Conselho Federal de Educacadhahikta o exercicio da profissdo de
Técnico de Administracao.

Depois de aprovado o curriculo minimo, surgiu o settmo Federal de Administracéo
(CFA) e os Conselhos Regionais de Administracdo ASJRque sao responsaveis por
controlar, fiscalizar o desempenho da profisséxpedir as carteiras profissionais.

Outro fator que contribuiu significativamente neggecesso de profissionalizacao
foram as leis da Reforma do Ensino Superior, qtebekceram com maior clareza os niveis
de ensino voltados para as necessidades emprespassibilitando que instituicdes publicas
e privadas ministrassem o curso.

Tais fatos colaboraram para que o0s cursos de astnaigiio tomassem dimensao
significativa na sociedade brasileira, haja viste gm 1965 eram apenas duas instituicoes
ministrando o curso, ja em 2000 eram cerca de ¥iuicoes.

2.4 TIPOS DE POS-GRADUACAO

De acordo com o Ministério da Educacdo e Cultur&@Y) os cursos de pos-
graduacédo abrangem os programas de mestrado erattyt@ursos de especializacdo que
incluem os cursos designados como MBA - Masterriass Administration, aperfeicoamento
e outros. E sdo destinados a candidatos diplomaasursos de graduacao e que atendam as
exigéncias das instituicbes de ensino.

De acordo Santos (2000), o parecer define a paisgcédato sensLcomo 0S cursos
de especializacdo e aperfeicoamento, que geralnténte objetivo técnico-profissional
especifico, sem abranger o campo total do sabeuerse insere a especialidade.

De acordo com Machado (2003), o Programa Naciom&apacitacdo de Professores
de instituicbes de Ensino Superior (PROCAPIES)d#ivos cursos dé&ato sensuem 2
modalidades:

. Aperfeicoamento - Sdo cursos que visam a ampliacéesenvolvimento de
conhecimento de metodologia do ensino superiometdologia cientifica e de conteldos
especificos. E tém com carga horaria minima dehbégs.

. Especializacdo — S&o cursos que buscam aprofusdamimecimentos tedricos
e praticos, em setores especificos do saber, metpaao ensino superior e em metodologia
cientifica. E tém carga horaria minima de 360 horas



Os cursos de pos-graduaci@bu sensutém com objetivo atender a uma demanda
especifica do mercado de trabalho, aprofundandmrpletando conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias para os profissionais ddacom o seu perfil técnico - profissional.

Segundo Gomes (1999, p.1 apud MACHADO, 2003, p.@4)histéria da pos-
graduacddatu sensuno Brasil pode ser caracterizada como nebulosajupoo Parecer
677/65, definiu a pos-graduacéticto sensunuito bem, j4 os cursos de pos-gradudefio
sensuoram apenas conceituados e divididos em duagaads.

De acordo com o Conselho Federal de AdministraC&®\f, a pos-graduacasztrito
sensuabrange os programas de mestrado, que geraln@nteuracdo de 2 anos e como
requisito para aprovacao a defesa de uma dissertagis programas de doutorado, com
duracdo de 4 anos e como requisito para aprovagéfesa de uma tese.

No Brasil existem dois tipos de mestrado:

. Mestrado académico: que tem com objetivo formafegsmres para o ensino
médio e superior e 0

. Mestrado profissional: que tem como objetivo alifjoacéo profissional em
alto nivel.

Segundo Santos (2000), o Parecer 977/65 defingamggmas de doutorado como
sendo cursos que tém como objetivo proporcionandgéo cientifica ou cultural ampla e
aprofundada, através do desenvolvimento da capbeiapesquisa e do poder de criar.

Segundo o CFA dentro dos programas de doutoradoétanexiste o programa pos-
doutorado que tem como finalidade atualizar os eointentos adquiridos no doutorado e
normalmente tem duracdo de um ano.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa é de natureza aplicadaatmrdagens quantitativa e qualitativa,
sendo classificada quanto aos fins como pesquaraxdria e descritiva.

Foi realizada através de pesquisa bibliografiaéizamdo fontes como livros, artigos,
periodicos e outros. A coleta de dados foi feita pwio de pesquisa de campo e o
instrumento de pesquisa foi um questionario, agticaos sujeitos da pesquisa que foram os
alunos matriculados nos trés ultimos semestresudsoGle Administracdo das Instituicdes de
Ensino Superior abrangidas pelo estudo.

A selegdo dos sujeitos foi feita considerando antid@ade de alunos matriculados
nesses semestres, contemplando alunos de difepmarfes socioecondmicos e por acreditar
gue os alunos que estédo cursando matérias do®silsemestres ja possuem opinido formada
sobre o0 assunto.

ApoOs a aplicacdo dos questionarios, os dadosasbfatam organizados por meio de
procedimentos estatisticos e posteriormente apeeken em forma de tabelas e graficos,
contemplando as respectivas analises do que faiifidado.

O universo da pesquisa compds-se de 759 alunoscutatios nos trés ultimos
semestres do Curso de Administracao das InstitsigédEnsino Superior alvo do estudo.

O tipo de amostra foi probabilistica e o tipo deoatragem utilizada neste estudo foi
por conglomerado. Dessa forma, o tamanho da amfistrealculado através da seguinte
formula:



N xn
N +n,

Onde:
N = Populacdo da pesquisa

E, = Erro amostral toleravel = 5%

n = Tamanho da amostra corrigido, que € encontradweés da formulan, =

_ 1
(005 ~ 0,0025

ou seja, =400 alunos

n = Tamanho da amostra
Com base nos calculos o tamanho da amostra f@jLorge:
n= 759%400 _ 303600
75€+40C  1.15¢
Assim, foram aplicados 262 questionarios, sendo egia quantidade foi dividida
entre as duas instituicbes de Ensino Superior. t@n@ obtido foi de 246 questionarios

correspondendo a 94% dos questionarios enviadodre Eas respondentes, 55%
corresponderam a IES privada e 45%, a IES publica.

=262 alunos

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise da pesquisa foi iniciada a partir do ipaetbs participantes, no qual
identificou-se que, dos 246 participantes, 56%d@sexo feminino e 44% masculino. Com
relacdo a idade, a maioria dos participantes (8&¥)idade entre 16 e 25 anos, 17% tém
idade entre 26 e 33 anos e 2% tém idade entre4ldres.

O gréfico 01, demonstra as principais atividadesaeurriculares em que os alunos
participam para se desenvolverem profissionalmedgeresultados indicam que os alunos
estdo sempre em busca de conhecimento para estquatificados e atualizados
profissionalmente, pois através destas atividades aprofundam os conhecimentos
adquiridos na graduacédo, adquirirem conhecime®sidos que sao requisitos para o bom
desempenho da profissdo e se mantém informadog ssbmovidades e tendéncias da
profissao.
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Os participantes estdo cada vez mais preocupadnsoccenario atual do mercado
trabalho e estdo em busca de qualificagdo. O gr&f demonstra a importancia da pos-
graduacédo na carreira profissional dos mesmoscbel@a com os dados foi possivel concluir
que os alunos sédo conscientes da importancia desscde especializagcdo para a carreira

profissional.

Gréfico 01: Atividades extracurriculares
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O gréfico 03 demonstra as expectativas que os sltém com relacdo aos cursos de
pos-graduacatato sensuCom a analise dos dados foi possivel perceber quaiaria dos
alunos tem a expectativa de se desenvolverem gmiE e pessoalmente e

Gréfico 02: A importancia dos cursos de pos - gagdo

consequentemente ocuparem melhores cargos e recebwihores salarios
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O grafico 04 demonstra a intencdo dos alunos d& fan curso de pés-graduacéo na
area. Com base nos dados foi possivel concluir gudpora a grande maioria dos alunos
reconheca a importancia dos cursos de pos-gradysga@oa carreira profissional, ha um
percentual de alunos que nédo pretende fazer umgrpdsacéo na area, sendo a maioria dos

Gréfico 03: Motivos para fazer uma pés-graduacao
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O grafico 05 demonstra os motivos que justificadeeisdo dos alunos de optarem por
nao fazer uma pos-graduacéo na area. De acord@saados podemos afirmar que embora
os alunos sejam conscientes da importancia dos<uls poés-graduacdo para a formacao

Graéfico 04: Intencdes de fazer uma pés-graduac@oasa




profissional, percebe-se que este € um assunta @maco discutido, o que faz com que os
alguns ainda tenham duvida sobre qual a espegabzgque os mesmos pretendem fazer, seja
ela em uma das areas da Administracao ou néo.
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Gréfico 05: Motivos para nao fazer uma pés-graduagéarea

O gréafico 06 demonstra as areas da Administracaanos alunos pretendem se
especializar. Foi possivel concluir que quatro sirea destacaram: Gestdo de Pessoas,
Marketing, Logistica e Administracdo Financeira.

Especializacées na area
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Gestdo Ambiental
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Marketing 19%

Financ¢as Corporativas

Gréfico 06 Especializacdes na area
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O grafico 07 demonstra as areas da graduacdo emnogakinos se sentem menos
preparados. Foi possivel concluir que as areas maior deficiéncia no aprendizado, de
acordo com a opinido dos alunos, sao Financas e @Q&fanizacao, Sistemas e Processos.
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Gréafico 07: Areas com defasagem no aprendizado

O grafico 08 demonstra a capacidade que a posagadutem de suprir essa
defasagem no aprendizado da graduacéo. De acamlosdados foi possivel concluir que a
maioria dos alunos acredita que 0s cursos de @aktgcdo sdo capazes de suprir essa
defasagem na graduacé&o do Curso de Administracao.
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Grafico 08 Capacidade de suprir defasagens no aprendizado

O gréfico 09 demonstra a opinido dos alunos solangséncia de uma pos-graduacao
fazer ou nao falta na carreira profissional dos iadhtnadores. Apds analisar os dados,
percebemos que os alunos acreditam que a ausénaiana pos-graduacdo pode afetar a
carreira profissional. Tal resposta ¢ justificadbpgato do proprio mercado de trabalho exigir
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esta qualificacdo e que para os profissionais geupanelhores cargos e receberem melhores
salérios, precisam se qualificar.

A auseéncia da pés-graduacio afetaa
carreira profissional dos
Administradores?

73%

Grafico 09: A auséncia de uma pds-graduacgao afegaraira dos Administradores

A tabela 01 compara os motivos apontados como megpeis pelas referidas
defasagens no aprendizado dos alunos das duasigiss analisadas.

Tabela 01 -Comparacao entre os motivos responsaveis pelaaggiasno
aprendizado da graduacéo do Curso de Administ@gadES estudadas.

IES Privada IES Publica

Vocé, por nao ter se dedicado 37% 43%

A grade curricular da universidade
gue nao beneficiou a area em questao 26% 32%

Os professores que n&o souberam 37% 20%
ministrar a matéria da forma adequada

Greve ou falta de aula por motivos
particulares e coletivos 0% 5%

Com base na tabela 01 é possivel concluir quetoefaapontados como responsaveis
pela defasagem na aprendizagem nao sdo os mesmaasspduas instituicées. Os alunos da
IES privada apontam em igual percentual sua prdpita de dedicacdo e o desempenho
inadequado do professor da matéria. J& os aluniisdpublica destacam primeiramente sua
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falta de dedicacéao e, em segundo lugar, problemmaagrade curricular. Os alunos da IES
privada ndo se sentem prejudicados com a auséacauld por greve ou outros motivos
coletivos ou particulares, o que é um fendmeno reasontrado nas IES publicas. No
conjunto, dentre os motivos mencionados na pesgois® responsaveis pelas defasagens na
aprendizagem, o que mais se destacou foi o querneapiliza o proprio aluno que néo se
dedicou o suficiente para aprender a matéria. érelifca encontrada nas respostas dos alunos
das duas IES leva a refletir na possibilidade d&ino de uma IES publica ser mais exigente
consigo mesmo do que o aluno de uma IES patrticular.

A tabela 02 compara os planos para o futuro dowaldas duas instituicdes.
Tabela 02 -Comparacéo entre os planos para o futuro dos atllmtsS privada e

da IES publica.
IES Privada IES Publica
Entrar em um programa de trainee 7% 24%
Estudar para concurso 44% 14%
Fazer uma pos-graduacéo 28% 9%
Estudar fora do Brasil 4% 27%
Trabalhar na area, para adquirir
experiéncia 4% 14%
Abrir ou gerenciar uma empresa 13% 12%

Com base na tabela 02 podemos concluir que os salda® instituicbes tém planos
bem diferentes para o futuro, enquanto a maiorgatianos da IES privada pretende estudar
para concurso, a maioria dos alunos IES publictepde estudar no exterior. Outro item
importante é o fato dos alunos da IES publica $ereesarem mais por ingressar em
programas de trainee do que os alunos da IES gartique preferem fazer um curso de poés-
graduacéao.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os resultados obtidos apontam que os alunos esté&rientes da competitividade
existente no mercado de trabalho e consideram-gnadisiacdo como sendo muito importante
para a carreira profissional dos administradores.mAioria dos alunos pretende se
desenvolver pessoal e profissionalmente por me® aosos de pos-graduacdo, embora
alguns alunos ainda nao saibam a area em que mesejaspecializar. As areas que mais se
destacaram foram Gestéo de Pessoas, Marketingstloagé Administragédo Financeira.

Com relacdo as areas da graduacdo que os alursentsn menos preparados, a
pesquisa aponta Financas, Administracdo de Cométgierior e OSP (Organizacgdao,
Sistemas e Processos). Grande parte dos alundsSdaublica se declarou responsavel por
esta defasagem no aprendizado na graduacéo, devidto de ndo ter se dedicado a matéria,
enguanto os alunos da IES privada ficaram dividetuse o fato deles néo terem se dedicado
a matéria e o fato dos professores ndo terem safiinistrar a matéria de forma adequada.
Por outro lado, a pesquisa mostrou que a maiogaatimos acredita que os cursos de poés-
graduacéo sao capazes de reparar tais falhasdlsagém.

Também foi revelado que os alunos das duas irggiggitém planos muito diferentes
para o futuro: enquanto os alunos da instituicatiqudar pretendem estudar para concurso
publico e fazer pds- graduacéo, os alunos daurgdid publica pretendem estudar no exterior
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e entrar em um programa de trainee. Este fato devefletir se as instituicbes publicas
incentivam tal pensamento ou se a diferenca se alevato dos alunos da instituicao privada
preferirem ter uma estabilidade financeira paracdatinuidade aos estudos.

Questionados se a auséncia de uma poés-graduagéoaatarreira profissional dos
administradores, verificou-se que a maioria dosi@duacredita que sim e justifica esta
opinido pelo fato das empresas exigirem tal qualifio profissional e por almejar melhores
cargos e salarios.

Para futuros trabalhos, sugere-se que seja realimatd estudo sobre o perfil do
funcionalismo publico graduado em administrac&onade verificar se predominam egressos
de Instituicdo de Ensino Superior publica ou détlisdo de Ensino Superior privada.
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