Percepcao de atletas profissionais de basquetebobsge o estilo de
lideranca do técnico

RESUMO

No universo dos esportes coletivos, o respeitoeendrjogadores facilita a unido do grupo e, nesse
sentido, a presenca de um lider, na figura do @mré um componente importante para auxiliar essa
integracdo. No contexto das competicdes esportigasnfluéncia do técnico pode facilitar o
desempenho individual e propiciar um suporte soeighnificativo aos demais. Assim, torna-se
relevante avaliar os estilos de lideranca em egslipsportivas profissionais. O estudo objetivou
verificar a percepcao de atletas profissionais deduetebol masculino quanto ao estilo de lideranca
de seus técnicos. A pesquisa tem carater explacatfuantitativo e o instrumento de pesquisa
utilizado € uma survey, a Escala de Lideranca Religpara o Esporte (Revised Leadership Scale
for Sport — RLSS) de James Zhang, o qual utiliza aestala Likert de cinco pontos. Vinte e nove
atletas de trés equipes brasileiras (Alpha, Bet&ama) responderam a pesquisa. Os principais
resultados mostram que em duas equipes estudadatdetas avaliam que seus técnicos utilizam,
predominantemente, a autoridade pessoal para tomsrdecisbes com pouca ou nenhuma
participacdo dos atletas. Apenas em uma das equipestletas julgam que o técnico permite, na
maioria das vezes, a participacdo dos atletas nasises da equipe, aceitando as opinides dos
mesmos.

Palavras-Chave: Estilos de Lideranca. EsportessBiofais. Basquetebol.

1. INTRODUCAO

Segundo Leitdo (1999), a lideranca € uma das @®d3sicologia do Esporte onde
existe uma caréncia de estudos em diferentes rdadak e contextos esportivos. O autor cita
que a investigacdo da lideranca no esporte surgiuaglicacdo de modelos tedricos
provenientes da psicologia organizacional. No Brafjuns pesquisadores vém procurando
desenvolver linhas de pesquisa relacionadas afidarem atividades esportivas, tais como
Samulski (2002); Noce (2002); Simdes, Rodriguesie&ho (1998).

No caso especifico do basquetebol, os Estados ErddoAmérica (EUA) mantém
uma completa hegemonia dentro do cenario competitnundial, motivo pelo qual a
literatura cientifica desse pais detém uma vassmtglade de estudos no que refere-se a
lideranca no basquetebol profissional. Destacamserbach (1977); Ramsey (1978); Weiss,
Friedrichs (1986); Riley (1993); Jackson (1995) @swecentemente, Kozub e Pease (2001);
Giambatista (2004); Loughead, Hardy e Eys (200&patiera (2006).

Riemer e Chelladurai (1998) referem-se em seusiestas questdes de lideranca,
principalmente no que diz respeito ao papel doicéam a influéncia de suas acdes na equipe
comandada, essas estdo relacionadas a mobilizag&tesenvolvimento e a utilizacdo dos
jogadores disponiveis. Assim, os atletas podemirr@agitiva ou negativamente a maneira
como o técnico utiliza a habilidade técnica e #atdos jogadores, seleciona e aplica
estratégias de comando apropriadas, treina eiinstiatletas. A estruturacdo do time, ou seja,
as formas como os integrantes trabalham juntos, bemo a unido do grupo e as
contribui¢cdes individuais e coletivas para as tméambém podem ser consideradas aspectos
importantes para a satisfacdo e até mesmo paraalimmidesempenho dos atletas.

Segundo Salminen e Liukkonen (1996) e Noce (2082)rha caréncia de estudos em
determinadas areas da lideranca associada aoesgmantipalmente relacionado a fungdes e
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acOes dos treinadores. Ja para Horn (1992) e Sn#moll (2005) as pesquisas na area de
lideranca no esporte tem se desenvolvido mediamesppostos que 0 comportamento do
lider/técnico tem um impacto significativo, de matia negativa ou positiva, no desempenho
do atleta ou no seu bem-estar psicologico. Dessaafoa possibilidade do treinador intervir
pontualmente durante o intervalo ou no decorranda partida demanda uma forte relacéo de
confianca junto ao atleta, o que pode se apreseotan um dos fatores determinantes para o
sucesso (SAMULSKI; NOCE; PUSSIELDI, 1998).

Nos Estados Unidos da América, segundo Frontid@6Re frequente a expressao
players’ coachutilizado por analistas de esporte referindo-sécaitos de basquetebol que
sdo queridos por toda sua equipe. Apenas algumscadccomo lideres formais de suas
equipes tém a capacidade para desenvolver a coafianotivar jogadores a um bom
empenho e restabelecer a confianca apdés um maumpeskeo. No Brasil, ndo foram
encontrados trabalhos académicos que tratem dandigcke no basquetebol profissional.

Verificando-se a escassez de estudos que convdideranca aplicada a esportes
coletivos e reconhecendo a importancia de questéegportamentais em acdes de grupo,
Serpa (1993) afirmou que este contexto indica aessdade de se conhecer perfis de
lideranca que possam subsidiar novas perspectivasogesso de formacao dos treinadores e
que também possam melhorar a relacdo entre técaiatietas. Além disso, a lideranca do
técnico no processo de treinamento pode ter umriaime significado para compreensédo da
satisfacao do atleta e do seu rendimento durarderageticoes.

Segundo Simdes (1987) o comportamento de lideranga atitudes de um técnico
junto aos membros de uma equipe representam um pagponderante no processo da
unidade e estabilidade coletiva. Tal processo dbpeda estrutura e do tipo de
comportamento de lideranca do treinador face semscdados e da forma como os atletas
interpretam e aceitam o comportamento do técnico.

Ressalta-se ainda a preocupacdo de Samulski (202 glerta para a importancia da
lideranca no rendimento esportivo. Para Serpa (1280nteracdes sociais que ocorrem entre
atletas e treinador devem ser consideradas conure$atdeterminantes no esporte de
rendimento. Elas repercutem no comportamento easpsctos cognitivos e emocionais de
todos os individuos envolvidos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. LIDERANCA NO ESPORTE

Lideranca pode ser definida como um processo qoee@or meio de influéncias
individuais dentro de um grupo para alcancar um#é&annemum (NORTHOUSE, 2001).
Baseado nesta definicdo, Northouse (2001) ideatifiquatro componentes centrais para
lideranca. Primeiro, a lideranca consiste em untgs®o que ndo sinaliza um traco ou uma
caracteristica, mas sim uma ocorréncia interatiteee lider e seguidores. Como tal, o lider
afeta e é afetado por seus seguidores que fazdiledanca ndo um evento linear, mas um
processo interativo.

O segundo componente trata da influéncia que @ Baderce sobre os seguidores.
Influéncia € um componente importante de lideranga,caso de ndo haver nenhuma
influéncia, a lideranca simplesmente néo existr€eiro componente trata daquela lideranca
que surge espontaneamente dentro de grupos quéepmow contexto para lideranca
acontecer. O componente final da lideranca é assnelu seja, a lideranca também se
preocupa em guiar um grupo de individuos para ustarmiinada meta (NORTHOUSE,
2001).
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Dado que lideranca esta disponivel a todos dengraurd grupo (LOUGHEAD;
HARDY, 2005), Carron e Hausenblas (1998) identrica dois tipos de lideranca: formal e
informal. Podem ser vistos como lideres formaisesporte, aqueles que foram designados
pela entidade esportiva, como por exemplo, o técriian contraste, outros membros da
equipe podem ocupar papéis de lideranca informessgal que os papéis deles desenvolvam
uma base de interacbes com os colegas.

Neste artigo, apenas a questao da lideranca faen@labordada, todavia ndo se exclui
a possibilidade de um técnico conseguir estabeleacdes de lideranca com ambas as
caracteristicas. Essa qualidade se da, segundy C208@2), através da lideranca baseada em
principios, e origina-se quando os valores de kdsFguidor convergem. O alicerce deste tipo
de lideranca € a honra, e ocorre quando ambos ¢émeamas finalidades ou objetivos. Um
lider que busca ampliar seu poder baseado emposaiecessita de paciéncia e vontade para
construir uma relacéo de confianca e sinceridade®ego prazo.

Gomes et al. (2006) afirmam que, analisando asiqagdles na area de lideranca,
observa-se uma falta de trabalhos em contextosrtes® Segundo Weinberg e Gould
(2001) a atuacdo do lider do esporte, uma vezvafetiontribui diretamente para um
desempenho superior de todos os participantes.

2.2. LIDERANCA NO BASQUETEBOL

As trocas de técnicos na liga americana de badmplet@ational Basketball
Association - NBA tém, diferentemente do Brasil, um ciclo pronudoia Segundo
Giambatista (2004), a maioria das mudancas deattenes (61%) acontece logo apés o fim
de uma temporada. Treinadores contratados imedatandepois de uma temporada, tém
aproximadamente seis meses e meio para integiaatar com o time. Assim, esse periodo
€ crucial para aprendizagem e adaptacao mutuayddqees e técnico. Até porque, jogos nao
estdo sendo ganhos ou perdidos, como no periogtgds. No Brasil, 0 basquetebol, assim
como o futebol, promove um numero de trocas deidésnconsideravel durante as
competicdes. A seguir, alguns trechos de livrodipatios por renomados técnicosNIBA a
respeito deste tempo de adaptacéo:

“After months of focusing intently on performingetdrills in practice, the players
begin to see: aha! This is how all the piecesofijether” (JACKSON, 1995, p. 91).

“Whatever its game, a team’s style should be fiaad assimilated before the first
game is played{RAMSEY, 1978, p. 48).

“But practice was often as much a seminar as ansgrage. It was a time for learning,
for planning, for developing{AUERBACH, 1977, p. 218).

Riemer e Chelladurai (1995) sugeriram que lideragieiva € um fator importante na
satisfacdo de jogadores de esportes coletivosade ima relacdo entre estas duas variaveis
ja tém certo conhecimento dentro de dominio espo(RIEMER;CHELLADURAI, 1995;
WEISS; FRIEDRICHS, 1986). Chelladurai (1978) inalwsatisfacdo de atleta como uma
consequéncia importante do comportamento do técnecanodelo multidimensional de
lideranca em esporte que desenvolveu.

Amorose e Horn (2000) indicaram, em estudos am&sjoque 0s jogadores de
basquete com motivacao intrinseca mais alta per@ebgeus treinadores possuem estilos de
lideranca que enfatizam treino e instrucdo. Bearal.e2004) descobriu que um numero
significativo de jogadores de basquete universittmos EUA prefere comportamento de
lideranca de seus treinadores baseado em géneebdericompeticdo, dependéncia de tarefa
e variabilidade de tarefa.
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Tharp e Gallimore (1976) identificaram em John Wagdtécnico de basquete dez
vezes campedo nacional de basquetebol universip@i@ University of Califérnia, Los
Angeles(UCLA), estilo de comportamento predominantemente aatioorque, segundo eles,
tratava-se da maneira mais eficiente de liderangaasquetebol (o que fazer para fazer isto).
Porém, Sherman et al. (2000) encontraram em pesquia Australia que jogadores de
basquetebol preferiram realimentacdo mais posiivam comportamento de treinamento
democrético.

2.3. ESCALA DE LIDERANCA REVISADA PARA O ESPORTE

Chelladurai (1978) desenvolveu o Modelo Multidimenal de Lideranca
(Multidimensional Model of Leadership - MyLespecialmente para o0 ambiente esportivo.
Teorias anteriores de lideranca focavam apenag sofigura do lider, enquanto este modelo
incorporou o lider, os membros da equipe e a situaCada uma dessas trés dimensdes foi
considerada igualmente importante. O modelo posgsi estados de comportamento de
lideranca: requerida, preferida e real. Como caisecja da congruéncia desses
comportamentos do lider, o desempenho do grupsatistacdo dos membros denotam uma
lideranca eficaz (COSTA, 2003). A Figura 1 représate forma esquematica o modelo de
Chelladurai (1990).

Antecedentes Comportamentos do lider Conseqiiéncias
Caracteristicas Comportamento
das situacdes exigido
Caracteristicas Comportamento Performance
do lider real e satisfacado
Caracteristicas Comportamento |
dos membros > preferido /

Figura 1.Multidimensional Model of Leadership
Fonte: Adaptado de Chelladurai (1990, p. 330).

Avaliando as consequéncias desse modelo, Cheligd®@0); Salminen e Liukkonen
(1996) e Jorge (1998) constataram, com base entagssi de pesquisas que o rendimento
O0timo e a satisfacdo do grupo séo atingidos quarsdoomportamentos exigidos, reais e
preferidos do lider sédo consistentes e congruentes.

Com o objetivo de realizar estudos sobre este mpdhelladurai e Saleh (1980)
desenvolveram headership Scale for SpofitSS. Entretanto, apds revisar pesquisas que se
utilizaram daLSS Chelladurai (1990) identificou alguns problemasescala, tais como o
enfoque dos itens serem mais voltados para aséine@s do que para o contexto dos
comportamentos, e a escala ter sido construidadi@ssn testes da area organizacional sem
relacdo direta com o esporte. Nesse sentido, Zlehngl. (1997) revisaram BSSe a
aprimoraram, desenvolvenddre&vised Leadership Scale for SpqR$S$, a partir de cinco
estagios: a) adicdo de dimensdes e itens; b) celirsgilistica da verséo inicial RLSS c)
teste de validade de conteudo; d) teste de validadeonstruto e consisténcia interna; e)
proposta da versao final. As dimensfes sédo divsdmilo estilo de decisdo predominante
(democrético ou autocratico) e pelo estilo de ag@o que o treinador adota (demais
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dimensdes). No Quadro 1, as dimensdes abordadas quelstionario sdo brevemente
contextualizadas e faz-se uma indicacao da quaetidamérica de questdes no instrumento.

Quantidade de

Dimensodes Comportamentos Tipicos do Técnico ~
Questdes
Democratica Permite a participacéo dos a;letas nas decisdequdpe, respeita e aceita 12
os direitos dos jogadores.
- Uso da autoridade pessoal para tomar as decisfepaaca ou nenhuma
Autocrética 8

participacdo dos atletas.
Reforco Reconhece e recompensa o rendimento dadqogs. 12
Considera as caracteristicas individuais dos at(@aturacao,

Situacional habilidade) para nortear o trabalho. 10
Treino- Foco na melhora do rendimento do atleta, atravgdadejamento e
. ~ L ; VPP 10
Instrugao estruturagdo das atividades. Fornece instrugopiEééce taticas.
Suporte Socid Valorizacdo do bem-estar dos jogadores, busca prnum clima 8

positivo nas rela¢des interpessoais da equipe.
Quadro 1. Descricao das dimensdefHUSS.
Fonte: Adaptado de Lopes (2008).

3. METODOLOGIA

Segundo Gil (1991), na metodologia, descrevem-set@sas a serem seguidas na
realizacdo da pesquisa. Sua organizacdo varia ale@lcacom as peculiaridades de cada
pesquisa. A pesquisa podera ser caracterizada ercukgrios basicos: quanto aos fins e
guanto aos meios de investigacdo (VERGARA, 2008§e Eabalho se caracteriza por ser um
estudo exploratério com abordagem quantitativdizatido-se de questionario com escala
Likert de 1 (sempre) a 5 (nunca) como técnica iyativa para levantamento dos dados.
Essas caracteristicas do estudo foram evidencpuasSil (1991) ao relatar que as pesquisas
exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo agpgrcionar uma visdo geral sobre o
assunto que esta sendo pesquisado.

Para Hair et al. (2005), os dados quantitativo®aeser coletados por meio de varias
escalas numéricas. As abordagens quantitativasnmadito utilizadas quando se possui
problema de pesquisa ou modelos tedricos bem definiA validacdo desses conceitos
geralmente envolve a utilizacédo sierveyscomo aRLSSA surveyconsiste em um numero de
questbes apresentadas por escrito as pessoas, ¢genup objetivo o conhecimento de
opinides, crencas, interesses, expectativas, siggagvenciadas, etc.

A survey utilizada originou-se de um construto traduzide @delladurai (1978),
revisto por Zhang et al. (1997) e validado no Brasr Lopes (2006) o qual apresenta seis
dimensdes de lideranca: democratica, autocratefargo, situacional, treino-instrucdo e
suporte social. Chama-se Escala de Lideranca Rievigara o EsportdRevised Leadership
Scale for Sports — RLSSfada um dos enunciados deste questionario deseneve
comportamento especifico que o técnico pode maaifeassim, o objetivo do estudo
consiste em verificar a percepc¢ao de atletas grofiais de basquetebol masculino quanto ao
estilo de lideranca de seus técnicos.

A RLSSé formada por 60 questbes fechadas, separadasisrastilos de deciséo e
seis dimensdes da lideranca. O estilo de decis@m@osto por Comportamento Autocratico
(8 questdes) e Comportamento Democratico (12 geestd estilo de interacdo € composto
pelos Comportamentos de Suporte Social (8 questBGes)portamentos de Refor¢co Positivo
(12 questdes), Comportamentos de Treino e Instrq@@oguestdes) e Comportamento de
Consideracdo Situacional (10 questdes). E utiliaata escala tipo Likert, composta de 5
pontos, e as 5 alternativas de resposta sdo amtsmgusempre (100%), freqientemente
(75%), ocasionalmente (50%), raramente (25%) ean(0fb).
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A validacdo daRLSSna lingua portuguesa foi realizada por Lopes (R066m
treinadores e atletas, participantes do Camped@ratileiro de Selec¢des Juvenis de Voleibol
de 2004, masculino e feminino, e da Superliga déeibol Feminino 2004/2005. Os
resultados obtidos por Lopes (2006) indicaram quiag as dimensdes, com excecdo do
comportamento autocratico, obtiveram um indice alesisténcia aceitavet¥0,70). Apesar
da dimensdo de comportamento autocratico ndo atisgindices propostos pela literatura
(PASQUALLI, 1999), houve uma melhora na validadeoefiabilidade em relacdo a mesma
dimensdo n&SS Lopes (2006) garante que o instrumento é adeqo@®@oo Uso No contexto
esportivo no Brasil.

Foram contatados dez dirigentes de equipes pmisis, sendo que apenas trés
manifestaram interesse em participar da pesquisaticiparam do estudo 29 atletas
profissionais de equipes de basquetebol do BriBikatletas da equip&lpha 11 atletas da
equipe Beta e 8 atletas da equip@ama Para analise de dados, utilizou-sesajtware
Microsoft Excel 2003ara determinar os coeficientes de correlaca® exsrseis dimensdes
avaliadas pelo questionario (democratica, autamarateforco, situacional, treino-instrucao e
suporte social) proposto por Zhang (1997) em capape. Os coeficientes de correlacao
podem variar de -1,0 a 1,0, sendo que quanto nistisnte do zero for o coeficiente, mais
forte sera o nivel de associacéo. Esses coefisipodem ser positivos ou negativos, o que ira
depender da direcdo da relagcdo entre as variageisdiretamente ou inversamente
proporcionais (HAIR et al., 2005).

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta pesquisa foi realizada com 29 atletas dapesjuie basquete profissioddpha,
Betae Gamapara avaliar a percepcdo de atletas profissiswige 0 estilo de lideranca de
seus técnicos. Foi aplicado um questionario comppst questdes informativas quanto ao
perfil da amostra e por questdes direcionadasificagfio do estilo de lideranca dos técnicos.

Este estudo apresentou as seguintes caracteristicagelacdo a amostra: a) 24,14%
tém entre 18 e 23 anos, 55,17% tém entre 23 e @8 er20,69% tém mais de 28 anos; b)
27,57% atua profissionalmente a menos de 5 ang88%Batua entre 5 e 10 anos e 24,14%
atua a mais de 10 anos, entretanto nenhum atietgatfissionalmente a mais de 16 anos; c)
51,72% desempenham a funcédo de “ala”, 24,14% desdmm a funcdo de “armador”’ e
24,14% desempenham a funcéo de “pivo”.

Numa escala Likert de um a cinco, a média é trés, significa segundo o modelo
utilizado uma ocorréncia ocasional, ou em 50% daey. Médias superiores a trés, portanto
indicam uma ocorréncia de um comportamento na magas vezes. A fim de verificar as
percepcdes existentes sobre as seis dimensfegdmema dispersdo das respostas entre 0s
pesquisados, foi elaborada uma tabela com as médiasdesvios padrdo em cada uma das
dimensdes. No que se refere as duas dimensdestilte des decisdo, nas trés equipes
constatou-se a predominancia do estilo autocr&twe o democratico nas equista e
Gama e a predominancia do estilo democratico sobngaceatico na equipa&lpha

Em relacdo aos estilos de interacdo, verificoguse nas equipes onde o estilo de
decisédo predominante € o autocratiBetbe Gamg, evidenciam-se maiores médias no estilo
de interacdo treino-instrucdo e menores médiasesbws de interacdo reforco e suporte
social. Na equipeéAlpha onde predomina o estilo de decisdo democratistg eenario
praticamente se inverte.
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Tabela 1. Médias das dimens8es da RLSS nas eqlipies, Beta e Gama.

Equipes Alpha Beta Gama

Dimensdes N u o N M o N u o
Democratica (Estilo de deciséo) 10 3,533 0,819| 11 2,455 0,968| 8 2,229 1,110
Autocratica (Estilo de deciséo) 10 2,000 0,871} 11 3,557 0,933 8 3,953 0,916
Reforco (Estilo de interacao) 10 3,933 0,847/ 11 3,182 1,010| 8 2,542 1,065
Situacional (Estilo de interacao) 10 3,630 0,837/ 11 3,055 1,074| 8 2,813 1,284
Treino-Instrucéo (Estilo de interacdo) 10 2,870 0,991 11 3,873 0,847 8 3,575 1,240
Suporte Social (Estilo de interacdo) 10 3,575 1,065/ 11 2,943 1,118| 8 2,594 1,422

Quando se analisou a correlacéo existente entlearensdes do construto, verificou-
se que existem alguns coeficientes de correlaggfisativos. Entre eles, aparecem fatores
de correlacdo positivos, ou seja, 0 crescimentalatda questao é diretamente proporcional a
questdo que estd sendo correlacionada e fatoresodelacdo negativos, ou seja, 0
crescimento em dada questdo € inversamente propalciNesse estudo consideraram-se
significativos os coeficientes de correlacdo maiayee 0,5 ou menores que -0,5. De acordo
com Hair et al. (2005) esses podem ser considefada®s de correlacédo de forca associativa
moderada ou alta. Um dado previamente esperadonfa@ncado na pesquisa consiste na
correlacédo negativa significativa entre a dimera#tocratica e democratica na mesma equipe
(-0,805; -0,589 e -0,560 eAlpha Betae Gamarespectivamente) (Tabelas 2, 3 e 4).

Tabela 2. Correlag6es das dimensfes de Alpha.

Dimensdes DEM AUT REF SIT TI SS
Democratica (DEM) -0,805 0,517 -0,006 -0,005 0,563
Autocrética (AUT) -0,719 -0,176 0,233 -0,648
Refor¢o (REF) 0,541 -0,012 0,618
Situacional (SIT) 0,063 0,452
Treino-Instrucéo (TI) 0,066
Suporte Social (SS)

Tabela 3. Correlag6es das dimensfes de. Beta
Dimensbes DEM AUT REF SIT Tl SS
Democratica (DEM) -0,589 0,636 0,539 0,547 0,734
Autocrética (AUT) -0,421 -0,454 -0,302 -0,469
Reforgo (REF) 0,738 0,289 0,850
Situacional (SIT) 0,482 0,573
Treino-Instrucéo (TI) 0,134
Suporte Social (SS)
Tabela 4. Correlagbes das dimensteGdma
Dimensbes DEM AUT REF SIT Tl SS
Democratica (DEM) -0,560 0,233 0,034 0,287 0,591
Autocrética (AUT) -0,018 0,238 -0,730 0,120
Reforgo (REF) 0,591 -0,162 0,437
Situacional (SIT) -0,424 0,374
Treino-Instrucéo (TI) -0,269
Suporte Social (SS)

Analisando os resultados obtidos na equipe Alphabdla 2), constatou-se uma
correlagédo negativa entre uso da autoridade pegswaltomar as decisbes com pouca ou
nenhuma participacdo dos atletas (dimenséo autmréto reconhecimento e recompensa do
rendimento dos jogadores (dimensdo reforco) (cagéel = -0,719) e, também, daquela
dimensdo com a valorizacdo do bem-estar dos jogadduscando promover um clima
positivo nas relagdes inter-pessoais da equipeeftao suporte social) (correlagéo = -0,648).
Observou-se também uma correlacdo positiva sigifi@ entre as dimensdes refor¢co e
situacional (correlacdo = 0,541) e entre as dimenséforco e suporte social (correlagao =
0,618).
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Quanto aos resultados da equipe Beta (Tabelae8ficou-se correlacdes positivas
entre a participacdo dos atletas nas decisdes dgeeddimensdo democratica) e o
reconhecimento e recompensa do rendimento dosqogm@dimensao refor¢o) (correlacéo =
0,636) e, também, daquela dimensao com a valoozdgd®em-estar dos jogadores, buscando
promover um clima positivo nas relagcdes inter-pagissda equipe (dimensao suporte social)
(correlacdo = 0,734). Assim, como na equipe Al@iaalizou-se uma correlacédo positiva
entre as dimensoes refor¢co e suporte social (egéel= 0,850).

Ja a equipe Gama (Tabela 4) apresentou resul@a®sdenotam uma correlacéo
negativa entre as dimensdes autocratica e focoetfaora do rendimento do atleta, através do
planejamento e estruturacdo das atividades (diroemisg@ino-instrucdo). Reportaram-se
também correlacdes positivas entre a dimensdo datiwace suporte social (correlacdo =
0,591) e entre a dimenséao reforco e situacionatdlagéo = 0,591).

5. CONCLUSOES

Ainda que algumas conclusdes ja tenham sido didesrdurante a apresentacédo dos
resultados, algumas reflexdes sobre o estudo aiedassitam ser abordadas, devido a
amplitude desse tema. As pesquisas sobre lideremesaporte, conforme Gomes et al. (2006),
tém estudado a relacdo entre as caracteristicaatiétass e o estilo adotado pelos técnicos;
qguanto as consequéncias do estilo de liderance sshjogadores, como satisfacdo e coesao.
O presente artigo abordou a percepcao dos jogadoee®o ao estilo de lideranca de seus
técnicos de forma quantitativa, relacionando seiedsdes de analise propostas pelo modelo
RLSS, previamente validado. Os resultados encardrélstram como os jogadores véem seu
técnico, todavia essas informacgdes ndo sao subsigrara delimitar eficiéncia operacional ou
satisfacao dos atletas.

Observou-se, também, dentro da avaliacdo de jogadiz uma mesma equipe, uma
disparidade de algumas respostas entre os respeadsrerca de algumas dimensdes. Por
exemplo, enquanto houve atletas que avaliarammctécom uma média abaixo de dois em
determinada dimenséao, outros atletas o avaliaramurna média superior a quatro. Por isso e
devido a natureza exploratoria do estudo presénteematuro sugerir prescricoes definitivas
relativas estilo de lideranca de técnicos de bdasfak Porém, essa pesquisa permite avaliar a
percepcdo de um atributo importante dentro de umegto especifico de uma atividade, que
segundo Eys et al. (2006), possui alto nivel dei@énicia da lideranca no comportamento do
profissional, devido a alta interatividade que doemte esportivo proporciona.

Outra importante consideracéo trata-se de que mpatamentos de lideranca dentro
de equipes esportivas ndo devem limitar-se apefigsra do técnico, visto que cada membro
da equipe (comisséo técnica e jogadores) podeapeessinais de lideranca (BEDNAREK;
BENSON; MUSTAFA, 1976; KOZUB; PEASE, 2001). Assimnlideranca pode ser encarada
como uma funcdo necessaria a outros membros daeegiém do lider formal (técnico),
(WHEELAN; JOHNSTON, 1996). Portanto para se ter uomempreensao completa de
lideranca no esporte € importante, também, anaesar lideranca que atletas, dirigentes e
outros membros da equipe exercem uns sobre osspuisto que técnicos e lideres informais
normalmente deferem em comportamentos de lider@oQ&GHEAD; HARDY, 2005).
Exemplificando, Loughead e Hardy (2005) verificargue lideres informais costumam
apresentar maiores escores nas dimensfes autasratitreinamento-instrucdo do que os
técnicos.

Apesar das limitacdes deste estudo, acredita-segjtesultados obtidos apresentaram
importantes contribuicbes sobre o estudo dos campentos de lideranca em esportes
profissionais. A exigéncia por resultados satisiasdno esporte tem gerado investimentos
significativos, tanto em questdes estruturais, tuam equipamentos e instalacdées modernas,
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como em termos de pessoal. Entéo, € fundamental ¢gmico acompanhe esta tendéncia, a
fim de capacitar-se para melhor administrar o ggandmero de variaveis presentes na
atividade esportiva.
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