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RESUMO

Os avangos tecnoldgicos vém provocando mudangas em todos os segmentos da sociedade, mudancas
que necessitam entendimentos, 0s quais devem ser obtidos por meio de conceitos basicos. As
incubadoras de empresas destacam-se como ambientes convergente de empreendedorismo e
inovacdo, fortalecido pelas relag6es universidade-empresa para o desenvolvimento local.

Atualmente, o empreendedorismo apresenta-se como um fendmeno no desenvolvimento de um pais.
No Brasil, comegou a ganhar forga a partir do anos 90, com a abertura da economia. A entrada de
novos produtos proporcionou controle de precos e uma oportunidade do pais voltar a crescer e
modernizar-se para poder competir como os produtos importados.

As transformacdes que estdo acontecendo no mundo atual, apresentam alteracfes nos processos de
producdo, produtos e na gestao das empresas. E essas transformacfes s6 podem ser sustentado por
empresas que detém competitividade resultante de seus processos e sistemas de gestdo, e estes sdo
altamente determinantes quanto a forma de exercer uma atividade empreendedora e inovadora.

As universidades e a sua integragdo com as empresas, faz-se necessaria para que haja
empreendedorismo e inovagdo, apresenta-se como um modelo sustentavel para o desenvolvimento do
pais, e uma opcdo estratégica para a empresas e motivacional para a universidades aperfeicoarem
seus conhecimentos na prética e as relagdes mantidas e sua ligacdo com as incubadora.

As Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica estimulam setores tecnologicamente dinamicos e
que tem a inovagdo tecnoldgica como um diferencial competitivo. O papel desempenhado por essas
facilitadoras é a sustentacdo e ajuda a sobrevivéncia, preparacdo técnica e administrativa das
empresas nascidas para promoverem o desenvolvimento local e regional.

Este trabalho tem por objetivo descrever sobre das Incubadoras Tecnoldgicas como agente de
promogdo de empreendedorismo, inovacdo e as relagBes universidade-empresa, em particular,
condicBes de desenvolvimento oferecidos pelas incubadoras. Considerando a figura 1 como contexto
da pesquisa.
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1. INTRODUCAO

Os avancgos tecnoldgicos vém provocando mudangas em todos os segmentos da
sociedade, mudancas que necessitam entendimentos, os quais devem ser obtidos por meio de
conceitos bésicos. As incubadoras de empresas destacam-se como ambientes convergente de
inovacdo e empreendedorismo, fortalecido pelas relagcbes universidade-empresa para o
desenvolvimento local.


mailto:kovaleski@utfpr.edu.br
mailto:escorsim@uol.com.br

O empreendedorismo  apresenta-se  atualmente como um fendmeno no
desenvolvimento de um pais. E no ambiente das Incubadoras de Empresas de Base
Tecnologicas (IEBTSs) prezam pela busca de empreendimentos tecnoldgico e inovativo, onde
encontram-se potencializados. Estudos apresentam a importancia da criacdo de condicGes
capacitadoras por parte das IEBTs, para que as empresas incubadas tenham melhores
condigdes de sobrevivéncia e competitividade no mercado.

As transformacdes que estdo acontecendo no mundo atual, apresentam alteracGes nos
processos de producdo, produtos e na gestdo das empresas. E essas transformacgdes s podem
ser sustentado por empresas que detém competitividade resultante de seus processos e
sistemas de gestdo, e estes sdo altamente determinantes quanto a forma de exercer uma
atividade empreendedora e inovadora. Os beneficios pela inovacdo ultrapassam as empresas e
entidades envolvidas, demonstrando o poder do empreendedorismo inovador.

O desenvolvimento e o dominio de tecnologias e sua transformacdo em produtos
inovadores e negocios de sucesso demandam investimentos de alto valor, orientados por
acOes estratégicas, decorrentes de cuidadosa analise de mercado. Neste contexto, as
universidades e a sua integracdo com as empresas, faz-se necesséria para que haja
empreendedorismo e inovagdo, apresenta-se como um modelo sustentdvel para o
desenvolvimento do pais, e uma op¢do estratégica para a empresas e motivacional para a
universidades aperfeicoarem seus conhecimentos na pratica e as relacdes mantidas e sua
ligacdo com as incubadora. Como poucas empresas tem condi¢Ges de inovar e enfretam
dificuldades tecnoldgicas, desta forma o potencial de desenvolvimento a ser conquistado com
a adocdo de tecnologias desenvolvidas pelas universidades e institutos de pesquisa é grande e
com custos menores para as empresas.

As Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica estimulam setores
tecnologicamente dinamicos e que tem a inovagdo tecnoldgica como um diferencial
competitivo. O papel desempenhado por essas facilitadoras é a sustentacdo e ajuda a
sobrevivéncia, preparacdo técnica e administrativa das empresas nascidas para promoverem o
desenvolvimento local e regional.

Este trabalho tem por objetivo descrever as Incubadoras Tecnoldgicas como agente de
promocdo de empreendedorismo, inovacao e as relagdes universidade-empresa, em particular,
condicdes de desenvolvimento oferecidos pelas incubadoras. Considerando a figura 1 como
contexto da pesquisa.
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Figura 1 — Contexto da pesquisa
Fonte: Adaptado de Beltrame, 2008.

2. EMPREENDEDORISMO



Atualmente, o empreendedorismo apresenta-se como um fendmeno no
desenvolvimento de um pais. No Brasil, comegou a ganhar for¢a a partir do anos 90, com a
abertura da economia. A entrada de novos produtos proporcionou controle de precos e uma
oportunidade do pais voltar a crescer e modernizar-se para poder competir como o0s produtos
importados.

O relatério do GEM 2008, apresentou pela primeira vez que o Brasil subiu o primeiro
degrau de uma longa escada de desenvolvimento de atividade empreendedora. Conforme
IBQP, 2009,

considerado como a mais abrangente pesquisa sobre empreendedorismo no mundo,
0 Global Entrepreneurship Monitor - GEM ¢é executado no Brasil desde o ano 2000
pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade — IBQP. Os resultados da
pesquisa e seus estudos derivados vém propiciando que, de forma comparativa, 0s
diversos paises envolvidos nas pesquisas — até hoje mais de 50 (0 que representa
aproximadamente 90% do PIB mundial e dois tercos da populagdo mundial) —,
possam formular e avaliar suas politicas e programas baseados em dados concretos.
[...] O GEM amplia sua proposta e ascende do patamar de simples pesquisa para se
tornar o forum global do pensamento, pesquisa e agdo no ambiente do
empreendedorismo. Esse movimento internacional reflete-se ndo apenas nos
procedimentos, ferramentas e anélises da pesquisa, proporcionando maior robustez e
confiabilidade aos contetdos gerados, mas também nas iniciativas e dindmicas das
organizagdes que coordenam o GEM nos paises. No Brasil, 0 GEM tem constituido
uma rica base de dados e andlises cuja capacidade de descricdo e avaliagdo das
tendéncias do comportamento deste fendmeno no Pais tem subsidiado os mais
variados agentes atuantes na &rea, na avaliagdo e formulacdo de politicas e
programas.

O empreendedorismo busca entender o perfil e atuagcdo do empreendedor, e sua forma
inovadora de se dedicar na transformacdo de conhecimentos e bens em novos produtos,
mercadorias ou servigos. “As defini¢des de empreendedor, via de regra, oscilam entre a
economia e a psicologia, passando pela sociologia e fundindo-se na administra¢dao”.
(BELTRAME, 2008).

Devido a esses fatores existem programas e 6rgdos de apoio a pratica empreendedora.
Dentre esses, pode-se citar as incubadoras de empresas que visam gerar um ambiente propicio
para o desenvolvimento de acBes empreendedoras, através do incentivo a inovacgdo. Segundo
Beltrame (2008), “o empreendedorismo no Brasil vem sendo incentivado por politicas
publicas e apoiado por entidades a exemplo do SEBRAE (Servi¢co Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empreas)”.

A interacdo com instituicbes de fomento e apoio a inovacédo, torna-se importante em
relacdo aos programas que visam atender empresas inovadoras.

Dentre os mecanismo de fomento ao empreendedorismo as incubadoras de
empresas tem adquirido expressiva relevancia. Ploliferando sob multiplas
configuragOes, desde as inubadoras de empreas de setores industriais tradicionais,
inclusive agroindustriais, ou adquirindo carater setorial ou mistas [...] e cooperativas
[...], observa-se que o conceito fundamental que estrutura o funcionamento das
incubadoras pode assumir aplicagBes virtualmente inesgotaveis. Uma destas
possibilidades tem apresentado grande desenvolvimento no Brasil, especialmente
nos ultimos dez anos, tratam-se das incubadoras de empresas de base tecnoldgica
(IEBTs). (BELTRAME, 2008).

Estes mecanismo prezam pelo conteddo tecnol6gico e inovativo dos
empreendimentos que comportam. No ambiente das IEBTs o empreendedorismo e a inovagao
encontram campo fértil potencializado pelas sinergias destes elementos. (SCHUMPETER,
1982).



O autor lembra, que estudos sobre empreendedorismo tecnoldgico, atestam a melhor
qualificacdo dos empreendedores em termos de formagdo académica, mas né&o
necessariamente em termos de experiéncia profissional. (BAETA et al., 2004). E Beltrame
(2008) evidencia “ a importancia da criagao de condi¢des capacitadoras por parte das IEBTS,
a fim que as empresas incubadas desenvolvam e utilizem ferramentas e técnicas,
possibilitando melhores condi¢des de sobrevivéncia e competitividade no mercado”.

Neste texto, o autor afirma que, o surgimento da economia empreendedora € um
evento tanto cultural e psicoldgico, quanto econdomico e tecnoldgico”, o qual a inovagdo ¢
utilizada como um instrumento dos empreendedores explorarem as oportunidades de novos
nengocios. (DRUCKER, 2005).

2. INOVACAO

As transformacdes que estdo acontecendo no mundo atual, apresentam alteragdes nos
processos de producdo, produtos e na gestdo das empresas. E essas transformacoes s6 podem
ser sustentado por empresas que detém competitividade resultante de seus processos e
sistemas de gestdo, e estes sdo altamente determinantes quanto a forma de exercer uma
atividade empreendedora e inovadora.

Para 0 SEBRAE (2009),

A experiéncia de muitos paises e também de varias empresas brasileiras ndo deixa
duavidas: assim como ocorreu com a qualidade, o empresario brasileiro, de todas as
regiGes, de todos os portes, de todos os ramos, deverd, mais hora, menos hora, se
dedicar a inovagdo como forma de atender as exigéncias do mercado — o que
significa manter sua empresa atuante e competitiva.

Os beneficios sociais, econémicos e tecnoldgicos proporcionados pela inovagdo
extrapolam os muros das empresas e entidades envolvidas, provocando reagdes em cadeia,
demonstrando o grande poder do empreendedorismo inovador. (CARBALLO; MENDONCA,
2008).

De acordo com Andreassi (2007) neste sentido,

a importancia da tecnologia para o crescimento, especialmente em atividades
relacionadas a tecnologia de ponta, vem sendo cada vez mais enfatizada nos paises
industrializados. A tecnologia deve ser considerada uma fonte de “competitividade
estrutural” para um pais, uma oportunidade para se mudar a estrutura das vantagens
comparativas e também uma maneira de se substituir inputs usados na producéo.

Em dezembro de 2004, com a promulgacdo da Lei de Inovacdo, possibilitou a
comunidade tecnoldgica, cientifica e mercado econémico um amplo cenério voltado
disseminacdo da inovacdo e do empreendedorismo. A Lei de Inovacdo N°. 10.973, de
02/12/2004, que trata sobre os incentivos a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, representa um grande avango nesse processo, o efeito desejado surtira a
sua disseminacdo, através dos atores com interesse e envolvimento como a inovacao. A Lei de
Inovacao e o apoio ao empreendedorismo e aos ambientes de inovacao, em seu Art. 1°,

estabelece medidas de incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo, ao alcance da autonomia tecnologica e
ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos Arts. 218 e 219 da
Constitui¢do”. Constitui¢do Federal: “Art. 218 — O Estado promoveré e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitagdo tecnoldgicas (e seus paragrafos
1°, 2°, 3°, 4° ¢ 5°)”; e “Art. 219 - O mercado interno integra o patrimonio nacional e
sera incentivado de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e scio-econémico,
0 bem-estar da populagdo e a autonomia tecnolégica do Pais, nos termos de lei federal.

Inovar € apresentado como um dos grandes e mais importantes, objetivos de qualquer
organizacdo. A inovagdo como algo que mantém a empresa viva, competitiva e em alguns



casos Ihe permite dar saltos, ganhando a lideranca, estabelecendo novos rumos para todo a
concorréncia, clientela e fornecedores de maneira geral. (DRUCKER, 1999).

O desenvolvimento e o dominio de tecnologias e sua transformacdo em produtos
inovadores e negocios de sucesso demandam investimentos de alto valor, orientados por
acOes estratégicas, decorrentes de cuidadosa analise de mercado.

Para Andreassi (2007),

pode-se perceber que a P&D nao é a Unica geradora de tecnologia empresarial. As
empresas também avancam tecnoldgicamente por meio de varios outros tipos de
aprendizagem, design, engenharia reversa e imitacdo. Além disso, licencas e
contratos de colaboragdo permitem que as empresas inovem com base tecnoldgica
gerada por outras empresas.

Isto se deve ao fato de que atividades de P&D (Pesquisa & Desenvolvimento)
encerram, pela sua prépria natureza, pelo alto risco em seus resultados, em termos de
inovacdes tecnologicas, e que a maioria das pequenas empresas criadas e em desenvolvimento
nas incubadoras carece de félego financeiro para a conducao das acOes estratégicas definidas,
visando a inser¢do dessas inovages no mercado.

Segundo Avila (2009),

A inovagdo ainda ndo esta presente no meio empresarial em um nivel desejado:
‘Claro que muitas empresas inovam, mas ¢ preciso mais. E necessario criar um
ambiente favoravel a inovacdo. Precisamos de projetos de longo prazo e o Pais é
muito lento nessa evolucdo” [...] ndo ha uma preocupacdo com a estrutura interna
das empresas para o desenvolvimento da inovagdo. “Hoje temos uma legislagdo de
fomento, boa base académica e entidades fortes apoiando. O que preocupa é que as
empresas ndo estdo preparadas para fazer inovacdo de forma continua. E o voo da
galinha. O que precisamos ¢ de uma inovagdo sustentavel. “A inovagdo para valer
mesmo surge quando a empresa encara 0 mercado externo. E hoje é inexpressiva a
participagdo do Brasil no comércio mundial, apenas 1,2%” [...] € preciso apoiar e
fomentar a abertura das emrpesas para competir fora do pais.

Uma organizacdo pode introduzir muitos tipos de mudancas em suas atividades de
trabalho que melhorem a sua produtividade ou desempenho comercial. E o fendmeno da
inovacdo se enquada perfeitamente neste papel. De acordo com Beltrame, (2008), o Manual
de Oslo foi,

uma importante iniciativa nesse sentido que foi promovida pela Organizacdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento econdmico (OCDE) através da compilagdo do
“Manual de Oslo — Proposta e Diretrizes para Coleta e Interpretacdo de Dados sobre
Inovacdo Tecnoldgica”, cuja primeira edicdo data de 1990. O manual visa a
orientacdo e apadronizacdo de conceitos e metodologias, bem como a construcdo de
estatisticas e indicadores de pesquisa. No Brasil, sob a responsabilidade do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e diretamente relacionado & Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), a primeira tradu¢do do Manual de Oslo foi realizada
em 2004.

Neste texto, segundo o manual de Oslo (2004),

capacidade de determinar a escala das atividades inovadoras, as caracteristicas das
empresas inovadoras e os fatores internos e sistémicos que podem influenciar a
inovagdo € um pré-requisito para o desenvolvimento e analise de politicas que visem
incentivar a inovacgdo tecnolégica.

A inovacdo estd presente em toda parte, precisa ser focada como uma forma de as
empresas se tornarem mais competitivas e lucrativas, adptando e melhorando continuamente.

Vico Manas (2001) confirma que,

a inovacao deve ser incorporada de maneira sistémica e constante aos processos e a
cultura da empresa. Qualquer organizagdo que queira atingir com sucesso um



estagio relativamente avangado de inovagdo deve se transformar em maquina
integrada, feito um organismo vivo capaz de criar, resolver problemas, mudar e
adaptar-se a qualquer inovagéao.

E inegavel o crescimento e influéncia da Tecnologia em todos os mercados e na vida
dos brasileiros de todas as classes sociais.

Por que inovar? Para Vico Manéas (2001) pela,

necessidade de ser competitivo, de manter-se vivo ou de atirar-se e manter-se a
frente dos concorrentes é a nogdo fundamental da frequente procura da inovagéo. E
comum percebermos pessoas e organizagOes, ansiosas, procurarem idéias. A
explicagdo de fato é a conseuén-cia radical vivida atualmente em que nova idéias
transformam-se em negégios da noite para o dia. Novos empreendimentos ganharam
velocidade, novos produtos podem ser testados mais rapidamente, e a resposta do
mercado é medida instantaneamente, por indices diversos. Acompanhando essa
situacdo, sente-se uma procura ndo sO pelas idéias, mas por pessoas que
desenvolvam, tragam, emprestem suas idéias.

Conforme figura 2 Beltrame (2008) uma ampla abordagem “ao fendmeno da inovagao
foi proposta por Sawhney; Welcott; Arroniz (2006), através de doze dimensdes de analie que
resultam no ‘radar da Inovagao’, [...] propdem este modelo como sistema para a avaliacdo das
diversas possibilidades de inovacdo nas organizacGes”™.
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Figura 2 - O Radar da inovacéo: estrutura.
Fonte: Adaptado de Davila et al. (2008).

Os investimentos em inovacgdo no Brasil apresenta-se abaixo dos paises desenvolvidos,
a importancia e a promocao ao assunto, resultou no aumento de polos, parque e incubadoras
tecnologicas

De acordo com Beltrame (2008) as Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica

(IEBTS),
encontram-se permeadas pelo conceito de inovagdo, de forma que os critérios a
selecdo das empresas para ingresso nas IEBT consideram o conteddo tecnoldgico e
inovativo das iniciativas, de fato, ele justifica a criacdo destas estruturas pelo
fomento ao desenvolvimento tecnolégico que acarreta o desenvolvimento
econdmico e social.



A inovacdo e tecnologia como um produto, atraves da propriedade intelectual,
caracterizada sob denominagdes de patentes e direitos autorais. Para Beltrame (2008)
subdivide-se a propriedade intelecual em duas categorias, “os direitos autorais ¢ a propriedade
industrial, definidos com base nas Leis n° 9.610/1998 e 9.279/1996, respectivamente, e na
legislacdo posterior, sobretudo através dos Atos Normativos do INPI (Instituto Nacioanl de
Propriedade Intelectual)”.

3. RELACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

As universidades e a sua integracdo com as empresas, faz-se necessaria para que haja
empreendedorismo e inovagdo, apresenta-se como um modelo sustentdvel para o
desenvolvimento do pais, e uma op¢do estratégica para a empresas e motivacional para a
universidades aperfeicoarem seus conhecimentos na pratica e as relacdes mantidas e sua
ligacdo com as incubadora. “A esséncia do Movimento Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas foi em promover a interacdo universidade-empresa”. (ANPROTEC,
2008). E para Andreassi (2007), “parcerias entre universidades ¢ empresas podem se tornar
um eficiente vetor de inovagao e incorporacgdo de tecnologia aos produtos e servigos”.

De acordo com Rappel (1999) no Brasil,

No decénio de 1950 as universidades capacitam-se com o atendimento pelo das
reivindica¢cBes da comunidade académica, o que beneficiou também a industria, a
qual passou, pela primeira vez no pais, a ter parceiros qualificados. O governo, por
sua vez, percebeu que os resultados dessa cooperagdo poderiam se refletir no
desenvolvimento econdmico e social.

Em 1986, o Brasil contava com 35 Universidades Federais, 11 estaduais e 5
municipais, totalizando 51 universidades publicas, e 31 particulares, das quais 17
confessionais, todas filiadas ao Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras.
De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — Inep
(2008), em 2006, os panoramas do sistema universitario brasileiro contavam com
105 universidades federais, 83 estaduais e 60 municipais, além de 2.022
universidades privadas. (SANTOS, 2008)

Poucas empresas tem condicdes de inovar e enfretam dificuldades tecnoldgicas, desta
forma o aumento das universidades faz-se estratégicamente interessante, e segundo Porto
(2000) pois o “potencial de desenvolvimento a ser conquistado com a adog¢do de tecnologias
ja dominadas ou ainda por serem desenvolvidas pelas universidades e intitutos de pesquisa é
grande e com custos significativamente menores para as empresas’.

Para Sampaio, et al. (2005)

Nesse sentido, a universidade, enquanto produtora e multiplicadora de
conhecimento, surge como ponto de apoio fundamental para a geracdo do
conhecimento necessario para estimular o desenvolvimento de novos
empreendimentos de forma sustentavel, desempenhando seu papel na transformagéo
da sociedade. Tal envolvimento das universidades é importante, visto que, a falta de
uma cultura empreendedora, a alta taxa de desemprego e a falta de conhecimentos
técnicos em empresas carentes de métodos organizacionais significam entraves ao
desenvolvimento social e econdmico, e cabe a universidade, juntamente com outros
6rgdos de fomento e apoio a atividade empreendedora, disseminar a cultura do
empreendedorismo e da inovac¢do, estimulando tanto estudantes e funcionarios como
a comunidade em geral, para que possam contribuir para a geracdo de emprego,
renda e cidadania.

No Brasil, a cultura de coperacdo nas universidades com as empresas precisa ser
melhorada. De acordo com Stal et al. (2005) as universidades “ndo se preocupam em
transferir os resultados das pesquisas para o setor privado, de forma a contribuir para a
producdo de inovagbes [...] a Lei de Inovagdo precisa contar com o interesse dos
pesquisadores académicos e com o comprometimento das universidades com a inovagdo”.



Segundo Garnica et al. (2005),

O empreendedorismo académico é também um formato que se endereca a questdes
econdmicas, bem como a problemas sociais. Alguns exemplos podem ser dados, a
saber, a ciracdo de incubadoras de empresas, cooperativas populares e programas
sociais originados nas universidades. Dessa maneira, a universidade empreendedora
¢ aquela instituicdo académica que se preocupa em contribuir ndo apenas com sua
funcdo bésica natural de formar profissionais qualificados ao mercado, passando a
desempenhar um importante papel no sistema nacional de inovacdo e no
desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social da nagéo.

Neste contexto, apresenta-se as spi-offs académicas a sua ligagdo com as incubadoras
de empresas, a quais, movem e fazem crescer acGes, oferecendo aos empreendedores e
pesquisadores condicGes para desenvolver seus produtos inovadores e seus negdcios e
preparando-o0s para conquistar o mercado.

4. INCUBADORA DE EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA

As incubadoras de empresas destacam-se como ambientes convergente de inovacao e
empreendedorismo, fortalecido pelas relagdes universidade-empresa para o desenvolvimento
local.

No Brasil, as incubadoras sdo instrumentos capazes de transformar idéias em
negadcios e o espaco ideal para o desempenho do empreendedorismo. Dentro da
incubadora as empresas nascentes encontram ambiente ideal para o seu crescimento
e desenvolvimento e o tempo em que permanecem incubadas é o intervalo
necessario entre a idealizacio e a realizagdo do negécio. (ENRIQUEZ;

COSTA, 2001)

E o processo de apoiar e proporcionar infraestrutura para o desenvolvimento de uma
nova empresa, pequenas ou micro empresas de base tecnolégica para transformar uma idéia
ou projeto em um empreendimento competitivo e sustentavel, gerando novos conhecimentos
passiveis de serem transformados em novos produtos ou processos. Neste contexto, é
importante que sejam planejadas eestruturadas, garantindo assim ambientes e condicgdes
favoraveis ao desenvolvimento de produtos, processos ou servigos inovadores.

Para Dornelas (2001),

Quando um movimento como este cresce tdo rapidamente, faz-se necessario adotar
medidas de controle, acompanhamento e avaliacdo das a¢cdes empreendidas, com o
intuito de se nortear as atividades de cada incubadora em particular, rumo a um
objetivo comum de criacdo de empresas competitivas. N&o se pode correr o risco de
apenas promover a criagcdo de um grande nimero de incubadoras de empresas sem a
indugdo de acbes que efetivamente garantam o sucesso dessas incubadoras e das
empresas incubadas.
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Figura 3 - Evolugdo do Movimento Brasileiro de Incubadoras — 2006. Incubadoras em operacao por regiao.
Fonte: ANPROTEC

O movimento das incubadoras de empresas tem tomado grande impulso no Brasil e
apresentam-se nos ultimos anos como um modelo de fortalecimento para a sobrevivencias das
novas, pequenas ou micro empresas.

Segundo pesquisa realizada em 2002 pela Anprotec (Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia Avangadas) existiam
nesta época no Brasil 183 incubadoras. Em 2005, de acordo com a ASN do Jornal
Sebrae, 0 numero alcangava 297 incubadoras, j& em 2008, de acordo com a
Anprotec, existem cerca de 400 incubadoras que articulam mais de 6300 empresas e
estas geram mais de 33 mil postos de trabalhos altamente qualificados. O nimero
cresce progressivamente e, para facilitar o acesso a novas tecnologias, as
incubadoras possuem vinculo formal com universidades e centros de pesquisas.
Com esse grande crescimento de incubadoras de empresas no Brasil, que podem
transformar idéias inovadoras em solugdes mercadoldgicas viaveis, é interessante
entender como funciona essa instituicdo. (UTFPR).

Os autores, testificam que as micros e pequenas empresas (MPESs) ocupam um parcela
significativa do desenvolvimento econdmico, constituindo-se em importantes mecanismos de
geracdo de empregos. (AZEVEDO; CUNHA, 2003).

Para Sampaio, et al. (2005) o movimento das incubadoras de empresas,

vem ganhando grande importancia por tornar possivel a concretizacdo e a
consolidacdo de empreendimentos, estimulando o surgimento de micro e pequenas
empresas, 0 que gera inumeros beneficios para a sociedade. Em algumas
incubadoras, tem se difundido um processo inovador que visa preparar projetos de
empreendimentos ainda ndo constituidos para a etapa de incubacdo, auxiliando na
elaboracdo do Plano de Neg6cios, plano de captagdo de recursos, constituicdo da
empresa, dentre outras necessidades detectadas de acordo com cada projeto que ndo
sdo contempladas durante o periodo de incubagdo. Tal processo, assim, auxilia 0s
potenciais empreendimentos a usufruirem, de maneira mais proveitosa, os beneficios
proporcionados pelo processo de incubacéo.



Niimero de estabelecimertos, por setor de atividade e porte

Brasil 2006
Porte Comércio Servigos Induistria Construcao Total
Microe Pequena  986.865 847,072 207037 73.960 2.184.934
Micro 861.493 714.01€ 234062 63,570 1873241
Pequena 15312 133.05€ 42975 10.290 311.693
Wédia 8.550 15,541 9.167 2064 35,348
Grande 4790 13.991 1.7% 273 20.789
TOTAL 1,000.205 876.610 287.959 16.297 2281011

Figura 3 - Evolucdo de estabelecimentos, por setor de atividade e porte no Brasil 2006
Fonte: SEBRAE; DIEESE

No Brasil a ANPROTEC foi criada em 1987, é o dérgdo representativo das entidades
gestoras de incubadoras de empresas, pdlos, parques tecnoldgicos e tecndpolis. Sua principal
atividade é desenvolver uma politica que crie mecanismos de ampliacdo do quadro de
incubadoras e parques tecnoldgicos do pais, buscando incentivos nas esferas estatal e privada.
A instituicio promove e participa de eventos que contemplam a pesquisa e 0
empreendedorismo, aproximando 0s seus associados da realidade do mercado e do universo
da producéo cientifica que permite a inovacéo tecnoldgica.

Segundo o Manual para Implantacdo de Incubadoras de empresas — MCT (2004),

Uma incubadora é um mecanismo que estimula a criacdo e o desenvolvimento de
micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, de base
tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio da formagdo complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e

agiliza o processo de inovacédo tecnoldgica nas micro e pequenas empresas.

Segundo a ANPROTEC (2003) as Incubadoras de Empresas sao

ambientes dotados de capacidade técnica, gerencial, administrativa e infra-estrutura
para amparar o pequeno empreendedor. Elas ap6iam a transformacéo de empresas
potenciais em empresas lucrativas e de crescimento continuo, disponibilizam espago
apropriado e condi¢des efetivas, tais como servicos de apoio financeiro, marketing e
administracdo, para abrigar negdcios nascentes, de pequeno porte, mas com grande
potencial de inovacéo.

O Parana conta a Rede Paranaense de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos —
REPARTE € com o objetivo de executar, promover, fomentar e apoiar atividades de
educacao, desenvolvimento institucional, inovagdo e desenvolvimento cientifico e tecnol6gico
e sua imediata aplicacdo na cria¢do e/ou desenvolvimento de empresas e empreendimentos de
base tecnoldgica, bem como atividades de gestdo e transferéncia de tecnologias e promogéo
do capital humano, através de acGes apropriadas, visando o desenvolvimento sustentado e a
insercdo da economia paranaense com mais propriedade no contexto mundial. Foi fundada em
setembro de 2000, com apoio da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior — SETI, tendo na época nove Incubadoras de Empresas existentes, sendo a sua
finalidade: integrar, coordenar, promover e consolidar as incubadoras e parques tecnolégicos
do Parana, buscando promover a geracdo do empreendedorismo e inovacao.

De acordo com a REPARTE Incubadora de Empresa &,

um sistema capaz de aperfeicoar recursos existentes para 0 surgimento,
desenvolvimento e consolidacdo de jovens empresas, de base tecnologica ou
tradicional, tornando-as competitivas para o mercado global. Através de uma infra-
estrutura fisica e servigos compartilhados, a incubadora apdia e hospeda, por tempo



determinado, projetos de diversas areas, proporcionando conhecimento necessario
para concretizar boas idéias em produtos ou servigos sustentaveis. Os beneficios
oferecidos pelas incubadoras para o empreendedor.
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Figura 3 — Mapa do Parana com a rela¢@es da Incubadoras e Parque Tecnoldgicos associados
Fonte: REPARTE - Associadas

A REPARTE integra todos os programas de incubacdo do Estado e conta com
incubadoras associadas localizadas em todo territorio paranaense.

As Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica estimulam setores
tecnologicamente dindmicos e que tem a inovagdo tecnolégica como um diferencial
competitivo. O papel desempenhado por essas facilitadoras é a sustentacdo e ajuda a
sobrevivéncia, preparacdo técnica e administrativa das empresas nascidas para promoverem o
desenvolvimento local e regional.

7. METODOLOGIA

A metodologia define regras e procedimentos a serem utilizados pelo pesquisador,
apresentam-se diferentes formas e para atingir o objetivo proposto iniciou-se uma pesquisa
bibliografica conforme Cervo e Bervian (1996), “a pesquisa bibliografica procura explicar um
problema a partir de referéncias tedricas publicadas em documentos” e Silva (2005) afima
“que a pesquisa bibliografica é o primeiro passo de qualquer pesquisa cinetifica”,
Procedimentos técnicos utilizados nortearam a iniciagdo a investigacao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

As discussOes tratadas sobre a pesquisa relacionadas aos fendmenos do
empreendedorismo, inovacdo e as relacdes universidade-empresas, as incubadoras de
empresas de base tecnoldgica apresentam-se como um importante mecanismo de fomento ao
contexto apresentado. Este processo se deve ao fato que nos ultimos anos as incubadoras
preocuram-se em melhorar suas préaticas e vem se destacando como ambientes convergente de
inovacdo e empreendedorismo, fortalecido pelas relagcbes universidade-empresa para o
desenvolvimento local.

O processo de apoiar e proporcionar infraestrutura para o desenvolvimento de novas,
pequenas ou micro empresas de base tecnologica para transformar idéias em
empreendimentos competitivos e sustentaveis. Evidenciando a importancia de serem
planejadas e estruturadas, promovendo ambientes e condicdes favoraveis ao desenvolvimento



de produtos, processos ou servigos inovadores. O movimento das incubadoras de empresas
apresentam-se nos ultimos anos como um modelo de fortalecimento para a sobrevivencias das
novas, pequenas ou micro empresas, € tem na sua esséncia promover as relagbes entre
universidades e empresas. As universidades e a sua integragdo com as empresas, apresenta-se
como um importante modelo sustentavel para o empreendedorismo e inovacdo, estas relaces
mantidas através da ligacdo com as incubadora, estas parcerias podem se tornar um eficiente
vetor de inovacdo e incorporacdo de tecnologia. Essas facilitadoras, as Incubadoras de
Empresas de Base Tecnologica tem como papel estimularem setores tecnologicamente
dindmicos, onde a inovacao tecnoldgica é um diferencial competitivo.

REFERENCIAS
ANDREASSI, Tales. Gestao da inovacao tecnoldgica. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

ANPROTEC -Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores. Anprotec e Sebrae realizardo o maior evento do setor de incubacédo de
empresas da América Latina, 2003. Disponivel
em:<http://www.anprotec.org.br/publicacao.php?idpublicacao=145>. Acesso em: 10 jul.
2009.

ANPROTEC -Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores. Perguntas e Resposta. 2008. Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/publicacao.php?idpublicacao=17>. Acesso em: 10 jul. 20009.

ANPROTEC -Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores. Panorama Anprotec. 2006. p. 6. Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/Graficos_Evolucao_2006_Locus_pdf 59.pdf>.
Acesso em: 10 jul. 2009.

AVILA, Olivio. Secretario executivo da Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento
e Engenharia das Empresas Inovadoras (ANPEI). INOVACAO, Ainda falta muito, Revista
Observatdério da Industria. FIEP. Curitiba, n. 26 , p. 8-11, jun. / jul. 2009.

AZEVEDO, Julianne A. M.; CUNHA, Carlos H. B. Anélise do empreendedorismo
nacional sob a perspectiva de género. Anais — XIII Seminario Nacional de Parques
Tecnologicos e Incubadoras de Empresas e XI Workshop ANPROTEC, 2003. Disponivel em:

BAETA, Adelaide M. C. et al. Empreendedorismo internacional: o desafio das incubadoras
de empresas de base tecnoldgica. In: Il Seminario Internacional — Empreendedorismo,
Pequenas e Médias Empresas e Desenvolvimento Local, Rio de Janeiro, RJ, 2004. Disponivel
em: <http://www.itoi.ufrj.br/seminario/anais/Tema%?203-
%5B1%5D%20ADELAIDE,%JUNIOR%20E%20TREMBLAY .pdf>. Acesso em: 10 jul.
2009.

BELTRAME, Antor. Ensinagem e aprendizagem em incubadora tecnoldgica: um estudo
de caso na incubadora tecnoldgica de Caxias do Sul. 2008. 169 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo, Curso de Mestrado.
Universidade de Caxias do Sul, 2008. Disponivel em: <
http://www.ucs.br/ucs/tplPOSAdministracao/posgraduacao/strictosensu/administracao/dissert
acoes/dissertacao?identificador=213>. Acesso em: 11 jul. 2009.



Brasil. LEI N° 10.973. De 2 de dezembro de 2004. Lei da inovacdo. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm>. Acesso em:
21 mai. 2009.

CARBALLO, Santiago G.; MENDONCA, J. Ricardo G. A quimica do empreendedorismo
e da inovacéo na regido da Baixada Santista. (Promogédo de empreendimentos orientados
para o desenvolvimento local e setorial), 2008. XVII Seminario Nacional de Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresa e XVI Workshop ANPROTEC. 1disco laser.

CERVO, Amando Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia Cientifica. 4.ed. Sdo Paulo:
Makron Books, 1996.

DAVILA, Guillermo A. et al. Inovacdo e Gerenciamento de Processos: Uma anélise baseada
na Gestdo do Conhecimento. DataGramaZero - Revista de Ciéncia da Informagéo - v.9
n.3 jun. 2008. Disponivel em:<http://www.dgz.org.br/jun08/Art_05.htm>. Acesso em: 10 jul.
2009.

DORNELLAS, José C. A. Plano de Negocias para Incubadoras: A experiéncia da Rede
Paulista de Incubadoras de Empresas, 2001. Disponivel em<http://planodenegocios.com.br>.
Acesso em: 10 jul. 2009.

DRUCKER, Peter F. Inovacdo e espirito empreendedor: prética e principios. Sdo Paulo:
Thomson, 2005

DRUCKER, Peter F. A danca das mudancas. Sdo Paulo: Campus, 1999.

ENRIQUEZ, Gonzalo; COSTA, Jair. G. C. Sistemas locais de inovacdo tecnoldgica,
incubadoras de empresas e desenvolvimento da industria no Para. 2001. Disponivel em:
<http://www.ppi.pa.gov.br/Arquivos/artigos/SISTEMAS%20LOCAIS%20DE%20INOV A%
C3%87%C3%830%20TECNOL%C3%93GICA,%20INCUBADORAS%20DE%20EMPRE
SAS%20E%20DESENVOLVIMENTO%20DA%20INDSTRIA%20D0%20PARA.pdf>.
Acesso em: 11 jul. 2009.

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos. Manual de Oslo. Proposta de Diretrizes para
Coleta e Interpretacédo de Dados sobre Inovacéao tecnologica, 2004. 136 p.

GARNICA, Leonardo A. et al. Relagdes empresa-universidade: um estudo exploratério da
UNESP no municipio de Araraquara/SP. In. ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO, 29., 2005, Rio Grande do Sul. Anais eletronico... Rio de Janeiro:
ABEPRO, 2005. Disponivel em: <
http://www.abepro.org.br/biblioteca/ENEGEP2005_Enegep0804_1185.pdf>. Acesso em: 09
jul. 20009.

IBQP — Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade. Relatério do GEM. 2009. 160 p.
Disponivel em:
<http://www.ibgp.org.br/empreendedorismo/home/?pag=detalheProjeto&id=1&PHPSESSID
=d6687848b75242efc6ae4f388b0451fc>. Acesso em 10 jul. 2009.

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Manual para Implantacdo de Incubadoras de
empresas. 2004. p. 33. Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/setec/setec.htm>. Acesso em
10 jul. 2009.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
http://www.dgz.org.br/jun08/Art_05.htm
http://www.abepro.org.br/biblioteca/ENEGEP2005_Enegep0804_1185.pdf
http://www.ibqp.org.br/empreendedorismo/home/?pag=detalheProjeto&id=1&PHPSESSID=d6687848b75242efc6ae4f388b0451fc
http://www.ibqp.org.br/empreendedorismo/home/?pag=detalheProjeto&id=1&PHPSESSID=d6687848b75242efc6ae4f388b0451fc
http://www.ibqp.org.br/empreendedorismo/home/?pag=detalheProjeto&id=1&PHPSESSID=d6687848b75242efc6ae4f388b0451fc

PORTO, José Rubens Doria et. al. Arranjo produtivo de telecomunicacGes de
Campinas/SP. Rio de Janeiro: UFRJ,  2000. . Disponivel em:
<www.ie.ufrj.br/gei/ativid/projetos/gil/public/public3.htm>. Acesso em 10 jul. 2009.

RAPPEL, E. Integracdo Universidade-industria: os “porques” e os ‘“comos”. Interacao
UniversidadeEmpresa, Brasilia: IBCT, 1999, p.90-106

REPARTE - A Rede Paranaense de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. Disponivel em:
<http://www.reparte.org.br/comoeporque.php>. Acesso em: 11 jul. 2009.

REPARTE - A Rede Paranaense de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. Associadas.
Disponivel em: <http://www.reparte.org.br/associados.php>. Acesso em: 11 jul. 2009.

SAMPAIO, Luciana L. et al. O estimulo ao empreendedorismo na universidade: 0 caso da
préincubacdo da Rede de Incubadoras de Tecnologia da Universidade do Estado do Para. In:
ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 29., 2005, Rio Grande do
Sul. Anais eletrénicos... Rio de Janeiro: ABEPRO, 2005. Disponivel em: <
http://www.abepro.org.br/bibliotecaylENEGEP2005_ Enegep1103 0950.pdf>. Acesso em: 09
jul. 2009.

SANTOS, Luiz A. C. dos. Transferéncia de tecnologia dos mecanismos de cooperacao
escola-empresa: da UTFPR para o CEFET-SE . 2008. 106 f. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia da Producdo) — Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo,
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — Campus Ponta Grossa, 2008. Disponivel em: <
http://www.pg.cefetpr.br/ppgep/dissertacoes/contador/83.php>. Acesso em: 11 jul. 2009.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do desenvolvimento econdmico. Rio de Janeiro: Fundo
da Cultura, 1982.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apio as Micros e Pequenas Empresas. Cartilha Inovacao.
2009. p. 32. Disponivel em:
<http://www.sebraerj.com.br/concurso/docs/cartilha_inovacao.pdf>. Acesso em: 11 jul. 2009.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apio as Micros e Pequenas Empresas; DIEESE —
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmico. Anudrio do Trabalho
na Micro e Pequena Empressa. 2008. p. 276. Disponivel em:
<http://www.dieese.org.br/anu/anuarioTrabalhoSebrae2008.pdf>. Acesso em: 11 jul. 2009.

SILVA, Mary Aparecida Ferreira da. Métodos e técnicas de pesquisa. Curitiba: Ibpex, 2005.

STAL, Eva; FUJINO, Asa. AS RELACOES UNIVERSIDADE-EMPRESA NO BRASIL
SOB A OTICA DA LEI DE INOVACAO. RAI - Revista de Administracio e Inovacao, S&o
Paulo, v. 2, n. 1, p. 5-19, 2005. Disponivel em: < http://www.revista-rai.inf.br/ojs-
2.1.1/index.php/rai/article/viewArticle/30>. Acesso em: 09 jul. 2009.

UTFPR — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Incubadora de Inovacbes da
Universidade Tecnoldgica. Programa Empreendedorismo e Inovagdo. Disponivel
em:<http://www.md.utfpr.edu.br/iut/index.php?option=com_content&view=category&layout
=blog&id=34&Itemid=2>. Acesso em: 16 jul. 20009.

VICO MANAS, Antonio. Gestdo de tecnologia e inovacao. S&o Paulo: Erica, 2001.


http://www.abepro.org.br/biblioteca/ENEGEP2005_Enegep1103_0950.pdf
http://www.revista-rai.inf.br/ojs-2.1.1/index.php/rai/article/viewArticle/30
http://www.revista-rai.inf.br/ojs-2.1.1/index.php/rai/article/viewArticle/30
http://www.md.utfpr.edu.br/iut/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=34&Itemid=2
http://www.md.utfpr.edu.br/iut/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=34&Itemid=2
http://www.md.utfpr.edu.br/iut/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=34&Itemid=2




