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RESUMO

Pretende-se com esse estudo, conhecer um poucosatmis o funcionamento das Incubadoras de
empresas, analisando a forma como elas trabalh@uaato estdo integradas a pratica académica de
instituicdes de ensino, procurando identificar qoalmpacto destas iniciativas educacionais para a
sociedade e no desenvolvimento dos alunos. Parhtengéo de informacfes foram entrevistados
profissionais que trabalham em incubadoras ligadasastituicbes de ensino onde eles expdem como
foi a implantacdo da idéia, como é o dia a dia docionamento da incubadora, como as incubadoras
influenciam no aprendizado dentro das instituict®s,hd integracdo entre as partes envolvidas e
guais sdo os maiores beneficios trazidos. O trabdlhisca levantar mais informacdes a respeito do
impacto académico de uma incubadora de empresasldi@@ uma universidade, avaliando a sua

relevancia e beneficios.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos as universidades privadas témadosicnplementar novos métodos
de ensino e propostas de inovacdo no meio acadéuhta destas inovagdes € a constituicao
de uma incubadora de empresas dentro da instituQéw pratica académica capaz de
fomentar o empreendedorismo, dando aos alunos sibpioside de contato direto com o
tema, ou mesmo ser uma ligacéo entre a vida acedé@na sociedade.

Este artigo analisara as incubadoras existentesnstituicdes de ensino superior,
buscando identificar as formas de integracdo pesssientre as partes envolvidas,
investigando a importancia dos agentes: instityigdonos e comunidade. O objetivo do
artigo serad o de conhecer um pouco melhor o béneitadémico trazido pela incubadora
dentro de uma instituicdo de ensino, levando ensideragcao o perfil social encontrado em

cada uma delas.



Considerando o objetivo proposto, o procedimentdodwdgico adotado foi a
pesquisa exploratéria. Segundo Mattar (1994), aguss exploratéria visa prover ao
pesquisador de um maior conhecimento sobre o temgroblema de pesquisa em
perspectiva. Por isso é apropriada para os prisi@sgiagios da investigacdo, quando a
familiaridade, o conhecimento e a compreensado donfieno por parte do pesquisador sédo
geralmente insuficientes ou inexistentes. Dessadpmpretende-se compreender um pouco
melhor o fenbmeno das incubadoras enquanto tedaokrgpreendedora académica. Na
pesquisa, foi aplicado questionario feito atravésedtrevistas com profissionais ligados a
incubadoras dentro de instituicdes de ensino pawapie se localizam na cidade do Rio de
Janeiro. Foram entrevistados profissionais queestéente de 3 incubadoras de importantes
instituicbes de ensino superior do Rio de janela. incubadora da PUC-RJ (Projeto
Génesis), que funciona desde 1997, na qual forarevestadas as Sras. Marcela Nogueira e
Roberta Farias, respectivamente coordenadora eitgede RH do Projeto Génesis. Na
incubadora do SENAC-RJ, na qual foi entrevistad®8roProf. José Ribamar, coordenador
académico da faculdade, que possui uma incubagsde®004. E na da Universidade Veiga
de Almeida, na qual foi entrevistada a Sra. Prata@ina Azevedo, assistente da incubadora,
cujo projeto teve sua implantacdo em 2005. Paraulacdo da entrevista e definicao de
abordagem buscou-se basear nos conceitos acadéwgeodes ao tema para a busca de
informacBes que pudessem ser analisadas qualitegite. Na analise dos dados foram
escolhidos seis critérios que, depois de todosisadms, foram utilizados para medir o

impacto da incubadora em cada instituicéo.

REVISAO DE LITERATURA

No ensino do empreendedorismo ndo é possivel apeme$erir conhecimento, como
nas demais disciplinas, pois exige que se incergivever uma mudanca com relacdo a
valores e crencas dos alunos. Este desenvolvindentomportamento pode acontecer gracas
a convivéncia com pessoas que apresentem as cetatdas empreendedoras, tais como,
criatividade, rebeldia, independéncia. Este convbtisca tornar os alunos protagonistas do
proprio aprendizado, para que deixem de esperaraguesspostas venham apenas dos
professores, que passam a ter o papel de ser roedimire quem aprende e quem

empreende, trazendo experiéncias reais para desalala. (Dolabela, 2005).



Segundo Dornelas, o ensino de empreendedorismo éosnprincipais fatores que
determinam o sucesso de uma incubadora de empsesa® necessario ensinar conceitos e
formas de identificar oportunidades e transfornsddsn negocios, tornando possivel o
desenvolvimento das caracteristicas empreende(ldoaselas, 2002).

A literatura contextualiza que ensinar empreendsahor potencializa individuos a
enfrentarem diferentes cendarios competitivos, por&io é o suficiente, pois o perfil
empreendedor também esta relacionado ao compottamenitude de alguém que deseje se
tornar empresario. Outro ponto relevante € visaal@ comportamento de um aluno, que
aprende técnicas de empreendedorismo, e que sécquain uma Incubadora de empresas,
local onde tera apoio para transformar idéias etivegdes.

A incubadora de empresas se torna também um canpah® os alunos que se
interessam em ingressar no mercado de trabalhqueriagxperiéncia. Se esta experiéncia €
conseguida dentro de um ambiente de empreendimeattgrna um diferencial para este
aluno que se tornara um profissional, pois com mpmtamento empreendedor ele estara
mais apto a enfrentar os desafios do mercado @rsa&r tmais eficiente na realizacdo de suas
funcdes, buscando inovacdes que melhorem a penficerda empresa. (Marques, 2006).

Segundo Gina Paladino, ex-diretora da ANPROTEC, anual paradigma que o
empreendedor nasce pronto e convencer as pess@se qoossivel desenvolver as
caracteristicas empreendedoras através de um @aendespecial € uma tarefa dificil,
porém esta aos poucos sendo feita em diversaguip88s que adotam a postura
empreendedora. (1999 apud Dolabela, 1999, p. 3).

Tanto a incubadora quanto a instituicdo de ensiktca@m beneficios por estarem
relacionadas, pois da mesma forma que a incuba#otarna um meio de transferéncia de
tecnologia entre a universidade e o mercado, atsidade pode se tornar uma geradora de
inovacao e oferta de empreendedores a incubadwedlas, 2002, p. 30).

Essa simbiose entre incubadora e universidadesofazjue elas se tornem pecas-chave
para o desenvolvimento social, fomentando o apzeddi e incentivando a criatividade, com
o fim de criar uma sociedade mais apta a enfrergta@esafios do panorama atual, na qual €
necessario se reinventar a todo instante e a pegzemda a aprender constantemente
(Drucker, 1996, p. 156).

Entende-se assim, que as incubadoras fomentadasgtbuicoes de ensino possam
atrair interessados que sejam dotados de criatigidanpreendedora, mas que também
possuam a capacitacao técnica absorvida nas cad@sicalares. Isso facilita essa chamada

transferéncia tecnoldgica de uma instituicdo pasacéedade, pois apresenta a Instituicdo de



Ensino ndo como algo inalcangcavel, mas como um etéiprazeroso capaz de apoiar 0
desenvolvimento econdmico e social.

Prahalad trata este ambiente favoravel como umde“m@e valores”, onde existe
intercambio de bens materiais e imateriais criamulaas capacidades a todos os envolvidos,
sustentando o desenvolvimento dos alunos, ingdJicempresas incubadas e, por
consequéncia, da sociedade (Prahalad, 2004 apbdusini 2006).

1 — A IMPLANTACAO DE UMA INCUBADORA EM UMA
INSTITUICAO DE ENSINO PRIVADA

Dentre as universidades particulares instaladasurocipio do Rio de Janeiro, apenas
trés adotaram a idéia de ter uma incubadora deesamprinculada a instituicdo: A Pontificia
Universidade Catdlica do Rio (PUC-Rio), a Univessid Veiga de Almeida (UVA) e o
SENAC-RJ. Cada uma destas instituicbes esta fisicdcialmente instalada em pontos
distintos da cidade e atende com isso trés tidesedites de alunos o que também reflete no
modo de funcionamento e interacdo entre incubadwsttuicdo e aluno. A PUC, localizada
no bairro da Gavea, zona sul do Rio de Janeirgud@unos de classe social mais elevada,
com maiores possibilidades de focarem o estudes @l@duscar o mercado de trabalho ou a
gestdo de um negocio; ja a UVA, localizada no baia Tijuca, zona norte do Rio de Janeiro,
possui alunos predominantemente da classe média, lenuma divisdo entre aqueles que ja
estdo inseridos no mercado de trabalho e outrosamda entrardo; Por fim o SENAC,
localizado no centro da cidade com a maioria de akwnos inseridos no mercado de trabalho
ou buscando a entrada imediata.

Para melhor situar a leitura do artigo, segue umexebdescricdo de como foi a

implantag&o das trés incubadoras.

1.1- O Instituto Génesis na PUC-RIo.

Com relacdo a implantacdo de uma incubadora deesagpra PUC-RJ € pioneira ndo
s6 dentre as instituicbes particulares do Rio deida mas também foi uma das primeiras
universidades do Brasil a ter esta visao, tendnaido suas atividades no ano de 1997, como

uma incubadora tecnolégica. Para essa implantacd®U@ contou com parceria de



instituicdes como o Citibank, o Sebrae, a Finep Faperj, que iniciaram como uma pré-
incubadora na area de informatica e logo se tomdncubadora Tecnolégica Génesis. Ao
longo dos seus mais de dez anos de funcionameritwgtituto Génesis passou também a
abrigar incubadoras nas areas de cultura, desigdiae e social (Site Instituto Génesis).
Desde seu inicio o Instituto Génesis possui parsdartes e capazes de agregar prestigio ao
projeto, o que facilita a viabilidade financeira idaubadora. Além do aspecto econémico,
para a implantacdo existiu um grande apoio da ges#i universidade, o que ajudou a
suplantar a resisténcia inicial da coordenaca@udzas que ndo estavam ligadas diretamente a
administragdo de empresas e nao se viam como lthssipligadas a conceitos como
empreendedorismo, tais como as escolas de infaan&i engenharia. Para mudar esse
paradigma foram implantadas disciplinas ligadasnpreendedorismo no curriculo de todos
0S cursos da instituicdo, gerando interesse no®slque passaram a procurar a incubadora
para se interarem pelo assunto e como resultado,digje até mesmo 0s setores que eram
mais resistentes na época de implantacao ja apd@guerem participam do projeto de forma

voluntaria.

1.2 — A Incubadora do SENAC-RJ.

A incubadora de empresas do SENAC-RJ foi implanéadgunho de 2003 como uma
incubadora de base tecnoldgica. Para sua implanta@ENAC recebeu apoio de empresas
privadas na area de informatica e telecomunicagite (nformativo SENAC). Quando a
incubadora foi implementada, o SENAC ainda nédoyiassursos de graduacao, funcionando
apenas com cursos profissionalizantes. Até mesmegse motivo, o projeto institucional do
SENAC a principio ndo teve uma ligacéo direta cadirea de educacédo, o que até hoje reflete
na forma desassociada que a incubadora funcionalegéo a faculdade, que completa cerca
de dois anos, com pouco relacionamento entre Blasa tentativa de aproximar esses dois
bracos do SENAC foi instituida a cadeira de “PldeoNegdcios” nos curriculos da area de

informéatica da faculdade.

1.3 — A Incubadora da Universidade Veiga de AIm¢idA).

A incubadora de empresas da Universidade Veigaloheida funciona desde agosto
de 2004 e foi implantada com o apdio do SEBRAE/RG. contrario da maioria das
incubadoras, a da UVA nao tem seu foco voltado pateea tecnoldgica, e sim para as areas
como moda, design e turismo (Site Nucleo de empiemarismo Veiga de Almeida). Quando

houve a implantacdo, por uma deciséo institucidioalescolhido esse foco diferenciado, a



fim de atender as diversas areas da universidanleo®© primeiro passo para a constituicao
da incubadora buscou-se o ensino de como ter o artempento empreendedor, através de
disciplinas com esse propésito inseridas nos adogcde diversos cursos. Com quatro anos
de atividade o projeto tem crescido na visao dairdiracdo da universidade, onde ja possui

datas dentro do calendario da instituicdo paralgigdo de seus projetos.

2 — COMPARACAO DA FORMA DE FUNCIONAMENTO DAS
INCUBADORAS E O IMPACTO NAS INSTITUICOES DE ENSINO.

Conforme citado anteriormente, o universo no qadhaima das trés incubadoras esta
situada difere completamente das demais, e as $odeafuncionamento também mudam
muito de uma instituicdo para outra, portanto pavaliar estas diferencas, procurou-se
estabelecer critérios que sao inerentes da atwjdaale influenciam no funcionamento da
incubadora e demonstram a interacdo entre incudadorstituicdo. Cada um destes critérios
foi analisado separadamente, de forma qualitatvalepois foi feita uma analise geral
buscando identificar o impacto da incubadora desdrmstituicdo de ensino.

Foi levada em conta a integracdo de alunos, inarbad universidade, e se estao
sendo obtidos beneficios para as partes envolvidas, a incubadora servindo como
ferramenta de transferéncia de energia e a uniaelsi gerando inovagdo e novos
empreendedores (Dornelas, 2002).

Ao fim da analise dos itens foi definido se o inmpae beneficio da incubadora na

instituicdo € pequeno, médio ou grande.

2.1 — Integragédo incubadora, instituicdo e alunos

A maneira que a PUC-RIio encontrou para apreseriggjeto do Instituto Génesis aos
alunos é leva-lo para a sala de aula, tanto deafalireta, como uma apresentacao do que € o
Instituto e quais os seus fins, quanto de maneigesva quando sao inseridas aulas ligadas
ao empreendedorismo que despertam o interesse Gébnea em quem tem o talento inato,
mas nao possuia o0 conhecimento para desenvolvédda acdo da PUC ligada ao
empreendedorismo sejam disciplinas, sejam eventagividades de desenvolvimento local
(acbes sociais) esta dentro do organograma dot®@gnesis, portanto sdo comandadas por
pessoas que podem notar o surgimento de oportwesdizldesenvolver um aluno e cooptar

esse potencial colaborador ou empreendedor pargjetd?



Na UVA também existem matérias ligadas ao empretdeno em todas as
disciplinas e se procura estimular nos alunos datorcom a incubadora, porém nao ha
geréncia da incubadora nestas acdes, ficando pur abe professores que indiquem a
incubadora como fonte de pesquisa para traballlemsaorados as matérias, ou coordenadores
de cursos que indicam potenciais talentos ou isgadns para trabalhar junto a incubadora.

Dentro do SENAC-Rio ndo existe um projeto diregafido a incubadora com a
instituicdo de ensino, portanto o contato dos awwn as empresas incubadas acontece mais

ao acaso do que por uma diretriz da instituicao.

2.2 — Integragao entre empresas incubadas e ig&btu

Das trés instituicbes analisadas a Unica que atitpntinuamente de servicos
prestados por empresas incubadas dentro de suasdéegia € a PUC-RIio, que faz uso
destas empresas para o0s servicos referentes adpartrmatica, pois a instituicdo enxerga
como sendo necessaria empresa de confianca péizagéa destes servicos, uma vez que
terdo acesso as instalacbes e dados da universitlEnimalmente, estes servicos sao
prestados por empresas em periodo de pré-incub@gaingo o produto da empresa ainda esta
em fase de desenvolvimento e ela necessita trat&ihautras frentes para gerar receita. Esse
ponto tem seu lado negativo, pois se a empresastad 00% focada no desenvolvimento do
seu produto principal pode acabar levando mais depgra estar apto a apresenta-lo ao
mercado. A caracteristica do instituto Génesistéragnante para que possa haver este tipo
de integracao das incubadas e a instituicdo, moisep na incubadora tecnoldgica a maioria
das empresas, existe uma oferta de servico pardegita sua demanda.

As caracteristicas das empresas incubadas na U¥ansdlificeis de encaixar de
maneira constante nos servigos dentro da instdugértanto, esse aspecto ndo tem impacto
para as partes envolvidas.

No SENAC, j& houve a utilizagdo da prestacdo dée de uma empresa incubada
para a manutencdo da estrutura de informatica datuigdo, porém este servico foi
descontinuado e hoje é a Empresa Junior do pr&ENAC que presta este atendimento.
Existe a chance de uma empresa incubada voltastapeste servico a instituicdo, porém ela
é parecida com a de outras empresas que ndo @padigom o SENAC, pois a contratacdo
de servicgos é feita através de edital publico.

2.3 — Utilizac&o da incubadora como caminho ao aterde trabalho para os alunos



Com relacéo a utilizagdo de méo-de-obra na incubamo nas empresas incubadas, o
SENAC-RJ é a Unica das trés instituicbes que rméoctamo diretriz 0 encaminhamento ou a
busca destas vagas dentre os alunos, ndo existmdaelacdo direta entre a incubadora e a
faculdade na qual se busque encontrar ou desemnvaleatos dentro da prépria instituicao.
Quanto a esse aspecto, tanto na incubadora da g¥axto no Instituto Génesis todos os
estagiarios que trabalham dentro da incubadorals@&os da instituicdo. Em ambas, pelo fato
de haver ampla divulgacdo dos projetos entre asogjuas incubadoras sao procuradas por
aqueles que criam interesse no trabalho destastarigon de fazer parte de um algo no qual
se identificam, ou por aqueles que véem na incubagima possibilidade mais acessivel de
estagio. Nas duas foi citado o fato de ter alunos ge ofereceram para trabalhar na
incubadora mesmo quando nao havia possibilidade ddrir mais uma bolsa de estudo para
pagar mais um estagiario, trabalhando como volinf#or simplesmente ter se apaixonado
pelo projeto ou por querer adquirir experiénciauemramo especifico.

Na UVA a entrevistada, Sra. Catarina Azevedo, Hessa@ fato de que quando ha
necessidade de pessoal, a primeira atitude é pnmouaar coordenador de curso ou professor
da area em que ela precisa para que eles indiquemm ¢gem mais potencial e possivel
interesse em trabalhar na incubadora. Na PUC-Rsa pseocupacao de identificar entre
alunos potenciais colaboradores do projeto tambémnétante, e o fato da incubadora ter
uma estrutura maior, que precisa também de serdeogrofissionais, facilita para que o
Projeto Génesis seja uma porta de entrada de aheneercado de trabalho. Do atual quadro
de funcionérios do Projeto, que conta com maisigke ypessoas, apenas um nao foi formado
na PUC-Rio. Outra iniciativa existente no Proje&n€sis é o estimulo para que o estagiario
conheca diversas areas de atuacao, quando elergiadtefiniu aquela que pretende seguir, a
fim de facilitar a futura escolha profissional. lbmive dentro da prépria incubadora ha
funcionarios que servem como exemplos de pess@amqgdaram de area de trabalho e hoje
atuam nesta nova opcado. Em ambas instituicOesittmlaco fato de se for o caso de uma
empresa incubada necessitar de profissionais ®adowa busca indicar seus estagiarios ou
alunos que tenham o perfil requerido pela empresa.

A andlise deste critério demonstra que na PUC-Rima UVA existe uma
preocupacdo ndo sb para o percentual de alunogenue espirito empreendedor de querer
montar uma empresa ou administrar um negocio, raagdm em difundir o espirito

empreendedor na formacé&o de profissionais.

2.4 — Estimulo para que alunos se tornem empreereted



Por decisao institucional, os projetos para empreda apresentados para o Instituto
Génesis, obrigatoriamente tendo participacao deoalkex-aluno ou professor da PUC, e este
processo seletivo é divulgado dentro da institui¢dio SENAC-RJ o processo de selecéo
ocorre por meio de edital publico e caso haja és& de alunos eles concorrerdo em pé de
igualdade com empreendedores de fora da institui@dm relacdo a UVA existem dois tipos
de empresas incubadas: as residentes, que ténedmiaentro da instituicdo; e as assistidas,
que possuem sedes externas e contam apenas camvigessoferecidos pela incubadora.
Para a selecdo dos projetos que serdo incubadbd/Aaabre processo seletivo que é
divulgado através da imprensa e no site da ingéitui S&o aceitos projetos de qualquer
empreendedor, estando ou ndo ligado a institup@@m para que a empresa seja residente €
obrigatorio ter incluido no quadro societario acmoseum aluno ou professor da faculdade.

As trés instituicbes possuem Empresas Junior foacido em conjunto com a
incubadora, e nas trés instituicdes as EmpresagrJincionam de maneira independente da
instituicdo e é gerida por alunos, sendo acompanpadprofessores, que nao interferem nas
atividades da Empresa.

Neste aspecto, o contexto socio-econdmico deveesado em conta quando se
analisa a adocao de critérios que restringem owhéms para entrar, pois no caso da PUC-
Rio os alunos pertencem a uma classe social neaadd, e a maioria ndo tem a necessidade
da entrada imediata no mercado de trabalho, podenastir no sonho de ter o proprio
negocio em sua area de interesse. Enquanto a UVAepa@lunos predominantemente de
classe média alta, existe um percentual destesajeacaixam no mesmo enquadramento da
PUC-RIo, porém nao o suficiente para que todosrggtps da incubadora venham a nascer
dentro da institui¢ao.

No SENAC-RJ falta a busca por estes empreendedpogsnciais dentro da
organizacao e sua indicagcao para a incubadorampsggundo o Sr. Prof. José Ribamar esse
estimulo acontece através da Empresa Junior, nlaogualunos podem criar projetos e
apresentar ao mercado através da empresa, e j& lsooaso de um grupo de alunos que
apresentou um projeto ser contratado como fundmmata empresa que o projeto foi
apresentado. Novamente pode ser ressaltado o @speshdmico quando se analisa a
faculdade do SENAC-RJ, que tem a maioria de sawsoslja inseridos no mercado de
trabalho ou buscando a insercdo imediata, por ggemdo surgem alunos com atitude
empreendedora eles sdo cooptados pelo mercadesadshos ndao tem condi¢cdes de abrir

mao dessa oportunidade de mercado pela falta ddicéas para financiar seus proprios
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sonhos, porém é possivel notar que ao menos o rpenga empreendedor estd sendo

estimulado.

2.5 — Utilizac&o da instituicdo como fonte de tamento dos empreendedores

As empresas incubadas no SENAC-RJ, por falta d&dig entre a faculdade e a
incubadora, ndo recebem treinamento ministrado pelpo docente da instituicdo. A
necessidade de treinamento é acompanhada peladalirdga incubadora que busca
externamente esses servi¢os, tendo a disposicdastdacdes do SENAC-RJ para as
incubadas.

N&do existe no Projeto Génesis um acompanhamentmdper para notar a
necessidade de treinamento para as empresas iasybadesta necessidade pode ser
sinalizada pelos empreendedores ou por um doscar@sultores que a incubadora possui
trabalhando na avaliacdo das incubadas. Percebidacessidade é buscado dentro da
instituicdo professores que possam ministrar mdareento para os incubados, normalmente
utilizando as instalacfes da faculdade.

A incubadora da UVA nao tem um acompanhamento téairpo das empresas
incubadas para a definicdo de necessidade de rreitta, porém a identificagdo desta
necessidade pode surgir pela andlise dos resul@d@®empresas ou por solicitacdo dos
proprios incubados. A solu¢do encontrada para mesllwoconhecimento dos empreendedores
la instalados é oferecer para que eles assistanpldias na faculdade como ouvintes, a fim
de adquirirem o conhecimento nos pontos que eram frecos. Esse método tem como
vantagem o custo quase zero para a instituicade,ytiiza o0 que j4 existe e ndo € necessério
montar nenhuma estrutura ou treinamento especifiocem tem a desvantagem de nao
atender e resolver a necessidade de maneira imep@as € necessario todo um semestre para
o empreendedor desenvolver a habilidade ou tea d@wida solucionada.

Vale ressaltar que ao utilizar professores datuigéio para ministrar treinamento as
empresas incubadas, esse treinamento acaba tarebénuds como reciclagem e como oferta
de material didatico para os docentes, pois duranteeinamento eles terdo contato com
empresas novas, com necessidades diferentes dasstfize habituados a lidar e trazendo
problemas que podem se tornar estudos de casadessatido posteriormente com os alunos

em sala de aula.

2.6 — Quantidade de empresas incubadas
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Durante seus onze anos de atuagao o Instituto Ségexluou mais de quarenta
empresas e possui atualmente mais de sessentasampneubadas divididas entre suas
incubadoras tecnoldgicas, cultural design e sos@ido a maioria das empresas incubadas no
setor de tecnologia. Com essa média de gerar derdez empresas em cada ano de atuacao
0s numeros do Instituto Génesis sado os melhordsedemnincubadoras ligadas a instituicdo de
ensino privada no Rio de Janeiro.

A incubadora do SENAC-RJ possui atualmente trésresap incubadas e ja graduou
uma empresa em seus cinco anos de atividade. @Qmmragdo de uma empresa a cada ano de
atividade a incubadora do SENAC-RJ é a que posmérmor indice de empreendimentos das
trés analisadas (site Rede Tecnologia).

Com quatro anos de atividade a incubadora de eages UVA possui atualmente
sete empresas incubadas, sendo quatro assistidssresidentes, duas empresas em periodo
de pré-incubacao e ja graduou uma empresa, possuimad média de cerca de duas empresas
por ano de atividade (site Rede Tecnologia).

Os numeros de empreendimentos apresentados petabadoras ligadas as
instituicbes de ensino sdo pequenos se comparadosudadoras populares como a
Incubadora Afro-Brasileira, localizada na Lapayegido central do Rio de Janeiro e fundada
em 2004, e a Incubadora de Empreendimentos Popl&f), localizada na cidade de Nova
Iguacu e fundada em 2006, que possuem cerca dempfeendimentos cada uma. Porém,
deve ser levado em conta que o foco das incubagm@slares é outro, e em sua grande
maioria, busca tirar trabalhadores da informalidat#do o suporte necessario para que se
tornem empreendedores, a fim de promover inclus@ials Nas incubadoras ligadas as
instituicdes de ensino estudadas, com excecéocdhadora do SENAC-RJ que possui uma
baixa integracdo da incubadora com a area de emsmaior foco dos empreendimentos visa
a dar base para o crescimento do pensamento erdpdegndentro da prépria instituicao,
promovendo a transformacédo dentro das instituipdea posteriormente se tornar beneficio
para a sociedade, através do melhor preparo dossapor elas formados.

O fato de o Projeto Génesis ser a incubadora gs&upos maiores numeros dentre as
trés instituicbes novamente leva a analise do &ioio-econdmico, pois ndo s6 os alunos da
PUC-Rio possuem uma melhor condi¢cdo financeira, mgwoprio Instituto conta com
parceiros mais fortes que podem dar um suporternpai@ o seu funcionamento e para o
fomento de empreendimentos. Desde sua implementac@cubadora da PUC-Rio tem
acesso a recursos tanto da iniciativa privada qudenpublica, que véem no Projeto Génesis a

possibilidade de associar suas marcas a uma ig&otde renome.
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Por mais que o fator econémico auxilie, ndo podeds&xado de lado o fato que a
PUC-Rio tém o mérito de ndo desperdicar essa apddde de investir 0s recursos que
dispde em um projeto que possa trazer beneficsogiadade. O projeto do Instituto Génesis
que mais dialoga com a sociedade é a IncubadoralSqoe tem o trabalho de fazer
prospeccao de empreendimentos dentro de comunidadastes, capacitando e instruindo o
empreendedor local, com a intencéo de que eleusejanultiplicador de conhecimento em
sua localidade. Esta incubadora social esta emdiamento desde julho de 2004 e possui

atualmente cinco empreendimentos em fase de pu@agéo (site Rede Tecnologia).

3 — ANALISE DO IMPACTO E BENEFICIOS DAS INCUBADORAS NAS
INSTITUICOES DE ENSINO.

Pela a analise dos critérios apresentados o Pr@j@tesis da PUC-RJ é o que mais
tem impacto dentro da instituicdo de ensino, aptesedo-se como um caminho de
disseminacédo do pensamento empreendedor, e faddita desenvolvimento dos alunos e da
instituicdo. Conforme entrevista com a Sra. Robétéaias, hoje o Projeto Génesis €
reconhecido dentro da PUC-Rio como o que melhorsegue fazer o link entre a
universidade e a sociedade, se tornado assim uieeneia, e estando alinhado com o
planejamento estratégico da PUC, praticando o donde universidade empreendedora.

Na Universidade Veiga de Almeida a incubadora dpresas ainda € vista como um
projeto em formacé&o, pois sua implantacéo efeto@reu a cerca de dois anos, apesar do
projeto ja existir desde 2004, e com isso aindautmh caminho a trilhar até que seu
funcionamento esteja completamente integrado aonskituicdo, e por conta disto seu
impacto € medido como médio. Quando arglida sobreeaeficios trazidos pelo projeto a
instituicdo a Sra. Catarina Azevedo lembra da @ocasin que um aluno, que néo era ligado a
incubadora, levou um amigo que estava ingressaadaauldade e o pai deste amigo até a
incubadora de empresas para explicar o que erane @uncionava, pois esse aluno via na
incubadora um diferencial em relacdo as outrasldades. Ela propria conclui que mesmo
sendo um exemplo pequeno, e por ndo haver um egtielmeca esses beneficios, esse fato
ja demonstra que a incubadora pode ser visto combaneficio a mais a ser oferecido aos
alunos. Outro ponto positivo notado na UVA € o coeese envolvimento de todos na

Instituicdo com a incubadora.
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Como a prépria faculdade do SENAC-RJ é um emprewmid relativamente novo,
ainda falta que ela se firme na instituicdo para depois possa aproveitar da existéncia de
uma incubadora de empresas proxima a ela. Maisieaiga instituicdo de ensino que possui
uma incubadora, 0 SENAC-RJ € uma instituicdo gqesygiaima faculdade e uma incubadora
de empresas, e essas duas ramificacdes da ir&titaiigda estdo muito separadas. O impacto
medido nesse caso é baixo e ao perguntar ao Sr.JBsg Ribamar qual o maior beneficio
trazido pela incubadora, ele aponta o prestigioagse empreendimento traz a instituicao, e

ressalta que espera que o beneficio aumente cassarpdo tempo.
CONSIDERAC}@ES FINAIS

Analisando em conjunto os trés modelos é possiveinder que a incubadora pode
estar instalada na instituicdo e ndo se comunicar ela, funcionando como um maodulo
independente. Esse tipo de modelo traz pouco impadteneficio para os envolvidos visto
que a troca de tecnologia e conhecimento poucaewmre o desenvolvimento da incubadora
e empresas incubadas nao representa um ganho @migdida para a instituicdo de ensino e
alunos.

O estimulo ao empreendedorismo enquanto praticéatgea dentro da universidade
deve ser visto como 0 primeiro passo para garantifuncionamento de uma incubadora
com ganhos reais a serem obtidos pelos envolvAlasstituicdo de ensino deve assumir 0
compromisso de fomentar o pensamento empreendagtando suas agdes para apresentar
as possibilidades de desenvolvimento aos alunoforiea natural a fim de despertar o
interesse sobre o0 assunto.

A apresentacdo do empreendedorismo também podeatsmrés de disciplinas
inseridas nos cursos, eventos organizados cometivabfle apresentar o tema ou outras agoes
com o mesmo fim. Através da analise das possibidisaapresentadas neste trabalho, &
aconselhado que estas acfes sejam coordenadasig@im nucleo académico responsavel
pela implementacdo da incubadora.

Naturalmente, o fato de ter a incubadora de empd=airo da instituicdo faz com que
mais alunos despertem o interesse em participas, gla se mostra um caminho para a
realizacdo de suas idéias. Mesmo quem néo tenesstrou possibilidade, de montar um
novo negocio, pode tirar bom proveito de ter umeuliadora de empresas dentro da
instituicdo, pois dos possiveis beneficios encdogaieste estudo, a possibilidade de uso da
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incubadora como caminho para o mercado de tral@llnm dos que mais se destaca. Para
estes alunos a incubadora oferece empresas getifaieseridas no mercado, que podem se
tornar possiveis empregadoras, se este alunoredanéro do perfil necessario, ou objeto de

estudo, afinal poderao verificar como sdo enfreogambs desafios reais dentro da dia a dia de
empresas de diferentes ramos. Para as instituagegpublico alvo dominante seja a classe

média ou pessoas que buscam se qualificar comsgioofais este € o melhor aspecto de ter
uma incubadora de empresas.

Portanto, conclui-se que para tornar real o bepefie ter uma incubadora de
empresas em uma instituicdo de ensino, é necessargstudo académico que avalie qual o
modelo que melhor se adapta as suas necessidadpeeciSo verificar também se o
empreendedorismo ja esta disseminado na institugdse ndo estiver deve ser feito um
planejamento para que o pensamento empreendedorasbpse para a implantacdo da
incubadora. O impacto académico de uma Incubadoranmbiente académico € relevante
para a comunidade empreendedora envolvida, mags@restar constantemente sendo
monitorada, evoluindo no campo das praticas finemee mercadoldgicas mais sofisticadas
para garantir a sobrevivéncia das empresas por teaipo. E necessario pensar em
mecanismos de incentivo e controle de resultaddagsiainicial até a fase final dos projetos
incubados.
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