Custeio variavel como indicador de desempenho noma de
panificacdo: o caso de uma empresa gaucha

Ana Alice Balbinot Silvane Zanin
FABE — Faculdades da FABE — Faculdades da
Associacao Brasiliense de Associacao Brasiliense de
Educacao Educacao
analice500@yahoo.com.br silzanin@yahoo.com.br
RESUMO

Este estudo teve por objetivo aplicar o método dsteio varidvel em uma empresa do setor
alimenticio, mais especificamente uma panificadpeaxa calcular os custos e realizar uma andlise
do desempenho econbmico-financeiro, através daaimgtdo do método de custeio variavel na
empresa, da formagéo do preco de venda, da andlise/volume/lucro, da apuracdo das perdas na
producdo e da analise de rentabilidade por meio @udices financeiros. O método de pesquisa
utilizado foi o estudo de caso. Os dados foram tadles através de registros em arquivos,
observacdes diretas e documentacdes. Foram coketadodados referentes aos produtos mais
representativos da empresa e que com o auxiliolaldlipas eletrbnicas foi possivel visualizar os
custos da empresa e sua performance econdmicockitan Assim, de acordo com a pesquisa,
percebeu-se que a empresa, de forma geral, estamg® com eficiéncia.

Palavras-chave:Método de Custeio Variavel, Desempenho, Panifiado

1. INTRODUCAO

A rapida mudanca tecnoldgica e a abertura dos mescaegundo Binato e Estrada
(2002, p. 1), tornaram o controle e o gerenciamdatoustos uma ferramenta importante para
qualquer empresa. Também, causaram grandes mudamgasompetitividade das
organizages, 0 que levou muitas delas a buscaseas nécnicas para melhorar 0s processos
produtivos e sua performance.

O mercado varejista brasileiro é uma exemplificadi&so, pois, segundo Sola (2004,
p. 1), tem experimentado uma série de mudancasuliiosos anos. A estabilizacdo da
economia, o desenvolvimento de novas tecnologiaseatrada de redes internacionais no
mercado, entre outros fatores, contribuiram paapeyfeicoamento das empresas do setor e
tornaram o mercado mais concorrido e eficiente.

No setor de varejo, encontram-se as pequenastimdisa segmentacdo alimenticia,
gue atendem outras pequenas empresas, mas pmnmeial ao consumidor final, como
exemplo, estdo as panificadoras. Tal setor no Béasdmposto, na sua maioria, por micro e
pequenas empresas. Sao mais de 52 mil panificadasseiras, com 36,2% de participacéo
na industria de produtos alimentares e ocupand@xda sposicdo entre 0s segmentos
industriais do pais (PROPAN, 2008).

As panificadoras, segundo Bazzotti et al (200R)pprocuram trabalhar de maneira
diferenciada com relacdo aos seus produtos, esfartto dos consumidores, principalmente
perto de suas residéncias. E para manterem-se ncadoeé necessario que procurem
diversificar os produtos ofertados, investir em ligiagle, higiene, atendimento e
principalmente ter um gerenciamento dos gastosjipedo que o0s custos sejam controlados
de forma que os produtos continuem competitivos.
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O controle e direcionamento dos custos nas engrésacordo com Carvalho, Neto e
Araujo (2006, p. 3), facilitam a gestdo de um cotgude questdes estratégicas. Sob esse
enfoque definir o sistema de custeio faz parte e wlas estratégias que precisam ser
definidas pela geréncia. O método de custeamermtan@neira pela qual se mensuram o0s
custos e se atribuem 0s mesmos aos servicos outpsddbricados.

Com o uso dos sistemas de custeio, conforme Piiltes e Patrocinio (2004, p. 12), é
possivel gerar informacdes de custos que ajudandecisdes de preco dos produtos, na
visualizacdo da capacidade minima na qual a emposoperar sem ter perdas, em quanto
pode diminuir sua receita sem obter prejuizo, oweanto pode ser alavancada, identificar as
atividades que mais impactam o consumo de recersmsda, permitem, segundo Mendes e
Hildebrand (1997, p. 1), medir o desempenho orgaional.

No setor de panificacdo, segundo o SEBRAE (2008),empresarios tem tido
dificuldades para ajustar os precos, pois, coraiderarios elementos. Muitas padarias tém
desenvolvido a competéncia para formar preco arpdat composicdo dos gastos do
empreendimento. Outras, conforme Pereira (2005)cupam valorizar seus produtos,
investindo na producdo do p&o, com mais qualidadeiedade e melhor atendimento,
comparando seus precos com o de outras empresaandn Com o preco fixado, a
informacdo de custos permite a empresa saber cermgrgem de lucro esti operando, se é
necessario eliminar ou acrescentar linha de prodathuzir custos, aperfeicoar processos e
determinar preco em uma concorréncia, entre o(@G@&£LHO, 2007, p. 11).

Constata-se ainda, que o empresario panificadotemalado prioridade para analise
minuciosa de seus custos, por meio do desmembrardestprodutos, estudando suas partes
constituintes e desta forma obter a verdadeirades® da empresa. O gerenciamento dos
custos é uma ferramenta de tal importancia queifgetar uma posicdo de defesa frente aos
fornecedores e concorrentes atuantes no mercadwjneipalmente aumentar o valor
agregado para o setor (TENORIO et al., 2004, p. 11)

Considerando este contexto, questionou-se: comoammesa de panificagdo pode
calcular o seu custo e analisar o seu desempemnd@raco-financeiro a partir da aplicacao
do método de custeio variavel?

Para responder ao questionamento, aplicou-se sstieloeem uma panificadora
galucha. A empresa analisada ndo possuia um cordrgoirmais abrangente da matéria-
prima consumida de forma geral, da producdo diérigrincipalmente dos custos que
envolviam os produtos. A empresa também ndo apeaserum sistema de custeio que
auxiliasse na analise e no controle dos custosatripdo e na sua capacidade produtiva. No
que se refere ao preco de venda, a mesma observasto da matéria-prima, mas também o
mercado de atuacéo, para néo praticar um valorrmgam® a concorréncia e perder clientela.
Uma das preocupacdes era em relacdo as perda®dizxcdo e a venda de produtos com
desconto no preco praticado. Nao havia um conefadivo que revelasse se a panificadora
estava operando com prejuizo ou lucro.

O objetivo principal consistiu em aplicar o0 métode custeio variavel, a fim de
calcular o custo e realizar uma andlise do deselngpeconémico-financeiro e, 0s objetivos
especificos consistiram na implantacdo do métodmsteio variavel e o calculo do custo dos
produtos, a formacdo do preco de venda, a reabtzagd analise custo/volume/lucro, a
apuracao das perdas na producao e a analise dhilidatde por meio dos indices financeiros.

Assim, para responder ao problema proposto, eside$oi estruturado da seguinte
forma: introducédo, fundamentacdo teorica, metodaloda pesquisa, apresentacdo dos
resultados e conclusdes.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A utilizacdo do método de custeio variavel, seguishntos, Schmidt e Pinheiro
(2006, p. 65) tem aumentado significativamente mtismos anos, transformando-se numa
importante ferramenta para o0 planejamento, o0 clnt®e a tomada de decisGes
administrativas, envolvendo a minimizacao dos austa otimizacao dos resultados. O lucro,
com este método, se move na mesma direcdo quaimeale vendas, fazendo com que os
relatorios operacionais sejam compreendidos pedstores com maior rapidez, oferecendo
informacgdes Uteis para a avaliacdo de desempergavaecalculos simulados da interacao
entre variaveis de planejamento do lucro como,qregsto e volume.

O método de custeio resulta no custo do prodigmento essencial para a formacgéo
do preco de venda. Este que deve considerar algtonss indispensaveis como as condi¢des
de mercado, as exigéncias do governo, os custusebde atividade, entre outros. O calculo
do preco de venda deve proporcionar um valor gagatra maximizacdo dos lucros da
empresa, que seja possivel manter a qualidadejesitas necessidades do mercado aquele
preco estabelecido, entre outros.

Para Faria, Schlindwin e Klanm (2006, p. 4) asresgs ao formar o preco de venda
observando o custo, utilizam um instrumento simplds facil entendimento, chamadark-
up que, de acordo com Wernke (2008, p. 305), é uar fgilicado sobre o custo de compra
de uma mercadoria para formar preco de venda. Depdo do interesse da empresa, pode-
se introduzir fatores como: tributos incidentesreolsendas, comissdo dos vendedores,
margem de lucro desejada para cada produto, fegge para os clientes; descontos para
negociacao e outros percentuais de vendas.

O preco de venda pode auxiliar uma empresa nangiatede muitos indicadores
como, por exemplo, a analise de custo/volume/lgamé um conjunto de procedimentos que
determina a influéncia no lucro provocada por aftées nas quantidades vendidas e nos
custos. Os fundamentos da andlise estdo ligadasade sistemas de custeio que auxiliem a
tomada de decisGes de curto prazo, caracterisiicagteio variavel (BORNIA, 2002, p. 71).
A andlise de -custo/volume/lucro tem como principasmponentes: a margem de
contribui¢do, o ponto de equilibrio, a alavancaggeracional e a margem de seguranca.

Na sequéncia, trata-se das perdas na producacapuierme Maher (2001, p. 206),
sdo os produtos danificados que ndo atendem asifespgdes ou ndo podem ser vendidos
aos clientes como se fosse um produto bom. A atifim das informacdes sobre custo de
perdas permite que os administradores possam rexistds e também tomar decisfes sobre
aperfeicoamento da qualidade. Na contabilidadecdedo com Bornia (2002, p. 41), a perda
é vista como o valor dos insumos consumidos dedanormal. E separada dos custos, ndo
sendo incorporada nos estoques.

No que se refere a andlise da rentabilidade, PadogeBenedicto (2007, p. 103)
comentam gue a mesma tem como objetivo mensustomo do capital investido e também
identificar os fatores que condizem a essa rendabi. Esse indicador é o mais importante
da analise financeira, pode ser considerado orioritdiversal de avaliagdo do desempenho
global da empresa. Gitman (2004, p. 52) aponteoguadices permitem ao gestor ou analista
avaliar os lucros da empresa em relacao a cerw désvendas, de ativos ou ao volume de
capital investido pelos proprietarios. Os indices pgossibilitam uma visualizacdo da empresa
em termos de desempenho sdo: margem de lucro bratgem de lucro liquido, margem de
lucro operacional, retorno sobre o patrimonio kigué retorno sobre o investimento.

Segundo Lemes, Rigo e Cherobim (2005, p. 77), @émindices financeiros, outras
medidas de analise e avaliagdo de desempenhoibZadast. Entre elas, destaca-se o EVA
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(Economic Value Addeou Valor Econémico Adicionado) e EBTIDA (Lucro Asstde juros,
Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizagdo ouDAJlI

O modelo de EVA, segundo Padoveze e Benedicto (200235-236), tem sido
considerado nos dias atuais o melhor modelo pabaawa criagcdo de valor ou néo para as
empresas. E um conceito de custo de oportunidadieiceo residual. A aplicagdo do EVA é
recomendada tanto para a rentabilidade do aciotisted para a rentabilidade do ativo total.
O EBITDA tem por fim mensurar a capacidade operadida empresa de gerar lucro/caixa.
Na andlise ndo é considerado as fontes de finaraitante capital e nem enfatiza a geracao
de lucro aos acionistas. O EBITDA pode ser utilizasbmo indicador de margem de
lucratividade, assim, como as margens bruta, ojeralce liquida.

As relacbes entre custo, volume e lucro, a and@éase demonstracdes financeiras e
outras medidas de andlise e avaliagdo de desemperhiam os gestores a tomar decisées
gue aumentam a eficacia da empresa (LEMES; RIGERIDPBIM, 2005, p. 81).

3. METODOLOGIA

Para desenvolver esse trabalho, optou-se peladmégiudo de caso proposto por Yin
(2005), e considerou-se como fontes de evidénctlamentacao, registros em arquivos e a
observacao direta. Determinadas as fontes, fordatados os dados referentes aos produtos
mais representativos (paes, cucas, bolos e lanath@slyo de uma mix de 22 (vinte e dois)
produtos, do periodo de outubro de 2008 a marca008, a fim de cumprir os objetivos
determinados.

Foram coletados dados relativos a custos e despesiveis e fixos do periodo;
perdas na producdo do periodo e demonstracbesbemtd partir destes dados e com o
auxilio de planilhas eletronicas foi possivel agrabs objetivos propostos.

4. RESULTADOS

Para o célculo do custo variavel, primeiramerdegri coletados os dados necessarios
da empresa, dos quais ndo havia um controle fol@sbados reunidos, de outubro/2008 a
marc¢o/2009, foram referentes ao ndmero de prodatmscados, vendidos, vendidos com
desconto, produtos inadequados para o consumoseglecsdos perdas e as matérias-primas
utilizadas para o processo de producdo. Além dastosuvaridveis, também foram
selecionados os custos e as despesas consideramsHstes que ndo compdem o custo
variavel, por isso foram relacionados no Quadr@rh seus respectivos valores acumulados
no periodo.

DESCRICAO VALOR (R$)
CUSTOS Salarios + encargos 15.733,45
FIXOS Aluguel 2.055,00
Agua 262,50
Depreciacao 4.635,78
Gas 160,00
DESPESAS | Saléarios + encargos 6.169,6(Q
FIXAS Energia elétrica 4.198,75
Despesas diversas 239,00
Material de higiene e limpeza 95,00
Manutengdo de maquinas e equipamentos 880,60
Contador 570,00
Combustivel 320,00
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Embalagens 2.353,0(0
Telefone 390,00
TOTAL 38.062,68

Quadro 1 - Custos fixos e despesas fixas do periooigt./2008 a mar./2009

O gasto com mao-de-obra foi considerado como cfistoda producdo e como
despesa fixa, aquela empregada na area adminiatr@tigasto com a agua nao aparece no
custeio variavel, apesar de ser empregado na podEQi considerado um custo fixo, pois, a
empresa paga uma taxa fixa mensal pelo consumoe#Ayia elétrica foi considerada como
custo variavel, a partir do consumo de KWh.

O custo de cada produto foi calculado individuadtegpor meio do método de custeio
variavel, considerando matéria-prima, energia ickte embalagem. Para os produtos pao
sovado, pao francés, folhados, sonho, grostoli pasiel ndo foi apropriado o custo com
embalagens, pois, a venda desses produtos reldommeorre de forma fracionada. Uma
embalagem podeonter uma quantidade diferente de produtos depelodga quantidade que
o cliente adquirir, tornando, desta forma, difecihensuracdo como custo variavel.

Resumidamente, a Tabela 1 demonstra a quantidadprodutos fabricados no
periodo em estudo e 0s custos variaveis totaisceigies médios unitarios calculados. Nesta
tabela, também se verifica a quantidade de prodetmente vendidos ao preco praticado
pela empresa no mercado e consequentemente aarém@it que se obteve no periodo
considerado para estudo. Essas informacfes sedgrBase para os préximos célculos.

Tabela 1 — Custo variavel, custo médio e receita® gheriodo out./2008 a mar./2009

Descricao Qte' vgrlijg\t/(()e?s Cu_s,to medio Qt.e Repeitas
produzida (RS) variavel (R$)| vendidas | totais (R$)
P&o sovado/un. 123.015 10.236,02 0,08/ 117.233 29.308,21
Pao de forma/un. 936 699,65 0,75 777 1.748,25
Pao de xis/un. 4.120 510,91 0,12 3.789] 1.288,26
Pao fatiado/un. 1.938 1.640,20 0,85 1.796 4.490,00
Pao integral/un. 1.321 1.389,08 1,05 1.193 3.221,10
Pao de milho/un. 502 438 0,87 360 612
Pao francés/kg 5.825,40 6.390,94 1,10 5.651,32 27.126,34
Cucas/un. 3.500 5.680,24 1,62 3.173 9.519,00
Bolos/un. 62( 890,98 1,44 556 1.668,00
Folhados/un. 9.066 8.266,93 0,91 8.700, 15.225,00
Sonho/un. 62Y 291,86 0,47 578 867
Grostoli/kg 484,07 1.595,08 3,3] 392,275 2.353,65
Pastel/un. 2.892 2.457,87 0,85 2.694) 4.041,00
Total 154.844 40.487,71 0,26 146.893 101.467,85%

A diferenca entre a quantidade produzida no perieda quantidade vendida,
demonstrada na Tabela 1, representa a perda arerséra tratada posteriormente.

Depois de estimar os custos variaveis, por meidVidtodo de Custeio Variavel,
apurar os custos e despesas fixas, mapear a poodugs vendas no periodo de out./2008 a
mar./2009 e obter o custo médio de cada produtesndo, buscou-se formar o preco de
venda.



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia 6

O célculo do preco baseou-se em uma margem deadanmark-up multiplicador.
Este considera os tributos variaveis sobre as weeda margem de lucro desejada pela
empresa. A Tabela 2 demonstra como acontece daécmark-up

Tabela 2 — Demonstrativo do calculo daark-up multiplicador

Mark-up multiplicador
(+) Aliguota simples 3,219805
(+) Margem de Lucro % 50
(=) Soma dos percentuais 53,22
Mark-up multiplicador 2,137656758

Fonte: Adaptado de BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rube@estao de custos e formacao de
precos 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007, p. 263.

O mark-up multiplicador de 2,137656758 resultou do empregdd@mula dada por
Bruni e Fama (2007, p. 263). A aliquota do Simplasa em funcédo da receita bruta
acumulada nos doze meses anteriores e pode semtife@a cada més, por isso utilizou-se a
aliquota média resultante da soma das aliquotastdbro de 2008 a marco de 2009, dividida
pelo nimero de meses. O percentual de lucro desejadual deve ser capaz de cobrir 0s
custos fixos e demais despesas do periodo, fadiran 50%.

O mark-up obtido, ao ser multiplicado pelo custo médio wagaresultou em um
novo preco de venda para cada um dos produtosaestsidfacilitando a empresa uma tomada
de decisdo quanto aos precos praticados. A Figdea Lim comparativo entre o preco de
venda praticado pela empresa e o preco de vencldad.

R$ 8,00

R§ 7,00

R§$ 6,00 A

R$ 5,00
R$ 4.00 /\\

R$ 3.00 / el / \
$ =

R$ 2.00 A /-/:\ / ] / \
R$ 1.00

S PAIRAINIRINIRINIRININDE

L1 Preco de venda calculado EEE  Preco de venda praticado

Figura 1 - Comparacéo entre o prego de venda cal@ado e o prego de venda praticado

Nesse comparativo percebe-se que entre algunsitpsotia uma grande distorcao
como o caso do péo francés. O preco que a parofigguatica é de R$4,80 ao kg, maior que
0 preco calculado, que foi de R$2,35 ao kg. Outisn@ o prego praticado dos grostolis, de
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R$6,00 ao kg, esta baixo se comparado ao precaladd; que foi de R$7,04 ao kg. Os
produtos restantes apresentam diferenca, porému#o alta.

A partir do custo variavel calculado, também fezas analise custo/volume/lucro
reine os conceitos de margem de contribuicdo, pequilibrio, alavancagem operacional
e margem de seguranca. Estes indices proporcionameros beneficios informativos,
essenciais para os gestores de custos. Esta deatiseem consideracdo os precos de venda
praticados pela empresa e néo os calculados retstoe

A partir da margem de contribuicdo € possivelenfer a contribuicdo monetaria de
cada produto para cobrir as despesas que a engoesai. O calculo da margem é dado na
Tabela 3, que segue abaixo.

Tabela 3 — Margem de contribuicdo unitaria, total gpercentual do periodo out./2008 a

mar./2009
Preco | Custo | Imposto
Produtos Qtd.e de m(_é'dio sobre | MCunt. | MC total | MC
vendida | venda | variavel | vendas | (R$) (R$) %
(R$) (R$) (R9)
P&o sovado/un. 117.233 0,25 0,08 0,01| 0,15874 18.609,67 63,50
P&o de forma/un. 777 2,25 0,75 0,07| 1,43006 1.111,16 63,56
P&o de xis/un. 3.789 0,34 0,12 0,01 0,20504 776,91 60,31
Pao fatiado/un. 1.796 2,50 0,85 0,08/ 1,57317 2.825,41 62,93
P&o integral/un. 1.193 2,70 1,05 0,09/ 1,56153 1.862,91 57,83
P&o de milho/un 360 1,70 0,87 0,05/ 0,77275 278,19 45,46
Pao francés/kg 5.651 4,80 1,10 0,15/ 3,54837 20.052,96 73,92
Cucas/un. 3.173 3,00 1,62 0,10| 1,28048 4.062,96 42,68
Bolos/un. 556 3,00 1,44 0,10, 1,46634 815,29 48,88
Folhados/un. 8.700 1,75 0,91 0,06/ 0,78179 6.801,6Q 44,67
Sonho/un. 578 1,50 0,47 0,05/ 0,98622 570,03 65,75
Grostoli/kg 392,275 6,00 3,30 0,19| 2,51166 985,26/ 41,86
Pastel/un. 2.694 1,50 0,85 0,05/ 0,60182 1.621,29 40,12

De acordo com a Tabela 3, a margem de contribuwig#éria de todos os produtos
resultou da diferenca entre o preco de venda pdaipela empresa, o custo médio e 0s
Impostos sobre as vendas. Em seguida, foi calcidadeargem de contribuicdo total que
expressa ao gestor o quanto cada produto gerowadgem de contribuicdo em determinado
periodo a partir do volume vendido. O valor foiidbtda multiplicagdo das unidades
vendidas pela margem de contribuicdo unitaria exis.rd ambém, foi estimada a margem de
contribuicdo em percentual por meio da divisdoecatmargem de contribuicdo unitaria pelo
preco de venda de cada produto.

O péo francés, exemplificado na Tabela 3, geroa umrgem de contribuicdo de
73,92%, o0 que faz com que este produto tenha urntiaipacdo maior em relacdo aos outros.
Porém, o pastel ficou com a menor participacamapé0,12% de contribuigéo.

O ponto de equilibrio é alcancado quando as ace# igualam aos custos e despesas
que deram origem a producdo e a venda dos prodeara. calcular o ponto de equilibrio,
seguiu-se a metodologia proposta por Dubois, Kel@ouza (2006, p. 185-186) aplicavel a
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empresas que possuem varios produtos. Primeirameaitlou-se o percentual de
participacéo nas receitas de cada produto, conforastra a Tabela 4.

Tabela 4 — Percentual de participagdo nas receitae cada produto do periodo de
out./08 a mar./09

. Percentual de
Produtos Receita (R$) Participacio (%)

P&o sovado/un. 29.308,25 28,88
P&ao de forma/un. 1.748,25 1,72
P&ao de xis/un. 1.288,26 1,27
Pao fatiado/un. 4.490,00 4,43
Pao integral/un. 3.221,10 3,17
P&o de milho/un. 612,00 0,60
Pao francés/kg 27.126,34 26,73
Cucas/un. 9.519,00 9,38
Bolos/un. 1.668,00 1,64
Folhados/un. 15.225,00 15,00
Sonho/un. 867,00 0,85
Grostoli/kg 2.353,65 2,32
Pastel/un. 4.041,00 3,98

Total 101.467,84 100,00

Em seguida, determinou-se o indicador da margercodg&ibuicdo. Para obter este
indicador utilizou-se o custo variavel dos produtendidos, que compreende o0 custo
calculado dos produtos e também o0s impostos viasi®dabre vendas. Apds, diminuiu-se
estes custos variaveis calculados das receitas rdradas na Tabela 4, para se obter a
margem de contribuicdo total que dividida peloltdts receitas resulta no indice da margem
de contribuicéo (IMgC).

A partir do IMgC calculou-se o valor da receita punto de equilibrio da seguinte
forma:

Receita no PE = CF = R$ 38.062, 68 =  R$63.970,58
IMgC 0. 595002819

Quando a empresa alcancar a receita de R$63.9@0rgfrd o ponto de equilibrio.
Com este valor obtém-se em seguida as receitagj@aatidades no ponto de equilibrio para
cada um dos produtos conforme a Tabela 5. O pamteqdilibrio individual em valor foi
determinado por meio da multiplicacdo da receitaPiopelo percentual de participacéo,
enquanto a quantidade no ponto de equilibrio reswla divisdo entre a receita individual no
PE pelo preco de venda unitério.
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Tabela 5 — Receita e quantidade no ponto de equitib do periodo de out./08 a mar./09

% d Receita Receita Preco de Quantidade
6 de ) venda
Produto participacio no PE | Individual no Unitario no P(_)ptg de
(R9) PE (R$) (R$) Equilibrio
Pao sovado/un. 28,88433.970,58 18.477,44 0,25 73.910
Pao de forma/un. 1,723063.970,58 1.102,19 2,25 490
Pao de xis/un. 1,269663.970,58 812,19 0,34 2.389
Pao fatiado/un. 4,425063.970,58 2.830,73 2,50 1.132
Pao integral/un. 3,174563.970,58 2.030,75 2,70 752
Pao de milho/un. 0,603163.970,59 385,84 1,70 227
Pao francés/kg 26,733963.970,58 17.101,85 4,80 3.562,885
Cucas/un. 9,381363.970,58 6.001,27 3,00 2.000
Bolos/un. 1,6439 63.970,58 1.051,59 3,00 351
Folhados/un. 15,004863.970,58 9.598,63 1,75 5.485
Sonho/un. 0,8545 63.970,58 546,60 1,50 364
Grostoli/kg 2,3196 63.970,58 1.483,86 6,00 247,310
Pastel/un. 3,9825 63.970,58 2.547,68 1,50 1.698
Total 63.970,58 92.609

A coluna “PE em valor” demonstra a receita gemaagonto de equilibrio. A coluna
“PE individual” demonstra a quantidade de produjas precisa ser vendida para que as
receitas se igualem aos custos e despesas.

Para demonstra-lo graficamente utilizou-se conse los dados do PE, do ocorrido de
outubro/08 a mar¢o/09 e, também, duas situacdesdtigas que consideraram o custo médio
(0,27976) e o preco médio de venda (0,69076), cordonostra a Tabela 6.

Tabela 6 — Dados do ponto de equilibrio do periodie out./08 a mar./09

Dados Volume _Custos Vgﬁzfloesis Cu_stos Ve_ndas
(un) Fixos (R$) (R$) Totais (R$) | Totais (R$)
Dados Hipotéticos 30.000 38.062,68 8.392,70 46.455,38 20.722,86
Dados Hipotéticos 60.000 38.062,68 16.785,4( 54.848,08 41.445,73
Ponto de equilibrio 92.609 38.062,68§ 25.907,91 63.970,58 63.970,58
Dados do periodo 146.89338.062,68 41.094,19 79.156,87 101.467,85

A Figura 2 retrata a relagcdo entre os custosstaaas vendas totais em diferentes
niveis de producao. Abaixo de 92.609 unidadesxmXia empresa esta tendo prejuizo, pois,
o lucro unitario ndo cobriu ainda os custos fixdsima de 92.609 unidades a empresa esta
tendo lucro.
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Figura 2 — Ponto de equilibrio: relacdo entre custovolume e lucro

A representacdo gréfica da relacdo custo/volume/luoferece a empresa uma
ferramenta efetiva para determinar quais ajusi@e@&@so fazer em volume, custo ou ambos
para aumentar o seu nivel de lucro (CARLBERG, 2p0367).

A alavancagem pode ser considerada como o proagssmelhorar o resultado
aumentando as vendas fisicamente. Toda empresalh@abom custos e despesas fixos,
porém, quando ocorrer alguma alteracdo nas unidadadidas, consequentemente, o
rendimento da empresa em geral ira se modifical.aBela 7 apresenta além da situacéo
atual, outras trés situacdes hipotéticas.

Tabela 7 — Alavancagem operacional do periodo o208 a mar./2009

Situacdo | Aumento de Aumento de | Queda de 50%
atual (R$) | 20% na receita | 30% na receita na receita
Receita 101.467,85% 121.761,42 131.908,2( 50.733,97
(-) Custos e despesas ) 169 3 49.403,21 53.520,14 20.584,67
variavelis
(=) Margem de 60.298,51 72.358.21 78.388,06 30.149,25
contribuicao
lgi-;aiustos e despesas 4g 462 6d 38.062,68 38.062,68 38.062,68
EBIT 22.235,83 34.295,53 40.325,36 (7.913,42

Fonte: Adaptado de COELHO, Fabiano Simdeéstmacao estratégica de precificacao:
comomaximizar o resultado das empresas. Sédo Paules,2097, p. 167.

Na situacdo de aumento da receita em 20%, houvaumento de 54% no EBIT
(lucro operacional antes do resultado financeMa) situagdo de aumento da receita em 30%,
o EBIT sofreu um acréscimo de 81%. Em uma hipdtesequeda na receita de 50% o
decréscimo do EBIT seria de 136%. Nesta Ultimaas#io a empresa apresentaria prejuizo.
Para obter os percentuais mencionados neste plardgisubtraido o EBIT com aumento ou
decréscimo pelo EBIT da situagéo atual e divididiéexenca pelo EBIT da situacéo atual.

A medicdo dos resultados obtidos acima pode séa for meio do grau de
alavancagem operacional, como segue abaixo:

1° Caso (aumento da receita em 20%): GAO = 54%/2D%&
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Neste caso, o lucro adicional é 2,70 vezes mareceaita adicional. Quanto maior o
resultado deste, maior é a influéncia do aumenteckita sobre o resultado.

3° Caso (queda de 50% na receita): GAO = (136%)/5(2,72).
Neste caso, o lucro adicional é (2,72) vezes mameceita adicional.

A partir da margem de seguranca, é possivel vimarati volume pelo qual as vendas
podem cair até a empresa comecar a perder dinlk@iraalculada a margem de seguranca
por quantidade, subtraindo o volume de vendas pahbo de equilibrio por quantidade, e a
margem de seguranca em valor resultou também deagéb entre as receitas das vendas
pelo ponto de equilibrio em valor.

A partir dos resultados obtidos, constata-se geenpresa de panificacdo tem uma
margem de seguranga em valor de R$37.497,26. Maste o faturamento da empresa pode
decrescer em R$37.497,26 no semestre sem queanperaeficit.

Além do célculo do custo, da formacdo do preco véeda e da analise
custo/volume/lucro também se apurou também o dag@erdas.

A informacdo de perdas, bem como 0 seu custeamérgssencial a empresa, pois,
permite que a mesma perceba o real impacto sobeel cesultado e a oriente para medidas
corretivas.

A Tabela 8 demonstra resumidamente o custo totalas perdas.
Tabela 8 — Custo total com as perdas do periodo o008 a mar./2009

Descricdo (R$)

(+) Custo total das perdas 648,64

(+) Custo total dos produtos vendidos com desconto 2.012,01

(+) Total perdas de oportunidade (1) e (2) 2.345,01

(-) Recuperacédo de perdas por venda com desconto 767,86
Total 1.237,80

A empresa apresentou um custo de R$648,64 comrdaspefetivas no periodo de
pesquisa. O produto com mais perdas registrada® fpéo sovado, com 619 unidades
perdidas. O péo fatiado, por sua vez, foi 0 produi® apresentou menos perdas, no periodo
em estudo foram apenas quatro unidades perdidas.

Além das perdas de produtos, a empresa aindsespagperdas com produtos prontos
gue sobram de um dia para o outro. Ainda estao jparaso consumo, mas perdem qualidade.
Para que o cliente, que € bastante exigente, aj@uirecessario vendé-los a um preco menor.
A politica adotada pela empresa € de vendé-los2%%v de desconto sobre o pre¢co normal.
Com a venda de produtos a um preco menor, a empm@ssentou um custo total de
R$2.012,01, porém, obteve uma receita de R$3.76@,86e indica que a empresa tem lucro
mesmo vendendo a precos menores. Porém, ha quepnsalerar também a perda de
oportunidade, ou seja, aquele valor que a emprEgawdde ganhar a partir das perdas e com
as vendas com descontos.

Para se obter a perda de oportunidade, multipbeoa margem de contribuicdo pelas
quantidades perdidas, e da mesma forma para asdaes vendidas com desconto, porém,
a margem de contribuicdo dessas quantidades residtdiminuicdo entre o preco de venda
com desconto pelo custo médio e pelos impostog ssbvendas.

Pela Tabela 8, verifica-se que o resultado old@meoma dos custos das perdas, com
as vendas com descontos e as perdas de oportungldifeaido da receita obtida com as
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vendas com desconto, tem-se R$1.237,80, o que eesangeixou de ganhar no periodo em
estudo.

A andlise da rentabilidade é o indicador consideradnais importante da analise
financeira, pois, avalia o desempenho da empre$ara@ global. Permite o gestor avaliar os
lucros em relacdo ao nivel de vendas, de ativos walume de capital investido. Para
desenvolver os indices partiu-se de um demongiraké resultado, no qual foi incluida a
receita de venda dos produtos a preco normal @ g desconto.

A margem de lucro bruto foi obtida por meio dateg#o entre a receita com vendas
e 0 custo dos produtos vendidos, dividindo novamgmta receita com vendas. O indice
obtido foi 40%, o qual revela a eficiéncia da eraprem utilizar a matéria-prima e a méao-de-
obra no processo produtivo. A margem de lucro apanal foi alcancada a partir da relacéo
entre 0 LAJIR (lucro depois do custo dos produteiscidos e das despesas operacionais da
receita de vendas) e a receita com vendas. Contedagéo evidenciou-se um indice de 22%
gue indica quanto de lucro foi gerado por unidadeetaria de venda.

A margem de lucro liquido foi obtida a partir derdo liquido do exercicio dividido
pelas vendas. O indice foi de 22%, igual ao indiwducro operacional, pois, 0s dois estao
direcionados para o lucro da empresa a partir dadas. A margem liquida varia de acordo
com o setor. No caso das panificadoras, a Assaridggsileira da Industria de Panificacéo e
Confeitaria — ABIP (2008), considera que a reniddide acima de 20% é excelente, entre
15% e 20% boa, e, entre 10% a 15%, regular (SINDIPR008). Com base nesta
informacé&o, é possivel argumentar que a panifieadon estudo tem uma rentabilidade
excelente, pois, registra uma margem liquida de.22%

A partir da divisdo entre o lucro liguido do exemie o patrimoénio liquido
evidenciou-se o retorno sobre o patrimonio liquiNesse estudo, o resultado foi de um
retorno de 80% sobre o patriménio liquido. O redasnbre o investimento da empresa foi de
37% o qual resultou da relacdo entre o lucro ligwd ativo total. Neste caso, ocorre uma
comparacao entre de que forma a empresa gera l@crosmo usa seus ativos para
impulsionar as vendas. Sabendo que se os ativost#idados de forma eficaz, o lucro da
empresa tende ser maior.

O EVA (Economic Value Addg¢d um modelo muito usado também para avaliar o
desempenho da empredara calcula-lo foi necessario adotar um custo pEtenidade,
considerado pela prépria empresa como o0 mais adeqbeesse trabalho, foi adotado como
custo de oportunidade a TJLP (Taxa de Juros ded.émngzo) acumulada de outubro/08 a
mar¢o/09, no valor de 3,08% (NEW SOFT, 2009). Naela9 € possivel visualizar o calculo
do valor adicionado.

Tabela 9 — Valor adicionado econdmico do periodo dmit./2008 a mar./2009

ltem R$

Lucro operacional 23.343,04
(-) Impostos sobre o lucro -

(=) Lucro operacional liquido dos impostos (A) 2804
Ativo operacional liquido (B) 63.813,84
Custo de oportunidade (C=3,08% (TJLP) x B) 1.965,4
Valor econbmico adicionado (D=A-C) 21.377,57
Rentabilidade adicionada (D/B) 33%

Fonte: Adaptado de PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTGideon Carvalho deAnalise
das demonstracdes financeira®. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007, p. 239.
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Percebe-se que houve uma agregacéao de valor, devedabilidade final de 33%, a
gual foi superior ao custo de oportunidade.

Também foi calculado o EBTIDA (Lucro Antes de jurdsnposto de Renda,
Depreciacdo e Amortizagédo), este mensura a caplEcidperacional da empresa de gerar
lucro/caixa. A Tabela 10 demonstra o calculo do EBY

Tabela 10 — Rentabilidade de caixa do periodo de bi2008 a mar./2009

ltem R$

Lucro operacional 23.343,04
(+) Depreciacbes e amortizacbes 4.635,75
(=) EBTIDA 27.978,74
Ativo operacional liquido 63.813,84
Rentabilidade de caixa 44%

Fonte: Adaptado de PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICT@deon Carvalho déAnélise
das demonstracdes financeira®. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007, p. 234.

Para o célculo, acrescentou-se um lucro operdotoas depreciacdes, e assim obteve-
se o0 EBTIDA que comparado ao ativo operacional idigufoi possivel conhecer a
rentabilidade do caixa.

5. CONCLUSOES

No cenério atual, de intensa competitividade, e&sg8 de todos 0s setores necessitam
ter um controle e um gerenciamento de custos dmafceficiente, e acompanhar o seu
desempenho econbmico-financeiro, usufruindo dareentas essenciais que vem auxiliar a
empresa a tomar decisdes corretas frente aos &mloesxs e concorrentes atuantes no
mercado.

Com esse estudo conseguiu-se evidenciar os alssogrodutos mais representativos
e de forma geral, os custos e despesas que cemdonot processo de producdo e
comercializacdo. Depois de aplicado o método deeimydoi calculado o preco de venda que
ao ser comparado ao preco de venda praticado pglieesa, percebeu-se que alguns produtos
apresentam uma variacao expressiva entre os dajegprmerecendo uma atencao maior por
parte da panificadora.

Na analise custo/volume/lucro, os indicadores destnaram que a empresa apresenta
bons resultados. Destaca-se a receita no pontquilébeo, calculada em R$63.970,58, sendo
que, a empresa tem uma receita de R$101.467,8&ri@upo do PE, o que significa que a
mesma esta tendo lucro. No que se refere as pgrades;se dizer que a empresa apresentou-
se em um nivel razoavel. Os custos com as perdasodatos e com as vendas com desconto
merecem uma atencado especial, pois, mesmo a entprea uma receita de vendas com
desconto maior que os custos, ela ainda deve @asid perda de oportunidade, ou seja,
aquilo que deixa de ganhar por ndo vender o praalufmor ndo vender a precos normais.

Na analise da rentabilidade, os indices alcancados significativos no que diz
respeito ao retorno obtido sobre as vendas, agssatio patrimonio liquido e a capacidade de
gerar lucro/caixa. Esses indices demonstram qugeesa esta operando com eficiéncia.

A partir dos resultados, pode-se dizer que essed@sforneceu a panificadora
informacdes essenciais e indispensaveis em reklgEcustos e a sua performance, porém é
importante que mantenha um controle permanenteglpendo antecipadamente problemas
ou melhorando ainda mais seu resultado.
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