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RESUMO

O setor elétrico, entre os setores que utilizam os recursos naturais para a sua produgédo, é um dos
mais discutidos em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, por toda a influéncia que exerce sobre o
meio ambiente e a sociedade, tendo como principais assuntos seu impacto sobre a fauna e flora
terrestre e aquatica, avaliagdes sobre emissao de gases do efeito estufa. O objetivo da pesquisa foi
analisar as agdes realizadas no Programa Cultivando Agua Boa (CAB) da empresa Itaipu Binacional
para o alcance do desenvolvimento sustentavel, com base nos indicadores de desempenho social
(sociedade) e ambiental requerido pelo Global Reporting Initiative (GRI). Caracteriza-se como um
estudo de caso qualitativo e descritivo com a aplicacéo de entrevistas como instrumento de coleta de
dados. A andlise das agdes realizadas pelo programa comparadas com os indices permitiu uma
visualizagédo mais explicita com relagéo as atividades da empresa na busca da sustentabilidade.

Palavras-Chave: Sustentabilidade; Indicadores; Desenvolvimento Sustentavel.

1. INTRODUCAO

As novas relagdes societarias do mundo contemporaneo - a globalizagcdo, o aumento
populacional, os avancos tecnoldgicos, as mudancas politicas, o crescimento econémico
acelerado e o rapido processamento das informagdes - tém causado impactos negativos na
sociedade, como a poluicdo da atmosfera e lencdis d’agua, degradacdo do meio ambiente,
mudangas climaticas, alteragdes na fauna e flora. A sociedade vem exercendo fortes pressdes
sobre os principais agentes dessas novas relagdes - governo e empresas - para que alterem sua
visdo de negdcios em dire¢do a uma postura mais consciente, promovendo, através da
responsabilidade social e ambiental, o que denominamos hoje, desenvolvimento sustentivel
(PRATES, 2007). Conforme Camargo et al.(2004), a idéia de um novo modelo de
desenvolvimento para o século XXI, que procura compatibilizar as dimensfes econdmica,
social e ambiental, surgiu para resolver, como ponto de partida no plano conceitual, o debatido
dilema da relag&o crescimento econdmico e preservagdo socioambiental.

Dentre os setores que utilizam 0s recursos naturais para a sua produgdo, o setor
elétrico € um dos mais discutidos em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, por toda a
influéncia que exerce sobre 0 meio ambiente e a sociedade, tendo como principais assuntos seu
impacto sobre a fauna e flora terrestre e aquatica, avaliagcbes sobre emissdo de gases do efeito
estufa. A empresa Itaipu Binacional tem seu reconhecimento em acdes sustentiveis tanto
nacionalmente como internacionalmente, e entende que é importante a realizacdo de um estudo
que verifique e analise as a¢des de desenvolvimento sustentavel.
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Nesse contexto, 0 objetivo deste estudo concentra-se em analisar as acdes realizadas
no Programa Cultivando Agua BOA (CAB) da empresa Itaipu Binacional para o alcance do
desenvolvimento sustentavel, com base nos indicadores de desempenho social (sociedade) e
ambiental requeridos pelo Global Reporting Initiative (GRI).

O presente estudo trata de um assunto de grande importancia, com repercussao
mundial, que é a busca da sustentabilidade ambiental, que conforme Krueger et. al.(2006)
refere-se & utilizacdo e preservacdo dos recursos naturais, ao uso de recursos renovaveis e
reducdo da poluicdo de residuos. A analise das acbes de desenvolvimento sustentavel,
realizadas pelo programa da empresa permitird uma alocacdo mais eficiente e eficaz dos
recursos aplicados para a execugdo das aces do programa pela empresa.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A QUESTAO AMBIENTAL

As preocupacdes relacionadas ao meio ambiente passaram a ser mais do que uma
exigéncia legal, nos dias de hoje, a preservacdo da natureza é uma necessidade da vida
moderna (ALBUQUERQUE, 2005). O impacto das questdes ambientais passou a ser
discutido, inicialmente, nos meios académicos e nas Organizacbes N&ao-Governamentais
(ONGsS) a partir dos anos 70 e, posteriormente, pela comunidade em todo o mundo, em razéo
da preocupacéo e da consciéncia frente aos prejuizos que vem provocando para a humanidade,
com consequéncias nefastas sobre a fauna, a flora e na vida das pessoas (TINOCO, 2004,
p.18).

O saber ambiental surge como uma consciéncia critica e avanga com um escopo
estratégico, modificando os sistemas de valores, as normas éticas, 0s conceitos e métodos de
uma série de disciplinas e construindo novos instrumentos que permitam a concretizagdo do
discurso ambiental na realizacdo de projetos e programas de gestdo participativa e na
construgdo de uma racionalidade ambiental (LEFF, 2009).

A questdo ambiental, conforme Souza (2000) refere-se ao generalizado e intenso
processo de degradacdo ao meio ambiente e dos recursos naturais, fato ocorrido pelo intenso
crescimento econdmico e populacional. Estes conflitos ocorrem desde 0s tempos remotos por
meio de degradac@es de recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis, pela grande poluicéo e
pela producdo de situacdes de risco de desastres ambientais, porém durante o século XX
atingiram niveis que poderiam colocar em risco a sustentabilidade da vida em nosso planeta,
explicando o surgimento desta nova Vis&o.

De acordo com Tinoco (2004) a Revolugéo Industrial trouxe o crescimento da
producdo em larga escala, um crescimento da populagdo de forma vertiginosa em todo o
mundo, implicando no aumento do uso das reservas ecoldgicas do planeta, decorrentes da
expansdo dos bens industriais resultantes do uso de tecnologias sujas, causando uma geragéo
de lixo em bases exponenciais. Com a producdo em larga escala o homem iniciou sua
exploragdo incessante das fontes armazenadas de energia, destacando o carvdo féssil e o
petroleo, a fim de movimentar maquinas e realizar as transformagdes dos recursos naturais
para criar as comodidades do mundo moderno (ZILIOTO, 2009).

2.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As discussdes referentes a teméatica do desenvolvimento sustentavel surgiram ha
pouco tempo, sendo que seu inicio se deu por volta das décadas de 1980 e 1990,
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fundamentando-se em buscar o desenvolvimento, sem prejudicar a prosperidade das geragoes
futuras. Segundo Ruschmann (1997, p. 109) desenvolvimento sustentével é:

Um processo de transformagdo, no qual a exploracéo dos recursos, a dire¢do
dos investimentos, a orientacdo da evolugdo tecnoldgica e a mudanca
institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim
de atender as necessidades e aspira¢des humanas.

O desenvolvimento sustentavel, para ser alcancado, necessita de planejamento e do
reconhecimento de que 0s recursos naturais sdo esgotaveis. Em muitas situagdes, o
desenvolvimento é confundido com o crescimento econémico, porém este Ultimo pode se
tornar insustentavel e acarretar o esgotamento dos recursos naturais. A especificidade do
desenvolvimento sustentavel é que ele valoriza a qualidade ao invés da quantidade, procurando
utilizar-se de formas de consumo que ndo provoquem degradacdes ao ambiente.

O desenvolvimento econdmico é inevitavel para os paises pobres, mas estes ndo
podem seguir o mesmo caminho tragado pelos paises desenvolvidos. E necessario diminuir os
niveis de consumo dos paises desenvolvidos, ao invés de aumentar os dos em
desenvolvimento, j& que, se isso acontecer, a situacdo pode se tornar insustentavel,
provocando a destruicdo completa do planeta, através do esgotamento total dos recursos
naturais td0 necessarios a vida da humanidade.

Os grandes desequilibrios ambientais foram gerados pelo atual modelo de crescimento
econdmico, que ndo se preocupou com a degradacdo ambiental e a poluicdo. O
desenvolvimento sustentdvel busca a premissa de conciliar o progresso econbémico a
preservacdo ambiental e ao fim da pobreza, podendo ainda ser caracterizado pela busca de
equilibrio entre o desenvolvimento tecnoldgico e o ambiente. Segundo Molina e Rodriguez
(2001, p. 62):

Planejou-se para o crescimento e ndo para o desenvolvimento. Procurou-se
acelerar a evolucdo econdmica e social no sentido tradicional, e com isso sO
se conseguiu agravar os problemas derivados da dependéncia. Os aspectos
qualitativos do desenvolvimento simplesmente ndo foram considerados.

Neste contexto, é de fundamental importancia entender a diferenca entre crescimento,
que ndo leva em consideragdo o aspecto da qualidade de vida da populagéo, assim como o
desenvolvimento, que se preocupa com a geracdo de riquezas também, mas visando a sua
distribuicdo e buscando a qualidade de vida e ambiental do planeta.

Para implementacéo de uma hidrelétrica Tomalsquim (2004) diz que deve ser realizado
um estudo referente aos impactos ambientais, demonstrando as principais questdes a serem
abordadas, como: Area de estudo, normalmente caracteriza-se pela bacia hidrografica que sera
implantada a hidrelétrica e é definida na etapa do planejamento; Sistema ambiental,
caracterizado pelo conjunto dos elementos da area, com seus atributos/ qualidades, funcdes
que exercem e interagBes; Componentes-sintese, consideradas as inter-relacdes entre os
ecossistemas aquaticos, terrestres, 0 modo de vida, organizacdo territorial, sua base econémica
e populagdo indigena; Avaliacdo dos impactos ambientais, consideradas as alteracdes fisicas,
quimicas e bioldgicas do meio ambiente e que influenciem para a populacdo em relagdo a
salde, seguranca, bem-estar, atividades sociais e econdmicas, biota, condi¢Oes estéticas e
sanitarias, e qualidade dos recursos ambientais.

Diante de uma crescente e assustadora degradagdo ambiental, as empresas sentiram-se
obrigadas a incorporar aos seus objetivos a responsabilidade social, visto que a continuidade,
como um todo, e a referida responsabilidade social abrangem o bem-estar da populagéo em sua
integridade (TINOCO, 2004).
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Sendo assim, essa urgéncia em mensurar riscos e ameacas para a sustentabilidade
coletiva, juntamente com as crescentes oportunidades e escolhas influenciardo para a
transparéncia das organizagdes em divulgar seus impactos para a sustentabilidade global, sejam
vistos como componente fundamental nas relagbes com suas partes interessadas, em suas
decisdes obrem investimentos e em suas relagdes com o mercado. A fim de apoiar estas
expectativas, fazem-se necessdria uma estrutura que apresente conceitos partilhados
globalmente, em uma linguagem consistente e com uma medida largamente compreendida,
para comunicar de uma maneira clara e transparente todas as questdes relativas a
sustentabilidade. Essa necessidade de relatar as agdes socioambientais levou a criacdo do
conceito de balanco social ou relatério de indicadores de sustentabilidade. Cabe salientar que
quantificar acBes sdcio-ambientais € uma tarefa complexa e que ndo é sempre aceita, pois
envolve fatores ndo mensuraveis. Para isso foram criados indicadores.

Tanto para a questdo ambiental como para a questdo social existem indicadores, de
acordo com Strobel (2005) servem para medir o grau do sucesso da implantagdo de alguma
estratégia perante o alcance de algum objetivo pré-estabelecido. Também relata que o ideal é
que as informacBes mais completas estivessem acessiveis para todos os indicadores se
aproximarem o maximo possivel da realidade, fato que nem sempre ocorre, fazendo ser
necesséria a adaptacdo dos indicadores aos dados disponiveis e de uma maior facilidade de
acesso.

Segundo Strobel (2005), os indicadores em conjunto com outros melhoram a
informagdo pretendida, podendo causar até numa verificacdo cruzada para a sua confirmagéo,
se esse conjunto estiver bem estruturado, tendo uma maior importancia para o caso da
sustentabilidade. O autor complementa que a sustentabilidade tem uma necessidade de visdo
integrada do mundo, trazendo indicadores multidimensionais mostrando a inter-relacdo com a
economia, meio ambiente e sociedade.

Perante as atuais mudangas do quadro nacional de evidenciagdo, as informagdes
referentes a praticas sustentaveis de empresas brasileiras julgam ser necessaria um anlise dos
niveis de evidenciacdo para as informagdes prestadas em seus relatorios de sustentabilidade e
uma avaliagdo de seus niveis de eficicia das informacdes, a fim de saber se as empresas estdo
atendendo as exigéncias e cumprindo com seu papel em publicar informacdes relevantes para a
sociedade.

2.3 GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

O GRI se insere neste contexto, uma vez que sua constituicdo esta de acordo com 0s
principios de sustentabilidade e a participacdo torna-se um diferencial que pode gerar
melhorias nos resultados financeiros e na imagem da empresa.

Uma rede composta por milhares de especialistas de todo o mundo, de diversos paises,
multiskholder que trabalham para o desenvolvimento da estrutura dos relatérios de
sustentabilidade entre outras formas. E uma fundagio sem fins lucrativos que depende do
apoio financeiro para sua sobrevivéncia e apresenta como 6rgaos de governanga o Conselho
Diretor, Conselho de Stakeholders, Comité Consultivo Técnico, Stakeholders Organizacionais
e Secretaria Internacional. Entre 1997 e meados de 2002 era um projeto do CERES e
Programa das Nac¢des Unidas Para o Meio Ambiente (PNUMA), sendo constituida em 2002
em Amsterdd na Holanda (GRI, 2010).

Pascowitch (2007) menciona, o0 GRI, como o guia mais completo com diretrizes para
relato de sustentabilidade com reconhecimento internacional, que em 2000 langou seu primeiro
guia de diretrizes. No Brasil € promovido pelo Instituto Ethos a terceira versdo com um
formato mais flexivel que facilita a producéo dos relatérios de sustentabilidade pela empresa.
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Esse processo de construgdo é extremamente intenso e considera-se multiplos fatores, como o
envolvimento de todos os colaboradores, o enraizamento dos principios da sustentabilidade
dentro da gestdo. Apresentando, também, que um relatério com base no GRI é a mais
completa ferramenta de relato, ndo sendo peca publicitéria, por requerer um profundo
conhecimento da gestéo e processos da empresa.

Conforme Prates (2007) nos ultimos anos 0 GRI vem sendo adotado por grandes
empresas do mundo todo, buscando uma maior clareza e evidenciagdo de suas
responsabilidades sécio-ambientais e a fim de atender as exigéncias do mercado. A autora
também apresenta que com o foco nessa padronizacdo das publicacfes de sustentabilidade as
empresas estdo se adequando as novas exigéncias mundiais, utilizando relatorios de
sustentabilidade baseados no GRI, publicando a um padrdo global, que oferece grandes
beneficios gerenciais para a empresa, por esse padrdo ser apreciado pelos investidores do
mundo e considerado ferramenta indispensavel para negociagdes dos titulos no mercado
mundial.

A fim de evidenciar suas preocupacdes socio-ambientais aos stakeholders as empresas
vém aperfeicoando seus relatérios de sustentabilidade, demonstrando sua eficacia na
publicacdo destas informagdes. O relatorio surge como a maneira mais facil de saber o que estéa
sendo feito pelas companhias na &rea social e ambiental para garantir a sustentabilidade, pois o
relatorio permite identificar, mensurar e divulgar as acbes desenvolvidas (PRATES, 2007).

As diretrizes formuladas pelo GRI para elaboragdo dos relatérios de sustentabilidade
estdo em sua terceira versao, que foi lancada em outubro de 2006, estas diretrizes deveriam ser
usadas como base para todo o processo de elaboracéo do relatorio, pois séo o pilar onde se
apdiam todas as outras orientagdes para a elaboracdo de relatorios, apresentando conteudos
relevantes para organizagdes de qualquer porte, setor ou localidade. Contendo os principios do
relatorio e suas orientacOes e apresentam um modelo que pode ser utilizado de forma
voluntéria, flexivel e progressiva (GRI, 2010).

Prates (2007) complementa que os relatérios baseados nas estruturas definidas pelo
GRI, divulgam os resultados e consequéncias ocorridas durante o periodo do relato e, um
contexto de compromisso, estratégia e abordagem de gestdo adotada pela empresa. Consistem
em principios que asseguram a qualidade da informag&o relatada, juntamente com um conjunto
de informac6es padrdes, compostas por indicadores de desempenho e outros topicos, como as
questdes técnicas e especificas relativas a elaboragdo destes relatorios.

Apds a publicacdo a empresa faz uma declaragdo do nivel de aplicacéo do seu relatério
de sustentabilidade, os critérios para cada nivel refletem em coberturas mais amplas da
estrutura dos relatérios. Podendo ser auto declarado, com verificacdo externa e com revisao
do GRI. Os niveis de aplicacdo sdo definidos pelas letras A, B e C, se for utilizada uma
verificacdo externa (opcional) pode se acrescentar um simbolo de mais (+), disponivel para
cada nivel (C+,B+,A+). A verificagdo externa, além de ser opcional apresenta uma maior
confiabilidade para o relatério de sustentabilidade. Pode-se contatar a GRI para fazer uma
avaliacdo do nivel auto declarado pela empresa, também opcional, com a existéncia de uma
taxa de servico, ap6s a conclusdo do exame a GRI fornecera um icone para o nivel a ser
apresentado nos relatérios.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva-comparativa, com abordagem
qualitativa na coleta dos dados, sendo que a base teorica para o trabalho foi realizada através
de pesquisa bibliogréafica, abordando a importancia do tema em quest&o, e sua evolucdo diante
das mudancas e avancos das técnicas administrativas utilizadas pelas organizacdes. Com base
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em Lakatos (2003) pode-se considerar um estudo exploratorio-descritivo combinados por ter
como objetivo a descricdo de determinado fendmeno, neste caso foram descritas as acdes da
empresa com relagdo aos indices de sustentabilidade. Por essa descricdo das a¢fes da empresa
e a relacdo entre os indices apresentados pelo GRI, considera-se um trabalho comparativo que
consiste em estudar as semelhangas e diferencas com o objetivo de apresentar os fatores
presentes e ausentes (LAKATQOS,2003).

Para a realizacdo deste estudo, foram aplicadas as seguintes técnicas e instrumentos de
coleta de dados e informacgBes: levantamento indireto através da pesquisa bibliogréafica e
documental e a observagdo direta intensiva através da observacéo e aplicacdo de entrevistas
ndo-estruturadas, realizadas com gestores responsaveis pelos programas do CAB. O estudo foi
concentrado nas acbes desenvolvidas pelo programa “Cultivando Agua Boa” da empresa
Itaipu Binacional, sendo seu enfoque a sustentabilidade, baseado nos indices do GRI.

No estudo, por se tratar de um trabalho qualitativo foi utilizada a técnica de
observacéo, indicada por Richardson et al apud Cipolat (2004 p. 63) “por permitir penetrar na
complexidade do problema e apresentar resultados inesperados e surpreendentes”. A
observacdo ocorreu dentro da empresa principalmente de forma espontanea, informal e
ocasional (assistematica), e também com momentos de utilizacdo de observagdo planejada e
sistematica (estruturada); sem participagdo do observador, o qual se manteve neutro sobre o
assunto.

4. PROGRAMA CULTIVANDO AGUA BOA (CAB) DA EMPRESA ITAIPU
BINACIONAL

O programa conta com 21 programas, 63 agOes e 2146 parceiros, abrangendo 29
municipios, com area de 8000 Kmz2, 1 milhdo de habitantes e 70 microbacias recuperadas. Os
principios de metodologia para utilizados pelo programa Cultivando Agua Boa sdo da Itaipu
Binacional s&o: A constru¢cdo de programas com atores participantes que podem ser
caracterizados como parceiros; construgdo coletiva por um comité gestor, inicialmente deve
haver um dentro da empresa a fim de obter sinergia organizacional além de um comité gestor
geral; prioriza estabelecimento da participagdo de atores sociais regionais que sejam
formalmente instituidos, como associacdes, ONGs, governos locais, cooperativas, etc.; 0s
programas devem ser construidos para constituir um movimento pela sustentabilidade,
possuindo articulagdes sistémicas e visdes de futuro, oportunizando o surgimento de novas
acOes; a avaliagcdo deve ser coletiva, ocorrendo num primeiro momento no comité, passando
para 0s municipios para entdo ir ao nivel da bacia hidrogréfica; deve oportunizar a participagdo
de todos os atores sociais organizados.

5. RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A empresa adota as diretrizes do GRI para elaboracdo do relatdrio, que pressupdem
uma série de indicadores de desempenho juntamente com o levantamento de diversas
informagdes a respeito dos mais diferentes aspectos da gestdo, politicas e dos procedimentos
de recursos humanos e atua sobre dados econdmico-financeiros e o relacionamento com a
natureza e a comunidade. Além de serem consideradas as mais aceitas internacionalmente, por
sua amplitude e possibilidade de comparacéo.

Apresentam a dificuldade de se escrever um relatério de sustentabilidade e que o
mesmo implica em mapear, analisar e aperfeicoar uma série de procedimentos e controles
internos.
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A gestdo da ltaipu Binacional esta alinhada ao PAE (programa de Ac¢des Estratégicas
do Sistema Eletrobras) 2009-2012, respeitando-se as singularidades associadas a
binacionalidade da Itaipu.

Para a elaboragdo do relatério adotaram como base a metodologia apresentada pelo
GRI, que segundo a comisséo de elaboragéo, estabelece parametros com relatos internacionais,
sendo publicado anualmente e apresentando indicadores referentes ao desempenho proposto
para o Setorial de Energia.

A fim de mapear os indicadores de desempenho a constar um relatdrio, seguindo
aspectos de relevancia para os diferentes stakeholders e relagdo com o negdcio da empresa foi
definida a materialidade, em oito encontros. Participaram representantes de trés fundacgoes para
a realizacéo.

A limitacdo do relatério consta em representar os dados desenvolvidos pelo lado
brasileiro da empresa durante o ano de 2008, enquanto que 0s aspectos relacionados a geracdo
de energia, gestdo e desempenho econdmico-financeiro, sdo 0s mesmos para ambos os lados.
No Brasil existem escritérios em Brasilia, Curitiba, Guaira, Santa Helena e Sdo Paulo além de
Foz do Iguagu (onde esta instalada a usina).

Quanto a ampliacdo do relato a empresa destaca a participagdo e influencia direta em
outras fundacgBes, que além de “cria-las, a empresa participa da gestdo, investe recursos
financeiros, materiais e humanos na Fundacéo Itaipu- Brasil de Previdéncia e assisténcia Social
(Fibra) e nas Fundacdes Parque Tecnoldgico Itaipu e Itaiguapy” (Itaipu, 2009c, p.8).

Enquadra-se no nivel A+ de aplicacdo pelas normas do GRI, apresentando com
resposta integral de 106 e parcial de 2 indicadores de desempenho técnico, econdmico, social e
ambiental.

A fim de garantir a asseguracdo das informagdes apresentadas foram validadas pela
KPMG Assurance Services Ltda., assegurando que o relatorio se enquadra nas diretrizes
propostas pelo GRI e que as informagdes reportadas refletem as contidas em registros e
arquivos da Itaipu. Esse trabalho foi realizado entre o periodo de maio a junho de 2009.

A empresa submeteu seu relatdrio a analise da GRI que verificou o nivel de aplicacéo
da metodologia, ja autodeclarado pela Itaipu, correspondente ao A+, significando que todos os
indicadores essenciais foram analisados e respondidos, assim como os do setor de energia
elétrica.

Em seu relatério a empresa apresenta as definices utilizadas para cada termo como:
usina hidrelétrica € a outra forma de citar a Itaipu; termo “empregado” esta relacionado com o
proprio quadro de funcionarios da empresa, enquanto que o termo “colaboradores”
representam a forca total de trabalho, composta por estagiarios, aprendizes, prestadores de
servico e os proprios empregados; lago da Itaipu pode ser apresentado como “Reservatorio”.

Para a realizagdo das informagdes e calculos apresentados foram utilizados como base
relatorios gerenciais sistematizados documentos oficiais da empresa e controles internos além
de entrevistas quantitativas com stakeholders.

A respeito do documento aproximadamente 60 empregados integraram a equipe
responsavel pela elaboracdo, este processo foi orientado pela Coordenadoria de
Responsabilidade Socioambiental (RSA), sendo aprovado pela Diretoria Executiva e 0
Conselho de Administragdo da Itaipu, apresentando a responsabilidade sobre o documento.

Para a criagdo do relatorio a empresa se orienta por acordos, tratados e convengdes
que tenham abrangéncia mundial e enfatizem cuidados com meio ambiente, empregados e
sociedade.
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Também implementam desde o ano de 2005 os Objetivos do Milénio, representados na
Figura 1, que em 2008 com a assinatura da carta de adesdo ao Pacto Global criado em 1999,
enviando a ONU o compromisso com a sustentabilidade foi reafirmado.

18&2-1 W@m2 Qs

IGUALDADE ENTRE
EANSERA  DhOUUDOERAR S8 EVORzAGR
:q“r: DE MUDAR
REDUZIR A D MUNDU MELHORAR A SANDE
MORTALIDADE INFANTIL DAS GESTANTES

Q.7

Figura 1: Objetivos do milénio

A ltaipu também adotou outros documentos com o objetivo de nortear seu
planejamento estratégico, como:

- Agenda 21,

- Cartada Terra,

- Mundo Ideal para Criancas,

- Pacto das Aguas,

- Protocolo de Kyoto e

- Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global.

Essa preocupagéo da Itaipu com a sustentabilidade permitiu que a ELETROBRAS, se
mantivesse com as a¢des no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores
de Séo Paulo (que apresenta uma carteira de empresas com reconhecido comprometimento
com responsabilidade social e sustentabilidade empresarial).

A hidrelétrica representa uma forma renovavel e ndo poluente de energia, sendo assim
uma energia sustentavel, apesar de apresentar um maior impacto na sua construcdo (por alagar
areas formando um reservatorio de agua previsto no projeto), ndo tdo agravado no caso de
Itaipu por ja existir uma area ambientalmente degradada por atividade agropecuaria
extrativista.

A empresa apresenta diversos relacionamentos com publicos estratégicos, construindo
parcerias através de suas boas praticas de governanca corporativa, como ética e respeito,
perante as partes interessadas. Possibilitando seus relacionamentos através de canais de
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comunicagdo como o site da empresa, 0s jornais Itaipu Mural e Itaipu Eletronico, editados
diariamente, encontros periodicos, reunides, transmissdo de dados e informagdes, entre outros.
Os publicos internos e externos conhecem e podem se engajar nas atividades empresariais
desenvolvidas.

6. RELACAO CAB COM INDICES GRI

A Tabela 1 apresenta os indices do GRI referente as questbes sociais, que sdo o tema
de estudo do presente trabalho, e de que forma eles sdo abordados pela empresa, destacando

quais os indices que sdo abordados no CAB.

Tabela 1: indices sociais - Sociedade e apresentacdo na empresa

Forma que é enquadrado na empresa

Acdes

EU18 Processos decisorios com participacdo de stakeholders e resultados do engajamento

O CAB é realizado em forma de parcerias envolvendo diretamente e
indiretamente todos os segmentos da sociedade, somando mais de
duas mil organizacdes envolvidas.

O Programa Cultivando Agua Boa
como um todo e suas agoes
complementares

EU19 Abordagem para gestdo de impactos de deslocamento involuntario

No Brasil foram desapropriadas 8.519 propriedades, referentes as
areas da construgdo da barragem e da formacdo do lago. Uma parte
das pessoas realocadas era comunidade indigena, que recebeu uma
area préxima ao lago.

Acdo Sustentabilidade das
Comunidades Indigenas.

emergeéncias, além de planos de recuperacdo/restauracdo

EU20 Medidas de planejamento de contingéncia e plano de gestdo e programas de treinamento para desastres/

A ltaipu tem sua producdo de energia garantida por medidas que
incluem planejamento continuo e planos preventivos em caso de
eficiéncia. Desde 1996 a empresa conta com uma comissdo para
identificar as contingéncias criticas na usina pensando na seguranca
dos empregados e da sociedade em seu entorno

Programa Infra-estrutura Eficiente;
Programa Melhoria da Infra-estrutura e
equipamentos de servigos empresariais.

operacdes nas comunidades

SO1 Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das

Os impactos diretos causados pela construcdo de Itaipu no Brasil
foram pouco significativos, pelo fato da regido estar ambientalmente
degradada em decorréncia da agropecudria exaustiva. Mesmo assim
a ltaipu se preocupa em realizar um restabelecimento florestal.

Acéo Elaboracédo do plano de
Contingéncias do Reservatorio e de
Areas Protegidas; Acdo Consolidago
do Corredor da Biodiversidade; Acdo
Conservacio e Recuperacio de Areas
Protegidas da Itaipu-ME; Acéo
Manutencéo de Areas Verdes e
Paisagismo.

SO5 Posigdes quanto a politicas publicas e participacdo na elaboragéo de politicas publicas e lobbies.

Participacdo na criacdo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres. Por meio da Sa(de na Fronteira a Itaipu apoia a insercao
dos hospitais que pertencem as fungdes instituidas pela empresa no
contexto das politicas do Brasil e do Paraguai; A Itaipu, pelo projeto
Plantas Medicinais, promove ac¢bes educativas (através de cursos,
palestras e semindrios), pesquisas e distribui ervas medicinais,
arométicas e condimentares.

Programa Salde na Fronteira;
Programa Desenvolvimento Rural
Sustentavel; Programa Sustentabilidade
de Segmentos Vulneraveis.

A Tabela 2 apresenta os indices do GRI referente as questdes ambientais, que sdo o
tema de estudo do presente trabalho, e de que forma eles s&o abordados pela empresa,
destacando quais os indices que sdo abordados no CAB.
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Tabela 2: indices ambientais e apresentacio na empresa

EU14 Biodiversidade de habitats de substituicdo em comparacdo a biodiversidade das areas que estédo
sendo substituidas

Forma que é enquadrado na empresa: Do total da area desapropriada para a criacdo do complexo
hidrelétrico, 57% estdo submersos, formando ecossistemas aquaticos e 43% sdo areas destinadas a protecdo do
lago; a empresa contribuiu para restabelecer os fluxos ambientais de fauna e flora em 96% da area prevista
para ser reflorestada, atualmente as matas encontram-se em processo de regeneragao natural.

Acbes: Programa Biodiversidade Nosso Patriménio; Agio Manutencio de Areas Verdes e Paisagismo.

EN1 Materiais usados por peso ou volume.

Forma que é enquadrado na empresa: Em Foz do Iguagu foram produzidos 234.370 quilos de materiais ndo
reciclados, que tiveram seu destino o aterro sanitario local; e foram usados, fora do processo produtivo, um
total de 1.295.869 quilos de materiais, pegas e equipamentos recepcionados no almoxarifado central da
empresa.

Acdes: Acdo Coleta e Destinagdo de Residuos Sélidos; Acdo Apoio a Implementacdo da Coleta Solidaria com
Catadores; Apoio a Implementacdo do Nucleo de Referéncia do Movimento Nacional dos Catadores.

EN2 Percentagem dos materiais usados provenientes de reciclagem.

Forma que é enquadrado na empresa: De materiais provenientes da reciclagem, foram regenerados e
reutilizados mais de 200 mil litros de dleo. A Itaipu facilita a reaproveitacdo do 6leo utilizado em seus diversos
equipamentos mecanicos. Os outros materiais reciclaveis ndo tiveram reutilizagdo pois os papéis e plasticos
diversos foram doados a COAAFI (Centro de Triagem do Porto Belo), enquanto que os demais residuos
reciclaveis foram vendidos para reciclagem (os 6leos foram por empresas autorizadas).

Acdes: Acdo Coleta e Destinagdo de Residuos Sélidos; Acdo Apoio a Implementacdo da Coleta Solidaria com
Catadores; Apoio a Implementacdo do Nucleo de Referéncia do Movimento Nacional dos Catadores.

EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria.

Forma que é enquadrado na empresa: A Itaipu apresenta a Comisdo Interna de Conservacdo de Energia
(Cice), responsavel por sistematizar e provocar agdes para o uso racional da energia dentro da Itaipu, desde
1995.

Acdes: A empresa como um todo.

EN4 Consumo indireto de energia, discriminado por fonte primaria.

Forma que é enquadrado na empresa: Pelo fato do pais apresentar um sistema interligado de abastecimento
de energia elétrica, ndo é possivel determinar precisamente a fonte primaria produtora da eletricidade
consumida.

Acdes: A empresa como um todo.

EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservacao e eficiéncia.

Forma que é enquadrado na empresa: Com as atitudes da Cice o resultado ¢ uma economia estimada de
368.578kwh/més.

Acdes: A empresa como um todo.

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducdes obtidas.

Forma que é enquadrado na empresa: A Itaipu incentiva seus funcionarios a deixarem seus veiculos em
casa, oferecendo transporte coletivo como 6nibus, micro-6nibus e vans, colaborando na reducdo de emissdo de
didxido de carbono (CO2) e consumo de energia ndo renovavel.

Acdes: Ac¢do Consolidacdo do corredor de biodiversidade trinacional; Agdo Conservacdo e recuperagdo de
areas protegidas da Itaipu —-me ; Acdo Complementar Veiculo Elétrico.

ENB8 Total de retirada de agua por fonte.

Forma que é enquadrado na empresa: O total de dgua retirada do reservatorio para uso nos escritorios em
Foz do Iguagu em 2008 foi insignificante, se comparado ao volume médio do Rio Parana de 336 bilhdes de m3,
0 consumo foi equivalente a 0,000190% desse volume.

Acdes: Acdo Praticas conservacionais de agua e solo; Acdo Monitoramento da qualidade da agua do
reservatorio e dos afluentes; Acdo Monitoramento de macrdfitas aquaticas; Acdo Monitoramento de sedimentos

EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua.

Forma que € enquadrado na empresa: O cuidado da Itaipu com a dgua € permanente, para a geracao da
energia a empresa retira a dgua do reservatorio e volta ao Rio Parana sem alteragdo de quantidade, do uso ndo
consuntivo; ja a dgua usada dos escritorios, refugios e outras dependéncias da empresa tem uso consuntivo e é
tratada antes do seu destino final.

Acdes: Acdo Praticas conservacionais de agua e solo; Ac¢do Monitoramento da qualidade da agua do
reservatorio e dos afluentes; Acdo Monitoramento de macrdfitas aquaticas; Acdo Monitoramento de sedimentos
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EN10 Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada.

Forma que é enquadrado na empresa: Do uso consultivo - que ndo altera o volume da agua- apenas 0,12%
do que foi utilizado em 2008 foi devolvido ao Rio Parana, com alteracdo de temperatura diluida de 0,008° C,
compativel com a variacdo natural da agua.

Acdes: Acdo Operacdo do laboratério ambiental; Acdo Implantacdo de redes e sistemas de tratamento de aguas
servidas; Acdo Préaticas conservacionais de agua e solo.

EN11 Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas,
ou adjacentes a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

Forma que é enquadrado na empresa: A Itaipu conta com 1.006km2 de area protegida no Brasil e no
Paraguai. No Brasil fazem parte desta area verde, os refgios bioldgicos e uma faixa de protecdo com largura
média de 210m e 1.395km de extensdo as margens do reservatério; a estimativa € que em 2008 faltem apenas
10 hectares para completar o reflorestamento.

Acdes: Programa Gestdo da informacdo territorial; Programa Gestdo da informagao territorial - projetos; Acdo
Conservacdo e recuperacao de areas protegidas da Itaipu —me

EN12 Descricdo dos impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servigos em
areas protegidas e em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

Forma que ¢é enquadrado na empresa: De acordo com o inventario feito em 1978, 9,3% da area a ser afetada
pela criacdo da hidrelétrica era coberto por florestas primarias. Desde 1983 foram plantadas mais de 23
milhdes de mudas para reconstituicdo da mata. Como outros rios da América do Sul, a bacia do Rio Parana
também foi atingida pelo mexilhdo dourado; a Itaipu monitora a sua proliferacdo e busca alternativas para a
reducdo de seus impactos, pois 0 mexilhdo entope os encanamentos em equipamentos da hidrelétrica e provoca
desequilibrios ambientais; entre as tecnologias testadas visando ao controle da espécie estdo tintas anti-
incrustante e a aplicacdo de ozdnio na agua dos trocadores de calor, atingindo bons resultados sem acarretar
poluicdo quimica ou impacto ambiental. Também sdo realizadas acdes para preservar a biodiversidade de
peixes; resgatando os que se encontram presos nas unidades geradoras; e realizando um monitoramento que
permite desenvolver acdes preventivas ou imediatas quando ocorrem periodos de cheias ou secas no
reservatorio; resgatando pequenas quantidades de peixes que se encontram em lagos formados ocasionalmente.

Acdes: Programa Mexilhdo Dourado; Acdo Monitoramento da ictiofauna; Acéo Consolidagdo do corredor de
biodiversidade trinacional; Acdo Conservagao e recuperacao de areas protegidas da Itaipu; Acdo Formacéo de
bancos de germoplasma - me; Acdo Operacdo do hospital veterinario.

EN13 Habitats protegidos ou restaurados.

Forma que é enquadrado na empresa: 0 processo de recuperacdo e manutengdo das florestas da BP3 e areas
protegidas pela Itaipu, em 2008 foram expedidas para plantio 330.326 mudas de espécies florestais nativas;
esse plantio ocorre de maneira planejada e as novas arvores sdo monitorada, permitindo que, nestas areas
protegidas, os indices de sobrevivéncia seja superior a 80%; estima-se que este indice esteja em 50%
atualmente na BP3. Também foi criado o corredor da biodiversidade com aproximadamente 80 hectares de
mata, mais de 125 mil mudas plantadas e diversas espécies de animais.

Acdes: Programa Gestdo da informacdo territorial - projetos; Agdo Monitoramento da ictiofauna; Acdo
Consolidacdo do corredor de biodiversidade trinacional; Ac¢do Conservacdo e recuperacdo de areas protegidas
da Itaipu; Acdo Levantamentos topograficos na area de influéncia ou de interesse da Itaipu; Ac¢do Praticas
conservacionais de agua e solo; A¢do Diagnostico dos recursos naturais renovaveis das propriedades existentes
nas microbacias de Itaipu; Acdo Coleta e destinacdo de residuos sélidos e varricao.

N14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo dos impactos na biodiversidade.

Forma que é enquadrado na empresa: A empresa com sua preocupa¢do ambiental desde a assinatura do
tratado, desenvolve amplas agBes na area socioambiental, com destaque para o programa Cultivando Agua
Boa, que possui estrutura matricial, gestdo corporativa e busca de cumprimento das legislagdes ambientais.
Com o programa Producdo de Peixes em Nossas Aguas, a empresa incentiva a geracdo de renda e o
aprimoramento técnico dos pescados, permitindo acs pescadores a oportunidade de garantir o alimento e
melhoria da renda. A Itaipu ainda monitora a pesca extrativa no reservatério em parceria com a Universidade
Estadual do Maringd (UEM) através do programa Monitoramento de Rendimento Pesqueiro do Reservatorio de
Itaipu. Também tem-se como medidas em vigor e estratégias para o futuro a conclusdo do corredor da
biodiversidade, o mantimento e melhoria dos refagios biol6gicos assim como suas expansdes para abrigar
novas espécies em extingdo, monitoramento e manutengdo das mudas em viveiro e plantadas, e manutencéo e
monitoramento das areas legalmente protegidas.Atualmente ainda sdo realizadas as gestSes por Bacias
Hidrogréaficas em parcerias com os municipios da BP3, fator que possibilita a sua continuidade, além da
previsao do tratamento completo da bacia

Acdes: Programa Biodiversidade nosso patriménio; Programa Gestdo da informacédo territorial - projetos;
Programa Educacdo ambiental; Programa Educacdo corporativa — publico interno; Programa Gestdo
Organizacional da diretoria juridica; Programa Gestdo por bacias — cultivando agua pora; Programa Mexilhdo
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dourado; Programa Monitoramento e avaliagdo ambiental; Programa Produgdo de peixes em nossas aguas;
Programa Saneamento na regido; Acdo Incentivo a producdo e consumo de alimentos organicos; Acédo
Diversificagdo da producdo em propriedades rurais; A¢do Desenvolvimento da agricultura familiar; Acdo Rede
de assisténcia técnica e extensdo rural em agricultura sustentavel, Acdo Operacdo da unidade de
geoprocessamento; Acgdo Levantamentos topograficos na area de influéncia ou de interesse da Itaipu; Acdo
Operacdo da unidade de cartografia; Acdo Manutencédo de areas verdes e paisagismo; Acdo Coleta e destinacéo
de residuos solidos e varricdo; Acdo Manutencdo da infraestrutura civil; Acdo Construcdo e ampliacdo da
infraestrutura civil; Acdo Implantacdo de redes e sistemas de tratamento de aguas servidas; Acdo Implantacéo
do uso de plantas medicinais e fitoterapicos nos municipios; A¢do Execucdo do projeto jovem jardineiro; Agdo
Apoio a implantacdo da coleta solidaria com catadores; A¢do Complementacdo de obras do circuito
museografico; Acdo Resgate e socializacdo da memdria e cultura institucional e regional.

EN15 Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em lista nacionais de conservagdo com
habitats em areas afetadas por operacdes, discriminadas pelo nivel de risco de extingao.

Forma que é enquadrado na empresa: A respeito das espécies ameacadas de extin¢do, as mantidas no
Casib e no zooldgico sdo: 19 espécies de mamiferos, 91 espécies de aves, 43 espécies de répteis e 1 espécie de
anfibios. A fim de garantir a preservacdo das espécies foi criado um banco de germoplasma, onde sdo
mantidos materiais de plantas, animais e peixes encontrados na BP3, tendo como prioridade a preservagao
das espécies em extincao.

Acdes: Acdo Conservacdo e manejo de animais silvestres; Agdo Monitoramento da ictiofauna; Acéo
Formacdo de bancos de germoplasma - me; Ac¢do Operacdo do hospital veterinario.

EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases causadores do efeito de estufa por peso.

Forma que é enquadrado na empresa: O reservatorio de Itaipu apresenta baixas emissfes de CO2 e CH4 ,
por ter uma grande profundidade, pouca area inundada e se encontrar em uma regido de clima temperado.
Durante o ano de 2008 foram computados para cada megawatt-hora emissées médias de 0,88kg de CO2 e
0,06 kg de CH4. A ltaipu utiliza para a geracdo de energia o hexafluoreto (SF6), gas que ndo destréi a
camada de 0z6nio e metodologia de monitoramento sera desenvolvida em 2009.

Acdes: A empresa como um todo.

EN17 Outras emissdes indiretas relevantes de gases causadores do efeito de estufa por peso

Forma que € enquadrado na empresa: Outras emissdes consideradas sdo as emissdes indiretas, causadas
pelas viagens aéreas e terrestres realizadas pelos empregados, por veiculos da frota propria da empresa e
outros transportes contratados resultando numa emissao total de 3.097,45 CO2 (t/ano)

Acdes: A empresa como um todo

EN18 Iniciativa para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reducdes atingidas.

Forma que é enquadrado na empresa: Para a reducdo das emissdes dos gases do efeito estufa a empresa
investe no plantio de mudas para o reflorestamento com espécies nativas. Considerado todas as matas
protegidas pela Itaipu e as arvores plantadas na BP3, foram retirados da atmosfera aproximadamente
734.473,15 toneladas de CO2. Com o desenvolvimento e a utilizacdo do Veiculo Elétrico internamente na
empresa deixam de consumir energia e emitir substancias nocivas e agravadoras do efeito estufa. Também
tem-se realizados videoconferéncias entre os empregados de escritorios localizados em cidades diferentes, a
fim de reduzir as viagens e os consumos de energia indireta e reducdo da emissdo de gases poluentes,
reduzindo o cansago dos empregados, porém ndo foi realizado um controle de quantas viagens deixaram de
ser realizadas com esse recurso.

Acdes: Programa Melhoria da infraestrutura e equipamentos de servicos empresariais; A¢do Elaboracdo do
plano de contingéncias do reservatorio e das areas protegidas; Acdo Consolidacdo do corredor de
biodiversidade trinacional; Conservacdo e recuperagdo de areas protegidas da Itaipu —me; Acgdo
complementar Plataforma Itaipu de energias renovaveis; Acdo complementar Projeto Veiculo Elétrico; Acdo
complementar; Parque Tecnol6gico de Itaipu (PTI).

EN20 Nox e Sox e outras emissoes atmosféricas significativas por tipo e peso.

Forma que é enquadrado na empresa: As emissOes de ¢xidos de nitrogénio (NOX), 6xido de enxofre
(Sox), monéxido de carbono (CO), hidrocarbonetos (HC), aldeidos (CHO) e material particulado (PM)
representam uma emissdo total para o ano de 2008 de 64.246,28kg/ano

Acdes: A empresa como um todo.

EN21 Descarga total da dgua por qualidade e destinacao.

Forma que é enquadrado na empresa: No ano de 2008 o total de consumo de agua nas unidades foi de
646mil m3, com exce¢do do volume destinado a resfriacdo das turbinas , geracdo de energia e agua vertida.
Do que foi utilizado na cidade, 86% passou por tratamento e descartados com destinos especificos, o restante
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foi perdido com evaporacdo, limpeza de calgadas, consumo humano, entre outros. Cerca de 52% do
descartado voltou ao Rio Parana apds tratamento fisico e desinfec¢do ou tratamento bi6logo, o restante teve
uma parte perdida por evaporacdo ou consumo de animais no reflgio bioldgico Bela Vista, outra parte para
irrigacdo e por ocasido de limpeza de lagoas do refugio, tratados em fosse séptica e destinados ao solo por
meio de sumidouros entre outros.

Acdes: Programa Monitoramento e avaliacdo ambiental;Acdo Conservacdo e manejo de animais silvestres;
Acdo Elaboracdo do plano de contingéncias do reservatorio e das areas protegidas; Acdo Praticas
conservacionais de agua e solo.

EN22 Peso total de residuos por tipo e método de disposicao.

Forma que é enquadrado na empresa: Dentro da empresa os colaboradores sdo envolvidos no processo de
separacgdo do lixo, com o projeto vai-e-vem que apresenta lixeiras diferenciadas para cada tipo de residuo,
também ha o incentivo para o reaproveitamento de papel. Em 2008 foram investidos U$$ 222 mil para a
destinagdo adequadas dos residuos produzidos pela Itaipu. Os residuos recolhidos pela Itaipu séo separados e
entregues as prefeituras municipais e associagdes de catadores locais.

Acdes: Acdo Apoio a implantacdo da coleta solidaria com catadores; Acdo Apoio a implantacdo do nucleo de
referéncia do movimento nacional dos catadores.

EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos.

Forma que é enquadrado na empresa: No ano de 2008 ndo houveram derramamentos de 6leo significativos
ou nao de 6leos ou de qualquer outro produto téxico.

Acdes: Acdo Coleta e destinacdo de residuos sélidos e varricdo; Acdo Implantacdo de redes e sistemas de
tratamento de dguas servidas.

EN24 Peso dos residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos nos
termos da Convencao de Basiléia — Anexos I, 11, 11l e VIII, e percentual de carregamento de residuos
transportados internacionalmente.

Forma que é enquadrado na empresa: Os residuos considerados perigosos no ano de 2008 foram os
seguintes: 23.664un. de lampadas fluorescentes enviadas para descontaminagdo e destruicdo; e 652 un. de
baterias de radio que foram vendidas para recuperacao/reciclagem.

Acdes: Ac¢do Destinacdo adequada de residuos sélidos.

ENZ25 Identificacdo, tamanho, status de protecédo e indice de biodiversidade de corpos d'agua e habitats
relacionados significativamente afetados por descartes de dgua e drenagem realizados pela organizacéo
relatora.

As retiradas para o consumo de agua efetuadas pela empresa ndo afetam significativamente as fontes de
agua, por ndo haver retirada de 4gua nas areas Umidas da lista de Ramsar - regides de elevada biodiversidade
biologica, consideradas sitios de importancia internacional. Ndo houve, também, descartes significativos em
corpos de 4gua em risco ou ndo.

Acdes: Acdo Monitoramento da qualidade da agua do reservatorio e dos afluentes; Acdo Monitoramento
climatico na regido de influéncia do reservatorio; A¢do Diagnostico das aguas subterraneas.

EN28 Valor monetario de multas significativas e nimero total de san¢es ndo monetarias, resultantes
da ndo-conformidade com leis e regulamentos ambientais.

Forma que é enquadrado na empresa:O cumprimento das legislacbes ambientais vigentes garantiu que a
empresa ndo recebesse nenhuma multa ou sansdes ndo monetarias por desrespeitar 0 ambiente.

Acbes: O Programa Cultivando Agua Boa como um todo e suas agbes complementares

EN29 Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e materiais utilizados
nas operacdes da organizacao, bem como transporte dos trabalhadores.

Forma que é enquadrado na empresa: A Itaipu é uma empresa de geragdo de energia que aproveita o
potencial hidraulico do Rio Parana para sua operagdo, dessa forma ndo emite quantidades significativas de
substancias destruidoras da camada de ozonio ou de poluentes atmosféricos como NOX, SOX, poluentes
organicos persistentes, compostos organicos volateis ou poluentes atmosféricos perigosos em seu processo
produtivo. Contudo os veiculos para o transporte dos colaboradores e outros transportes contratados para
transporte de materiais e equipamentos da empresa utilizam combustiveis fosseis e sdo responsaveis pelas
emissdes de alguns gases nocivos totalizando 64.246,28 kg/ano.

Acdes: Acgdo Monitoramento climatico na regido de influéncia do reservatorio; Acdo complementar
Plataforma Itaipu de energias renovaveis; Acdo complementar Projeto Veiculo Elétrico.

EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo.

Forma que é enquadrado na empresa: No ano de 2008 a Itaipu investiu US$5,6milhdes em acOes
ambientais.

Acbes: O Programa Cultivando Agua Boa como um todo e suas agbes complementares

6. CONSIDERACOES FINAIS
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Com a realizagdo deste estudo, pode-se perceber a importancia das empresas em
realizarem atividades e estudos para as areas sociais e ambientais, bem como a divulgacao
destas acOes, para abranger as leis e atingir as expectativas dos consumidores.

A utilizacdo pela empresa de normas internacionais para a elaboracéo de seus relatérios
de sustentabilidade, além de permitir a comparagdo com outros relatérios, traz uma maior
confiabilidade e uma visualizagdo mais explicita com relacdo as atividades da empresa.
Verificou-se que a utilizagdo dos indices e o enquadramento das aces, e a existéncia de inter-
relacbes entre os programas, ou seja, estdo interligados, porém percebeu-se que ha uma
necessidade de uma maior conformidade com os objetivos tragados, para garantir o
desenvolvimento de todas as acdes do programa.

Comparando os indices gerais e indices do setor elétrico apresentados pelo GRI,
identificou-se que todos os indices apliciveis & empresa séo respondidos em concordancia com
0 que é realizado pela empresa. Visualiza-se que muitos indices ndo se aplicam a empresa, pelo
fato de ser uma hidrelétrica com caracteristica publica internacional e ndo possuir relagdo com
0s consumidores finais.

Percebe-se que, através de todas as acBes da empresa a mesma estd em
desenvolvimento para a sustentabilidade, pois a partir do momento em que a empresa trata e
preserva uma microbacia, ela precisa monitorar e acompanhar constantemente para que se
mantenha nos padrdes estabelecidos e necessarios.

Essas acdes realizadas pela empresa internamente apresentam um discurso favoravel
pelos seus colaboradores, pelo fato de perceberem os beneficios e complexidades apresentados
por suas acles, porém através da pesquisa verificou-se que hd uma necessidade de se ter uma
visdo mais sistematizada do programa entre os colaboradores.

Como proposta de estudos futuros sugere-se o aprofundamento desta pesquisas através
de estudos de aplicacdes dos indices do GRI, detalhando e apresentando suas especificidades e
implementacgéo na empresa.
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