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Resumo: O presente trabalho tem o objetivo de apresentar aspectos socioambientais que sdo realizados
ou estdo sendo implementados no Exército Brasileiro (EB). Inicialmente é realizado um pequeno
histérico da instituicdo, seguido de uma explicacdo sobre o tipo de estrutura organizacional e de
administracdo publica que caracterizam o EB. A seguir, sdo destacados aspectos legais relacionados a
guestdo socioambiental no EB, desde a Politica Ambiental da Forca Terrestre até a Educagdo Ambiental.
S80 mostrados aspectos relativos a sistematizacdo da Educacdo Ambiental em cursos no sistema de
Ensino do EB, o conhecimento da legislagdo ambiental por parte dos integrantes do EB, o
desenvolvimento junto aos militares da conscientizagdo para aimportancia da racionalizagdo do uso dos
recursos haturais, da mentalidade de prevencéo, preservacéo, conservacdo, melhoria e recuperacéo do
meio ambiente. S0 exemplificados alguns exemplos de agbes do EB na Educagdo Ambiental,
destacando-se 0 Estagio Setorial de Administragdo Patrimonial e Ambiental, o reflorestamento do Morro
do Leme, localizado na cidade do Rio de Janeiro, a Semana de Meio Ambiente e a Col6nia de Férias,
sendo esses dois Gltimos realizados pelo Centro de Estudos de Pessoal/Forte Duque de Caxias. E
mostrada a adesdo do Exército Brasileiro & agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), que tem
como objetivos principais o estimulo as ac6es de sensibilizagcdo dos gestores e agentes publicos para as
guestdes socioambientais, a promocao racional dos recursos naturais, a reducdo dos impactos
socioambientais causados pela execucdo das atividades de cardter administrativo e operaciona e
contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos componentes da instituic&o. Por fim, conclui-se que
0 Exército Brasileiro executa agbes socioambientais que contribuem para a melhoria da qualidade
ambiental e para a Educacdo ambiental, ndo apenas dos militares e funcionarios civis do EB, mas



também em prol da sociedade brasileira como um todo.
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1. INTRODUCAO

O primeiro modelo de Sistema de Gestdo Ambiental surgiu no Canadda em 1984
(CAMPOS et ali., 2001) e intitulou-se Programa de Atuagcdo Responsavel (Responsible Care
Program) por iniciativa das industrias quimicas daquele pais. Na Gra-Bretanha foi criada a
Norma Britdnica BS 7750 (Specifications for Environmental Managemenet Systems) em
1992, que entrou em vigor em 1994. Esta norma tornou-se modelo para os Sistema de Gestao
Ambiental que foram sendo implementados em outros paises. Na Comunidade Européia foi
criado o Sistema Europeu de Eco-Gestao e Auditorias (Eco-Management and Audit Scheme,
EMAS) que estabeleceu diretrizes para a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental
nos paises membros da CE. A Norma ISO 14001 ¢ a principal norma de Gestado Ambiental da
atualidade, sendo seguida por varios paises membros, dentre eles o Brasil. Varios orgados
publicos nacionais, em todas as esferas de governo, ja implementaram ou estdo em fase de
implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental.

O Exército Brasileiro (EB) ¢ uma Instituicdo do Estado Brasileiro cujas missdes
constitucionais sao a Defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais, a garantia da
Lei e da Ordem, a participagdo de operacdes internacionais, o cumprimento de agdes
subsididrias e o apoio a Politica Externa do Pais (BRASIL, 2011). Sao varias as atividades
desenvolvidas pelo Exército Brasileiro consideradas subsidiarias, mas aquelas relacionadas ao
Meio Ambiente serdo consideradas neste trabalho, em especial a Educagdo Ambiental ¢ a
adesao do Exército Brasileiro a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

No Planejamento das Operagdes Militares, o terreno ¢ um fator fundamental a ser
considerado na Tomada de decisdo do Comandante Militar. As atividades militares de
adestramento da tropa realizadas em tempo de paz nos campos de instru¢do do Exército
Brasileiro sdo feitas em locais preservados em diversas regides do pais, o que vem ocorrendo
mesmo antes da existéncia da Legislagdo Ambiental Brasileira .

A questdo ambiental passou a ser oficialmente gerida de um modo mais sistematica
com a criacdo da politica ambiental do Exército Brasileiro, através da Portaria n® 570, de 06
de novembro de 2001, do Comandante do Exército. A Portaria n® 1138, de 22 de novembro de
2010 substituiu a Portaria n® 570, com a finalidade de assegurar o aperfeicoamento continuo
do EB no tocante a preservagao, protecao e melhoria da qualidade ambiental.

A legislacao ambiental no Exército Brasileiro consta, ainda, das seguintes Portarias:

- A Portaria n® 571, de 6 de novembro de 2001 aprovou a Diretriz Estratégica de
Gestao Ambiental do Exército Brasileiro, cujos itens iniciais sdo:

a. a gestdo ambiental assume importancia cada vez maior no cenario mundial,
tornando imprescindivel, portanto, o zelo pela fiel observancia de toda legislagdo ambiental e
diretrizes vigentes, quando da realizacdo de atividades e empreendimentos militares,
principalmente dos passiveis de causar degradacdo ao meio ambiente;

b. a implementagdo e o desenvolvimento de um sistema de gestdo ambiental exigem
procedimentos e conscientizagdo de todos os escaldes do EB, visando o comprometimento
com a qualidade ambiental e a capacitagdo de recursos humanos;

c. agdes de carater permanente devem ser voltadas a criagdo de habitos e
procedimentos que permitam um perfeito entendimento da necessidade de prevengdo,
preservagao, conservagao, melhoria e recuperagcdo do meio ambiente;

d. as agdes de prevengdo, preservacdo, conservacdo e recuperagdo das areas sob
jurisdicao do EB e também aquelas que, eventualmente, possam vir a ser utilizadas pela Forca
Terrestre, principalmente as definidas como de interesse ecologico, exigem o estabelecimento
de medidas preventivas, quando da realizagdo de atividades e empreendimentos militares;

e. a educacdo ambiental devera ser promovida pelo Sistema de Ensino do Exército e
pelo Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB), com a finalidade de
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desenvolver, junto ao publico interno, a mentalidade de comprometimento com a gestao
ambiental;

f. o planejamento dos programas de prevencdo, preservagdo, conservagiao e
recuperacdo ambiental deverd discriminar o montante de recursos necessarios as suas
execugoes, ficando o desenvolvimento condicionado a disponibilidade de recursos
orgamentarios ou daqueles que forem alocados por 6rgdos publicos ou privados;

g. as atividades de coopera¢do devem desenvolver-se tdo logo os convénios ou outros
instrumentos legais firmados o permitam; e

h. as preocupagdes com o meio ambiente devem estar sempre presentes nas atividades
e empreendimentos do Exército, mas ndo devem, de forma alguma, inibir ou deformar as
caracteristicas proprias das agdes militares.

- Portaria n® 050, de 11 de julho de 2003- Orientagdo para a Elaboracdo dos Planos
Bésicos de Gestdo Ambiental. Esta portaria tem por finalidade oferecer subsidios para a
elaboracdo dos Planos Basicos de Gestdo Ambiental e apresentar exemplos de programas
voltados para a viabilizacdo ambiental das atividades e empreendimentos militares, em
consonancia com o disposto na Politica e na Diretriz Estratégica de Gestdo Ambiental do
Exército Brasileiro.

- Portaria n® 934, de 20 de dezembro de 2007 - Determina a atualizacdo do Sistema de
Gestao Ambiental do Exército Brasileiro.

- Portaria n® 014-DEP, de 8 de fevereiro de 2008. Normas para a Promocdo da
Educacdo Ambiental nos Estabelecimentos de Ensino e nas Organizagdes Militares
Subordinados e/ou Vinculados ao Departamento de Ensino e Pesquisa.

- Portaria n®>386, de 09 de junho de 2008 — Aprova as Instru¢des Gerais para a Gestao
Ambiental, no ambito do Exército Brasileiro.

Os aspectos Socioambientais da Legislagdo Ambiental do Exército Brasileiro serdo
apresentados a seguir, destacando-se a Educagdo Ambiental e a adesdo do Exército Brasileiro
a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

2. 0 EXERCITO BRASILEIRO E ADMINISTRACAO PUBLICA
2.1 A ADMINISTRACAO DO EXERCITO BRASILEIRO

O nascimento do Exército Brasileiro € considerado pela Forga Terrestre como o dia da
12 Batalha de Guararapes, ou seja, o dia 19 de abril de 1648. Este evento foi de importancia na
expulsdo dos holandeses, os quais ocuparam a regido de Pernambuco entre 1630 e 1654. Em
Guararapes teria surgido também a noc¢do de Nacionalidade Brasileira, em especial porque
simbolicamente as trés ragas (branco, negro e indios) lutaram lado a lado e bravamente para a
expulsdo dos estrangeiros.

Desde entao o Exército Brasileiro sofreu profundas transformagoes, o Brasil tornou-se
uma nacdo independente de Portugal em 1822 e uma Republica em 1889, sempre com a
presenga marcante do Exército Brasileiro. Nos dias de hoje o Estado Brasileiro esta se
modernizando e a democracia tornou-se uma realidade e um dos principais pilares do
desenvolvimento econdmico e social nacionais.

O Exército Brasileiro esta presente em todo o territorio nacional, que esta dividido em
sete comandos militares de area (Amazonia, Nordeste, Oeste, Planalto, Leste, Sudeste e Sul).
Esses comandos sdo responsaveis pelo planejamento, preparo e emprego das tropas em sua
area de atuacdo. S@o constituidos por Divisdes de Exército, Brigadas e Organizagdes Militares
de diversas naturezas que, para fins de defesa territorial, sao subdivididos em doze Regides
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Militares. Estas, por sua vez, coordenam as atividades logisticas de suprimento, manutencao,
transporte, saude e pessoal, além de participarem do sistema do Servigo Militar obrigatdrio.

A Administracdo Publica do tipo Patrimonialista predominou no EB e na Esfera
Publica do Brasil no século XIX, apds o Periodo Regencial, ou seja, o aparelho do Estado
atuou como extensdao do poder do monarca. Passou a ser do tipo Burocratica Weberiana , ou
seja, caracterizada por uma hierarquia formal de autoridade, com regras bem definidas.
Segundo Max Weber (1864-1920) a burocracia apresenta as seguintes vantagens:

- racionalidade com relacdo aos objetivos estratégicos da organizagao;

- precisdo na defini¢do do cargo e na operacdo, pelo conhecimento exato dos deveres;

- rapidez nas decisdes, pois cada um conhece o que deve ser feito e por quem, e as
ordens e documentos tramitam por intermédio de canais pré-estabelecidos; e

- univocidade de interpretacao garantida pela regulamentagdo especifica e escrita.

A Administracdo do Exército Brasileiro continua a ser de predominancia Weberiana,
baseada nos pilares hierarquia e disciplina, e ndo poderia ser diferente para garantir o
cumprimento de suas obrigagdes constitucionais, porém a participagao dos integrantes do EB
de escaldes inferiores na Tomada de Decisdes dos Comandantes € crescente.

2.1 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO EXERCITO BRASILEIRO.
A Estrutura Organizacional do Exército Brasileiro ¢ do tipo Funcional, pois os seus
Departamentos atuam de maneira relativamente independente e os seus gerentes funcionais
(comandantes) possuem autoridade elevada. Existe um sistema hierarquico bastante rigido,
com subordinac¢des funcionais bem definidas e forte verticalizagdo nos organogramas. Outras
caracteristicas de Organizag¢des Funcionais verificadas no Exército Brasileiro sdo:

- 0s projetos sao executados preferencialmente nos limites de cada Departamento;

- projetos multidisciplinares sdo coordenados de modo que cada Departamento
execute as suas tarefas dentro de sua area de atuacdo, bem determinada,;

- os militares s@o especializados e possuem uma carreira bem definida;

- a comunicagdo ocorre de forma sistematica devendo passar pelo chefe do
Departamento, o que ¢ denominado Cadeia de Comando; e

- os militares trabalham em projetos em tempo parcial e realizam paralelamente outras
funcdes administrativas, ou seja, ndo sdo dedicados exclusivamente a determinados projetos.

A Administragdo Burocrdtica e a Organizagdo Funcional do Exército Brasileiro
possuem as suas vantagens e desvantagens, mas no caso especifico de uma For¢a Armada,
ndo ha como ser de maneira diferente, e a hierarquia e a disciplina sdo fundamentais para que
as operacOes militares sejam realizadas de maneiras eficiente, eficaz e com efetividade. A
hierarquizagdo e a verticalizagdo da estrutura organizacional facilitam a implanta¢do e a
execugdo dos mais diversos projetos de interesse do EB, em especial aqueles relacionados ao
meio ambiente.

As preocupagdes com as questOes ambientais sao uma constante nas atividades milita-
res desenvolvidas pelo Exército, assim como com todas as questdes da sociedade.

3. 0 EXERCITO BRASILEIRO E OS ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS

31A EDUCACAO AMBIENTAL NO EXERCITO BRASILEIRO

A educacdo Ambiental passou a ser um instrumento obrigatério como forma de
conscientizar a sociedade sobre as questdes ambientais. A Educagdao Ambiental ¢ fundamental
para reduzir e até evitar a degradacao ambiental (FOGLIATTI et ali., 2008). Segundo a Lei n®
9795, de 27 de abril de 1999, entende-se por educagdo ambiental os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum
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do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. A educagcdo ambiental ¢
um componente essencial e permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de
forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal
e ndo-formal.

Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a educagdo
ambiental, incumbindo:

- ao Poder Publico, nos termos dos arts. 205 e 225 da Constitui¢do Federal, definir po-
liticas publicas que incorporem a dimensdo ambiental, promover a educagdo ambiental em to-
dos os niveis de ensino e o engajamento da sociedade na conservagao, recuperagdo ¢ melhoria
do meio ambiente;

- as institui¢des educativas, promover a educacao ambiental de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem,;

- aos oOrgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, pro-
mover acdes de educagdo ambiental integradas aos programas de conservagdo, recuperagao e
melhoria do meio ambiente;

- as empresas, entidades de classe, institui¢des publicas e privadas, promover progra-
mas destinados a capacitagdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo so-
bre o ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio
ambiente; e

- a sociedade como um todo, manter aten¢do permanente a formacao de valores, atitu-
des e habilidades que propiciem a atuagdo individual e coletiva voltada para a prevengao, a
identificacdo e a solucao de problemas ambientais.

Foi instituida entdo a Politica Nacional de Educagdo Ambiental. que envolve em sua
esfera de acdo, além dos orgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio
Ambiente - SISNAMA, institui¢des educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino,
os oOrgaos publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e
organizagdes ndo-governamentais com atua¢do em educagao ambiental.

As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educacdo Ambiental devem ser
desenvolvidas na educagdo em geral e na educacdo escolar, por meio das seguintes linhas de
atuacgao inter-relacionadas:

- capacitacdo de recursos humanos;

- desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentagoes;

- produgdo e divulgacdo de material educativo;

- acompanhamento e avaliagdo.

A Portaria n® 014-DEP, de 8 de Fevereiro de 2008 aprova as Normas para a Promocgao
da Educacdo Ambiental nos Estabelecimentos de Ensino e nas Organizagdes Militares Subor-
dinados e/ou Vinculados ao Departamento de Ensino e Pesquisa do Exército Brasileiro.

Sao objetivos daquela Portaria:

- sistematizar a educagao ambiental em todas as modalidades de cursos, considerando-
se seus graus e ciclos de ensino, conduzidos no ambito do Departamento de Ensino e Pesquisa
(DEP);

- estabelecer as condi¢des para a continuidade e a complementacdo da educagdo ambi-
ental nos diversos graus e ciclos do ensino militar;

- estabelecer as condicionantes para o planejamento da educagdo ambiental nos esta-
belecimentos de ensino (Estb Ens) e organizagdes militares subordinadas (OM Subd) e/ou
vinculados ao DEP;

- estabelecer os parametros curriculares para a execucdo das atividades de ensino-a-
prendizagem em educagdo ambiental nas linhas de ensino militar Bélico, de Saude e Comple-
mentar, bem como para o ensino preparatorio e assistencial;
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- promover a educagao ambiental, em consonancia com o Sistema de Gestdo Ambien-
tal do Exército Brasileiro (SIGAEB), em cinco niveis, a saber: conscientizagdao, prevengao,
preservagao, recuperagdo e cooperagdo, na forma preconizada pela Lei n° 9.985, de 18 Jul 00;

- possibilitar aos militares e aos servidores civis do Exército o conhecimento da legis-
lagdo internacional, nacional e do Exército relacionada com o meio ambiente;

- orientar as diretorias Subd, os Estb Ens e as OM Subd e/ou vinculados sobre a forma
de abordagem da educag¢do ambiental nas atividades educacionais e de pesquisa;

- conscientizar os militares em relacdo aos efeitos da relacdo/agdo para com o meio
ambiente, em consonancia com as realidades mundial e nacional;

- desenvolver no publico interno a mentalidade de preven¢ao, preservagio, conserva-
¢do, melhoria e recuperacao do meio ambiente, de forma a visualiza-lo dentro de um compor-
tamento integrador, abrangente, permanente, participativo, contextualizado e transformador;

- conscientizar os militares e servidores civis do Exército para a importancia em racio-
nalizar o uso dos recursos ambientais disponiveis, empregando meios e medidas que preser-
vam a qualidade ambiental;

- permitir a caracterizagao e, se possivel, a quantificacdo do custo para recuperar e res-
taurar o meio ambiente impactado ou degradado por empreendimentos e agdes militares;

- criar, nos militares e nos servidores civis do Exército, o hébito e o dever de praticar a
preservacdo do meio ambiente, empregando os meios disponiveis ¢ adotando medidas que
preservem a qualidade ambiental;

- contribuir para a formagao do cidadao consciente do uso sustentavel do meio ambi-
ente (atitude correspondente a “ser” integrante participe dos ambientes fisico e bioldgico) e na
constru¢do de uma nova relagdo do homem com o ambiente (aquisicao de conhecimentos, va-
lores, habilidades e experiéncias);

- induzir a adocao de procedimentos consoantes com os principios e os objetivos da
Politica Nacional de Educagao Ambiental;

- desenvolver, nos militares e nos servidores civis do Exército, mentalidade e compor-
tamento relativos a ética ambiental incorporada as atividades profissionais militares, de forma
a evidenciar postura pro-ativa da Institui¢do e gerando, como produto secundario, opinido pu-
blica favordvel a imagem do Exército e, principalmente, desencadeando ag¢des que evitem a
degradacdo ambiental e que recuperem o meio ambiente impactado pelas operacdes militares;

- esclarecer os publicos interno e externo sobre o papel do Exército na questdo ambi-
ental;

- oferecer condigdes para a identificacao e a classificacdo das atividades e dos empre-
endimentos militares, sob a otica da legislacdo de meio ambiente; e

- permitir a identificacdo da necessidade de realizagdo prévia do estudo do impacto
ambiental (EIA) e do relatorio de impacto sobre o meio ambiente (RIMA), em relagdo as ati-
vidades e aos empreendimentos militares, objetivando o necessario respaldo legal para suas
execucoes;

. A Portaria n® 1138, de 22 de novembro de 2010 tem como objetivos relacionados a
Educagdo Ambiental o fortalecimento dos sistemas de ensino e de instru¢do militar na prote-
cdo e na conservacdao do meio ambiente, por intermédio de:

- acdo de comando na manutengdo do equilibrio ecoldgico e da sustentabilidade, con-
siderando o meio ambiente como um patrimonio publico a ser assegurado e protegido;

- racionalizagdo do uso do solo, subsolo, agua, ar e recursos vegetais;

- protecao da fauna brasileira;

- racionaliza¢do do uso da energia;

- preservagdo ambiental em areas jurisdicionadas ao Exército ou empregadas tempora-
riamente;
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- controle de atividades potencial ou efetivamente poluidoras;

- incentivo ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso racional ¢ a
protecdo dos recursos ambientais, assim como para a recuperacdo ambiental e para o uso de
fontes alternativas de energia;

- acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

- recuperagao de areas degradadas; e

- educacao ambiental nos diversos niveis de ensino do Exército.

Sdo também objetivos daquela Portaria:

- colaborar com a implementac¢do da Politica Nacional do Meio Ambiente, elaborando
politicas, diretrizes e planos para o Exército e promovendo a sua execugao;

- manter ligacdo com os Ministérios do Meio Ambiente e da Defesa, a fim de atuar em
harmonia com a orientagdo geral da Politica Nacional do Meio Ambiente ¢ com a legislagao
especifica das For¢as Armada;

- promover a educacdo ambiental, valendo-se do Sistema de Ensino do Exército, con-
forme estabelecido no Regulamento da Lei de Ensino do Exército e do Sistema de Instrug¢dao
Militar do Exército Brasileiro, com foco na conservacao do meio ambiente, principalmente no
tocante a flora, fauna e recursos hidricos, e o rigoroso cumprimento da legislacdo ambiental;

- estimular a formacdo e o desenvolvimento da consciéncia ambiental do publico in-
terno, voltada a preservagdo, melhoria e a restaura¢ao de recursos ambientais;

- estimular o desenvolvimento de pesquisas e tecnologias orientadas para o uso racio-
nal de recursos ambientais, residuos sélidos, reciclados e passiveis de reciclagem, e de fontes
alternativas de energia, bem como para a recuperacao de areas degradadas e de passivos am-
bientais;

Como integrante do Sistema de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro, todo militar,
individualmente ou enquadrado em organismo coletivo, ¢ responsavel por cumprir e fazer o
seu subordinado cumprir a legislagdo ambiental vigente no Pais. Os responsaveis pelas ativi-
dades militares desenvolvidas nas areas de instrucdo sob jurisdi¢do do Exército Brasileiro sdo
incumbidos de orientar todos os participantes sobre a conservacao do meio ambiente, princi-
palmente no tocante a flora, a fauna e aos recursos hidricos e fiscalizar o rigoroso cumprimen-
to da legislacdo ambiental.

Alguns exemplos de Ac¢des do EB na Educagdo Ambiental serdo descritos a seguir.

No periodo de 24 a 28 de maio de 2010, a Diretoria de Patriménio e Meio Ambiente
do Exército Brasileiro conduziu o Estagio Setorial de Administragdo Patrimonial ¢ Ambiental
(ESAPA/2010). O estagio contou com a participagdo dos chefes das Se¢des do Servico Patri-
monial das Regides Militares do EB e seus respectivos Assessores Juridicos. Contou ainda
com a participacdo dos Diretores ¢ Responsaveis por Campos e Areas de Instrugdo convida-
dos. Na oportunidade, estiveram presentes como palestrantes o General Fraxe, Diretor de
Obras de Cooperagdo; o General Gongalves, Diretor de Patriménio; o Sr Anténio Herman
Benjamim, Ministro do STJ; Sr Luciano Lopes Reis, Assessor de Meio Ambiente e Florestas
da Camara dos Deputados e o Sr Dennys Casellato Hossne, Coordenador-Geral de Defesa do
Patrimonio Publico e do Meio Ambiente da Procuradoria Geral da Unido (ver Foto 1). O
ESAPA/2010 proporcionou aos militares a possibilidade de interagirem acerca de assuntos
como utilizagdo de imoveis, gestdo ambiental dos campos e areas de instrugao, Plano de Re-
cuperagio de Areas Degradadas (PRAD), propostas e a¢des futuras para a gestdo patrimonial
e mitigacdo dos impactos ambientais (BRASIL, 2011).




Foto 1 - ESAPA 2010 (BRASIL, 2011)

No Rio de Janeiro, no bairro do Leme, o Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque
de Caxias (CEP/FDC) tem, em sintese, como missao institucional: “educar, avaliar, pesquisar
e preservar”’. Coerente com a missdo, 0 CEP/FDC preserva uma extensdo de 28 hectares de
Mata Atlantica tipica de costdo rochoso (foto abaixo). Por encontrar-se em zona urbana, a
area sofreu muita interferéncia da populagdo em seu entorno, sendo alvo de incéndios causa-
dos por fogos de artificio e baldes durante festividades (BRASIL, 2011).

Assim, em 1987, o CEP/FDC apoiou a iniciativa da Associacdo de moradores do
Leme e a prefeitura municipal do Rio de Janeiro no projeto de reflorestamento que abrangeu
cerca de 4 hectares de area degradada. O reflorestamento ocorreu primeiramente no Morro do
Leme (ver Fotos 2 e 3), iniciado através do rogado do capim colonido e o plantio de 4700 mu-
das de espécies nativas, frutiferas e de rapido crescimento. Com o sucesso da missao, foi cria-
da, pelo Decreto Municipal n°® 9.779, de 12 de novembro de 1990, a Area de Protecio Ambi-
ental do Leme (APA/Leme). No ano seguinte — 1991, o reflorestamento continuou por mais
12 hectares, com o plantio de 12.500 mudas, agora no Morro do Urubu e da Babilonia (BRA-
SIL, 2011).

Foto 2 - Morro do Leme antes do Reﬂorestamefc—).(BRASIL, 2011)

Atualmente, encontra-se a area recuperada, o que intensificou a missao do CEP/FDC
de “Educar”. A Area de Protegdo Ambiental preservada possibilitou a educagio ambiental de
soldados que servem na Unidade, dos alunos de escolas publicas e particulares e dos visitan-
tes do Forte Duque de Caxias (BRASIL, 2011)

<<

Foto 3 - Morro do Leme ap6s o Reflorestamento (BRASIL, 2011)

O CEP/FDC apresenta, desde 2006, o projeto de Educacdo Ambiental, que tem como
finalidade estimular o publico interno a desenvolver a mentalidade de prevencao, preservacao
e recuperacdo do meio ambiente. O projeto iniciou com o Ciclo de Palestras sobre Meio Am-
biente para cabos e soldados. Em seguida, surgiu a necessidade de capacitar soldados-guias,



que conduzissem jovens em idade escolar e turistas pelo caminho ecolégico da Area de Prote-
¢do Ambiental e ao Forte Duque de Caxias. Visando a Gestdo Ambiental da Unidade, foi cria-
do o curso de Meio Ambiente, preparando soldados para serem atuantes na pratica de gestao.
Palestras também foram proferidas para o publico interno sobre gestdo e educagdo ambiental
(BRASIL, 2011).

Foto 4 — Semana de Meio Ambiente do CEP/FDC (BRASIL 2011)

Outra atividade que se tornou anual ¢ a Semana de Meio Ambiente (ver Foto 4), per-
mitindo um momento de reflexdo sobre o assunto ¢ acdo em prol da preservacdo da Area de
Protecao Ambiental.

Foto 5 — Coléonia de Férias do C/F DC

O projeto também promoveu uma colonia de férias para criangas entre 4 ¢ 12 anos
(ver Foto 5), que, por intermédio de atividades ludicas, tiveram a oportunidade de refletir so-
bre a importancia do meio ambiente equilibrado. O processo de coleta seletiva iniciado em
2009, por exemplo, foi estendido para os jovens que participaram da colonia de férias em
2010.

Atualmente, devido a crescente demanda das atividades de educa¢do ambiental e o fir-
me compromisso com a preservagdo dos valores de nossa Institui¢do, o CEP/FDC tem, em
seu Quadro Organizacional, a Divisdo Forte Duque de Caxias, que tem, entre suas atribuicoes,
a de preservar o meio ambiente da area de responsabilidade da Unidade.

O Comando Militar do Nordeste (CMNE) iniciou em setembro de 2009 a Campanha
"O Verde Protegendo o Verde", com o objetivo de plantar, no periodo de um ano, 24.000 mu-
das de arvores, o equivalente a uma muda por cada militar que serve na area de responsabili-
dade CMNE, até setembro de 2010. No més de marc¢o, a meta estabelecida foi superada, ante-
cipando em seis meses o final da Campanha..

Estes sdo apenas alguns exemplos de que o Exército Brasileiro estd consciente da ne-
cessidade da realizacdo de acOes na 4rea da Educa¢do Ambiental, uma vez que apenas por
este caminho as criangas, os adolescentes e adultos e principalmente as futuras geragdes pode-
rdo conscientizar-se da preservacdo e conservacao do meio ambiente em todas as atividades
desenvolvidas pelo ser humano, em especial aquelas que causam algum dano ou impacto am-
biental.
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3.2 0 EXERCITO BRASILEIRO E A AGENDA AMBIENTAL DA ADMINISTRACAO
PUBLICA (A3P)

Além dos Programas e Planos relacionados a Educacdo Ambiental que o EB executa
algumas outras agdes socioambientais também sdo realizadas. A mais recente ¢ a adesdo do
Exército Brasileiro a Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P) realizada através do
Termo de Adesdo publicado no DOU n® 14 de 20 de janeiro de 2011 — Se¢do 3.

A A3P ¢ um programa que busca incorporar os principios da responsabilidade socio-
ambiental nas atividades da Administragao Publica, através do estimulo a determinadas agoes
que vao, desde uma mudanga nos investimentos, compras e contratagdes de servigos pelo go-
verno, passando pela sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores, pela gestdo adequada dos
recursos naturais utilizados e residuos gerados, até a promocao da melhoria da qualidade de
vida no ambiente de trabalho (BRASIL a, 2011)

Sdo objetivos da A3P (BRASIL a, 2011):

- estimular a reflexdo e a mudanga de atitude dos servidores para que os mesmos in-
corporem os critérios de gestao socioambiental em suas atividades rotineiras;

- sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;

- promover o uso racional dos recursos naturais e a redu¢do dos gastos institucionais;

- contribuir para revisdo dos padrdes de producdo e consumo e para a adog¢ao de novos
referenciais de sustentabilidade no ambito da administragdo publica;

- reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execugao
das atividades de carater administrativo e operacional; e

- contribuir para a melhoria da qualidade de vida.

Sao Eixos Tematicos da A3P (BRASIL a, 2011):

- uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

- gestdo adequada dos residuos gerados;

- qualidade de vida no ambiente de trabalho;

- sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores; e

- licitagdes sustentaveis.

Mais de 200 mil pessoas sdao destinadas a defesa da patria, por intermédio do Exército
Brasileiro. Ao calcular-se, que cada um desses homens produz meio quilo de lixo por dia, en-
tdo ter-se-a cerca de 3 mil toneladas de residuos por més, s6 no Exército. Nao apenas para li-
dar com esse volume de residuos em corporagdes governamentais, surgiu a Agenda Ambien-
tal na Administragdo Publica (A3P), em 1999, criada pelo governo federal A adesdo foi lenta
no comego, mas nos ultimos anos comegou a ganhar forga.

A entrada do Exército, no inicio de margo, neste pacto de reavaliagdo das suas opera-
coes e de seus proprios e desnecessarios impactos vai trazer resultados expressivos. Tendo
metas e objetivos claros de como essas centenas de milhares de homens poderdo agir efetiva-
mente para preservar o meio ambiente. O General de Brigada e Chefe de Relagdes Internacio-
nais ¢ Meio Ambiente, Floriano Peixoto Neto garantiu que, até o final de 2013, as a¢des da
A3P estardo em plena execugdo nas 1.226 unidades do Exército espalha das por todo o pais.
Empolgada com esse poderoso reforgo, a Ministra do Meio Ambiente, Izabella Teixeira, disse
durante a assinatura do acordo: "Temos a oportunidade de ser o primeiro Exército de baixo
carbono do Planeta, comprometido com as mudancas climaticas mundiais." A Ministra decla-
rou a vontade do Ministério do Meio Ambiente em contar com a parceria do Exército em trés
novas fronteiras da agenda ambiental: a protecao das florestas e o acesso aos recursos genéri-
cos, combatendo a biopirataria; a geracdo de novos ativo: financeiros com a implementacao
da Politica Nacional de Residuos Sélidos, buscando novos patamares de distribui¢ao de renda
e justica social; bem como a sofistica¢do de tecnologias de eficiéncia energética para formula-
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¢do de uma estratégia nacional competitiva que permita ao Brasil, definitivamente, fazer a
transi¢ao para uma economia de baixo carbono (BRASIL, 2011).

Outros orgaos do governo ja aderiram ha mais tempo a adogdo de rotinas ambientais de
preservagdo, como o Ministério Publico, principalmente com a capacitacdo dos gestores para
as compras sustentaveis.

Sao metas a serem atingidas pelo EB, no ambito da A3P:

- minimizar os impactos ambientais negativos gerados durante a jornada de trabalho;

- realizar a gestdo ambiental dos residuos;

- implementar coleta seletiva de lixo;

- utilizar de forma racional os recursos (material de expediente, dgua, energia etc),
combatendo o desperdicio e promovendo a reducao de consumo;

- desenvolver e implantar a¢des para reducdo do consumo de energia e eficiéncia ener-
gética;

- promover a substituicdo de insumos e materiais por produtos que provoquem menos
danos ao meio ambiente;

- aperfeigoar o programa de educagdo ambiental previsto no Sistema de Gestao Ambi-
ental do Exército (SIGAEB) para a formacdo e capacitagdo dos integrantes do Exército por
meio de palestras, reunides, exposigdes e campanhas mididticas dirigidas;

- disponibilizar aos integrantes do Exército, em parceria com instituicdes de ensino,
cursos e estagios sobre meio ambiente, gestdo ambiental e temas correlatos;

- ampliar as agdes de promogao, protecdo e reparacao da saude do trabalhador;

- produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedi-
das e progressos da instituicao, disponibilizando sitio eletronico na “Home-page” do EB;

- aperfeigoar o programa de qualidade de vida no ambiente de trabalho;

- aperfeigoar o programa de seguranga no trabalho; e

- promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais em geral ¢ na administra-
c¢do publica, em particular.

O Cronograma de Execucdo da Implantacdo da A3P no Exército Brasileiro esta

mostrado a seguir, no Quadro 1:
Quadro 1 — Cronograma de implantagdo da A3P no EB (BRASIL, 2011)

Meta Especificagao da Etapa/Fase Duracao

Inicio Fim
1. Implantagdo da A3P no | - Implementacdo e planejamento; 2011 2015
Quartel-General do Exército | - Uso racional e combate ao desperdicio;

- Gestdo de residuos;
- Construgoes e reformas sustentaveis;
- Qualidade de vida, saude e seguranga no

trabalho;

- Divulgacao e mobilizacdo;
2. Implantacdo da A3P nas - Implementagdo e planejamento; 2011 2015
organizagdes - Uso racional e combate ao desperdicio;
militares da Guarni¢ao de - Gestao de residuos;
Brasilia - Construgoes e reformas sustentaveis;

- Qualidade de vida, satde e seguranga no

trabalho;

- Divulgacdo e mobilizacdo;
3. Implantagdo da A3P nas - Implementacao e planejamento; 2012 2015
organizagoes - Uso racional e combate ao desperdicio;

militares do Comando Mili- | - Gestao de residuos;
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tar - Construgoes e reformas sustentaveis;
do Planalto - Qualidade de vida, saude e seguranga no
trabalho;
- Divulgacdo e mobilizacdo;
4. Implantacao da A3P nas - Implementacao e planejamento; 2012 2015
organizagoes - Uso racional e combate ao desperdicio;
militares dos: - Gestao de residuos;
- Comando Militar do Sul; - Construgoes e reformas sustentaveis;
- Comando Militar do Leste; | - Qualidade de vida, satde e seguranca no
- Comando Militar do Sudes- | trabalho;
te; - Divulgacao e mobilizagao;
- Comando Militar do Oeste;
- Comando Militar do Nor-
deste; e
-  Comando Militar da
Amazonia.

O Plano contendo os Temas e as A¢des desenvolvidas pelo Exército Brasileiro na A3P
estdo relacionadas no Quadro 2, a seguir (BRASIL, 2011).

Quadro 2 - Plano de Agéo para Implantagdo da A3P no EB (BRASIL, 2011)

Tema Acodes

1. Criacdo e regulamentagdao da Comissao Gestora da A3P:

a. formar a comissdo com servidores de diferentes setores da ins-
tituicao; e

b. oficializar a comiss@o por meio de instrumento legal pertinen-
te.

2. Diagnostico ambiental da instituicdo:

a. identificagdo de pontos criticos;

b. avaliacdo dos impactos ambientais e desperdicios;

c. mapear gastos da entidade com energia, agua, papel e outros
materiais de expediente e recursos naturais; d. levantamento dos
programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho, saude e
seguranca do trabalhador; e

e. realizar uma pesquisa de opinido publica sobre a importancia

I IMPLEMENTACAG / da agenda para a institui¢ao.

PLANEJAMENTO 3. Definigdo de projetos e atividades a partir do diagndstico, prio-

rizando as situagdes mais criticas:

a. elaborar planos e programas voltados a elimina¢do ou minimi-
zacdo dos impactos ambientais gerados no ambiente de trabalho,
bem como para a qualidade de vida, satde e seguranga dos traba-
lhadores;

b. implantar programa de substituicdo de insumos e materiais por
produtos que provoquem menos danos ao meio ambiente;

c. elaborar questionario para distribuir a todos os funciondrios,
sobre o papel de cada um na realizagao dos objetivos do orgao e
na economia de recursos;

d. sistematizar o resultado dos questionarios;

e. producdo ou compra de lixeiras, que viabilizem a coleta seleti-




va; e
f. cadastrar-se na Rede A3P.

4. Avalia¢ao e Monitoramento:

a. avaliagdo sistematica;

b. verificagdo do desempenho ambiental;

c. identificac¢ao de falhas e pontos de melhoria;
d. replanejamento de procedimentos;

e. identificacdo de agdes de controle; e

f. identificacdo de indicadores de aprimoramento.

5. Elaborag¢ao do Plano de Comunicagao:

a. apresentacdo da proposta de uso racional e combate ao desper-
dicio aos dirigentes;

b. campanha de sensibiliza¢ao dos servidores, com divulgagdo na
intranet, cartazes, etiquetas e informativos; e

c¢. produzir informativos referentes a temas socioambientais, ex-
periéncias bem-sucedidas e progressos alcangados pela institui-
cdo.

6. Elaboragdo de Plano de Capacitagdo e Formacdo da Comissdo
Gestora da A3P, dos servidores e dos funcionarios da copa e ser-
vigo de limpeza por meio de palestras, reunides, exposicoes, ofi-
cinas, etc.

I1. USO RACIONAL
RECURSOS
/ COMBATE AO
DESPERDICIO

1. Consumo do papel:

a. levantamento e acompanhamento do consumo de papel usado
para impressao € copias;

b. levantamento das impressoras que precisam de manutengdo ou
substituicao;

c. uso de papel frente e verso;

d. confeccao de blocos de anotacdo (com papel usado s6 de um
lado); e

e. uso de papel nao clorado ou reciclado.

2. Consumo de energia:

a. fazer diagnostico da situagdo das instalagdes elétricas e propor
as alteragdes necessarias para redu¢ao do consumo;

b. levantamento e acompanhamento do consumo de energia;

c. propor implantacao de sensores em banheiros;

d. conscientizagdo através de campanhas para:

- desligar luzes e monitores na hora do almogo;

- fechar as portas quando ligar o ar condicionado;

- aproveitar as condigdes naturais do ambiente de trabalho - venti-
lagdo, luz solar; e

- desligar um dos elevadores em horarios especificos.

3. Consumo de copos plasticos:

a. conscientizagdo para uso de copos individuais ndo descarta-
veis; €

b. compra de “canecas” para todos os servidores.

4. Consumo de agua:

a. levantamento sobre a situacdo das instalagdes hidraulicas e pro-
posicao das alteragdes necessarias para redu¢ao do consumo;

b. levantamento ¢ acompanhamento do consumo de agua; e
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¢. conscientizacdo para o nao desperdicio da agua.

III. GESTAO DE RESI-
DUOS

1. Adequagdo ao Decreto Presidencial 5.940 de 25/10/2006:

a. instituir uma comissdo setorial de coleta seletiva, com um re-
presentante por unidade e envolver outros o6rgdos alocados no
mesmo prédio ou condominio;

b. implantacao da coleta seletiva (Resolugdo do CONAMA n°
275 de 25/04/01

- Estabelece codigo de cores para diferentes tipos de residuos na
coleta seletiva); e

c. doacdao de materiais reciclaveis para cooperativas de catadores
de lixo.

2. Destinagdo adequada dos residuos perigosos (p. ex. residuos de
saude, lampadas fluorescentes, etc.)

IV. LICITA(;OES SUS-
TENTAVEIS

1. Propor que, sempre que possivel, sejam feitas aquisi¢cdes de
bens e materiais; contratacdes de servigos e projetos ambiental-
mente saudaveis como por exemplo:

a. compra de impressoras que imprimam em frente e verso;

b. constar no contrato de reprografia a impressdo dos documentos
em frente e verso;

c. compra de papel ndo clorado ou reciclado; e

d. constar nos contratos de copeiragem e servico de limpeza a
adocdo de procedimentos que promovam o uso racional dos re-
cursos (item I) e a capacitacdo dos funciondrios para desempenho
desses procedimentos.

V. CONSTRUCOES E
REFORMAS
SUSTENTAVEIS

1. Propor que, sempre que possivel, as obras publicas (novas
construgdes ou reformas) levem em conta a questdo ambiental,
preocupando-se com a eficiéncia energética das edificagdes, utili-
zacdo de materiais ambientalmente corretos, disposicdo de resi-
duos e utilizagdo racional da dgua. Algumas acdes para alcancar
estas metas sdo as que seguem:

a. projetos de novas edificagdes devem preocupar-se em facilitar
a ventilacdo e a iluminacdo naturais, 0 que economizara energia
(reducao da necessidade de lampadas e ar condicionado ligados);
b. utilizar madeira certificada ou ao menos de comprovada ori-
gem legal e, de preferéncia, produzida nas proximidades;

c. implementar sistemas de reaproveitamento da agua para fins
nao potaveis;

d. utilizagdo de placas fotovoltaicas em pequenos edificios para
geracdo de energia; e

e. no acabamento, escolher torneiras com temporizador, lampadas
fluorescentes sem mercurio, bacias sanitarias com menor consu-
mo de agua, controladores automaticos de luz para banheiros e
corredores, etc.

VI. QUALIDADE DE
VIDA, SAUDE E
SEGURANCA NO
TRABALHO

1. Implantar programas de qualidade de vida, satide e seguranca
no trabalho, como por exemplo:

a. implantar programa de prevencao de riscos ambientais;

b. formacao da comissdo de prevengao de acidentes e brigadas de
incéndio;

c. manuten¢do ou substituicao de aparelhos que provocam ruidos




ACTO .
o 7 4 B .
e EXBRlEndii®

4

no ambiente de trabalho; e
d. promover atividades de integracao no local de trabalho e quali-
dade de vida como: ginastica laboral, oficinas de talento, etc.

VII. DIVULGACAO E | 1. Apresentar uma proposta de roteiro, que a equipe de trabalho
MOBILIZACAO pode seguir em cada setor da Instituicdo com seus respectivos
servidores, para divulgagao e mobilizagao:

a. apresentar aos funcionarios o resultado do diagndstico, com a
presenca dos dirigentes, fazendo comparagdo com os gastos de
outros orgaos que aderiram a A3P e explicar os impactos que o
desperdicio pode causar ao meio ambiente e aos cofres publicos;
b. apresentar o resultado do questiondrio e abrir um espaco para o
debate sobre o mesmo;

c. convidar um representante do MMA para apresentar o progra-
ma A3P e fazer uma descri¢ao rapida dos 6rgaos que aderiram o
Programa;

d. apresentacdo de representante(s) da(s) cooperativa(s) de mate-
rial reciclavel,

e. apresentacdo cultural (musica, teatro e/ou outros) que se relaci-
ona com o trabalho da A3P, com distribuigdo de kits (coletores,
bloco de papel reutilizado e outros); e

f. apresentar a proposta de trabalho de acordo com a realidade da
entidade, incentivando o debate dos participantes, a fim de finali-
zar a proposta.

4. CONCLUSOES
O Exército Brasileiro, historicamente, vem integrando principios ambientais as
suas atividades:

— no cumprimento da Missdo Constitucional;

— na Sustentabilidade Ambiental durante o Preparo e as Atividades Logisticas;

— na Educag¢dao Ambiental; e

— na melhoria da Qualidade de Vida da Familia Militar.

Para tal, diversos Planos, Projetos e Programas de Educagdo Ambiental sdo realizados
no ambito do sistema de ensino do Exército Brasileiro, seja para componentes internos (mili-
tares e civis que sejam membros do Exército Brasileiro) ou para componentes externos (a so-
ciedade civil de maneira geral).

Outra agdo socioambiental realizada pelo Exército Brasileiro foi a adesao a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P), que tem como principal objetivo a melhoria da
qualidade ambiental e de vida de todos os componentes do EB, ou que estejam, mesmo que
temporariamente, locados em areas sob jurisdicao do EB.

Para mitigar ou evitar impactos ambientais sdo Objetivos Estratégicos do Exército
Brasileiro: Prevengao; Recuperacao; Conservagdo e Conformidade com Normas Ambientais
aplicaveis; priorizar a Educagdo ambiental e como Responsabilidade de todo Soldado a Con-
servacdo do Meio Ambiente, particularmente nas atividades administrativas das rotinas das
Organizacdes Militares do Exército Brasileiro.

Agradegcemos a CAPES — Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Su-
peiror pelo apoio prestado a esta pesquisa através do Projeto Pro-Defesa, realizado entre a
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5. REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, Titulo VIII - Da Ordem Social - Capitulo VI
- Do Meio Ambiente.

. Lei n®9.795, de 27 de Abril de 1999 - Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

. Lein®6.938, de 31 de Agosto de 1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente.

. Portaria n® 014-DEP, de 8 de fevereiro de 2008. Normas para a Promogdo da Educagdo Ambiental nos
Estabelecimentos de Ensino e nas Organiza¢des Militares Subordinados e/ou Vinculados ao Departamento de

Ensino e Pesquisa.

. Portaria n® 050-EME, 11 de julho de 2003 - Orientagao para a Elabora¢do dos Planos Basicos de Gestao
Ambiental.

. Portaria n® 570-EME, de 6 de novembro de 2001. Politica de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro.

. Portaria n® 571-EME, de 6 de novembro de 2001. Diretriz Estratégica de Gestao Ambiental do Exército
Brasileiro.

. Portaria n® 934-Cmt Ex, de 20 de dezembro de 2007 - Determina a atualizagdo do Sistema de Gestdo
Ambiental do Exército Brasileiro.

. Portaria n® 386, de 9 de junho de 2008 - Aprova as Instrugdes Gerais para o Sistema de Gestao
Ambiental no Ambito do Exército (IG 20-10).

. Portaria n® 1.138, de 22 de novembro de 2010. Aprova a Politica de Gestdo Ambiental do Exército
Brasileiro.
. WwWw.exercito.gov.br

BRASIL a. www.mma.gov.br
CAMPOS, N. C., STUDART, T. Gestio de Aguas — Principios e Praticas. ABRH, 2001.

FOGLIATTI, M. C., CAMPOS, V. B. G., FERRO, M. A. C., SINAY, L., CRUZ, I. Sistema de Gestdo Am-
biental para Empresas. Rio de Janeiro: Ed. Interciéncia, 2008.


http://www.tcpdf.org

