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Resumo: A modernizac&o de equipamentos e a ampliagcdo da capacidade produtiva geram a necessidade
de investimentos de capital consideraveis. Nesse contexto, se insere o objetivo desse estudo, o qua
buscou avaliar a viabilidade da expansdo da linha de producdo da mussarela, em uma Cooperativa de
Laticinios instalada no estado do Espirito Santo, sob a 6tica dos métodos de avaliagdo de investimento:
Payback e Vaor Presente Liquido (VPL). O estudo foi realizado por meio de uma abordagem
tedrico/empirica, sendo feito um levantamento bibliografico e uma pesquisa qualitativa (GODQY , 1995),
realizada por meio de um estudo de caso (SILVA et al, 2006). Os instrumentos de pesquisa utilizados
foram a entrevista (MARCONI; LAKATOS, 2007) e a pesquisa documental (GIL, 1996). Os resultados
revelaram que aimplantacéo do projeto de expanséo da linha de producdo da mussarela trara beneficios
significativos a Cooperativa, uma vez que aumentara sua capacidade produtiva e, conseqlientemente, as
suasreceitas. A implantacéo do projeto proporcionard, ainda, umaeconomiade escala, ou sgja, adiluicdo
dos custos fixos as unidades produzidas a mais. A aplicagcdo do método do periodo de Payback validou
essas conclusdes, uma vez gque o periodo de retorno do investimento serd de um més e nove dias, e 0
resultado positivo do método do Valor Presente Liquido, demonstrou efetivamente que o investimento
iragerar valor paraaempresa.
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1. Introducéo

Uma das principais caracteristicas que diferenciam o homem dos outros animais é a
relacdo que ele desenvolveu com a natureza. Enquanto os outros animais se adaptam a ela, o
homem a domina e a transforma de acordo com suas necessidades. “A fun¢do producéo,
entendida como o conjunto de atividades que levam & transformacéo de um bem tangivel em
um outro com maior utilidade, acompanha o homem desde sua origem” (MARTINS;
LAUGENI, 2003, p.1). A realidade social contemporénea da humanidade é constituida de
organizagdes, sendo a industria um tipo de organizacdo na qual se desenvolveram, durante a
era industrial, os fatores de producéo: natureza, capital e trabalho.

A sociedade, de modo global, tem sido tomada pelo desejo desenfreado de consumir, e
suas necessidades se renovam diariamente. Desta forma, grande é a corrida das indUstrias em
busca de atualizagdes tecnoldgicas que as permitam suprir as demandas da sociedade; e, ainda,
alcancar maiores retornos, produzindo maiores quantidades de forma mais otimizada. Sobre
essa questdo, Chiavenato (2005, p. 01) afirma que:

O mundo contemporéneo requer uma continua, intensa e incessante
producéo de bens e servigos, para que as pessoas possam se alimentar,
vestir, repousar, educar-se, movimentar-se, viver, enfim. Torna-se
necessario produzir e abastecer continuamente um mercado que nao
para de exigir, e cujas necessidades se tornam cada vez mais complexas
e sofisticadas.

Ainda de acordo com Chiavenato (2005), a capacidade produtiva de uma empresa é
definida por uma grandeza numérica, que permitird a mensuracdo da quantidade de vezes que
se podera produzir um produto, ou prestar um servico, em um determinado periodo de tempo.
Desse modo, a capacidade produtiva pode ser medida pelo tempo em que se produz um
produto/servigo, pela quantidade de produtos/servicos produzidos, ou ainda, pelo valor que
esses produtos/servicos geram para a empresa. A escolha pelo melhor método de medicéo, fica
a critério a empresa.

Sendo assim, é necessério citar aqui, 0 conceito de gargalo de producéo, pois, para
Martins e Laugeni (2003, p. 109) “[...] a capacidade de producéo da empresa depende dos
gargalos, isto é, dos processos e dos equipamentos que limitam a capacidade de produgdo e
que devem ser identificados”.

Os gargalos séo todos os pontos dentro de um sistema industrial que
limitam a capacidade final de produgéo. E, por capacidade final de
producdo, devemos entender a quantidade de produtos
disponibilizados ao consumidor final em um determinado intervalo de
tempo (MARQUELLI, 2008).

Deste modo, é possivel inferir que, a velocidade de um sistema produtivo é definida
pela velocidade de seu gargalo. Para Barros e Moccellin (2004), em fungdo de serem a
principal restri¢cdo do sistema, os gargalos devem ser administrados de modo que seja possivel
atender & demanda, ou seja, € preciso manter a funcdo que representa o ‘gargalo do sistema’
em utilizacdo pelo maior tempo possivel. Essa utilizagdo méxima do ‘gargalo do sistema’,
reduzira o tempo de espera entre tarefas sucessivas e, ainda, para aquelas relacionadas as filas
de espera nos estagios anteriores de produg&o.

Nesse contexto, é vital para as organizagOes, cujas atividades estejam ligadas a um
processo produtivo, detectar onde estdo os gargalos do sistema e tomar as providéncias
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cabiveis para elimina-los, a fim de diminuir 0s custos que esse processo pode agregar ao
produto final. Uma das formas de eliminar gargalos no setor de producdo é investir em
maquinas capazes de processar insumos de forma mais rédpida e eficaz. Contudo, o
investimento no parque industrial é uma decisdo que demanda uma série de andlises prévias e,
segundo Casarotto e Kopittke (2000, p. 288) “[...] definir projetos de investimento em uma
empresa é decorréncia da intengdo empresarial, ou seja, a intencdo de seus controladores,
dirigentes e até, porque ndo de seus colaboradores”.

No que tange ao tipo de intencéo citada pelos autores, existem alguns pontos que
devem ser analisados antes de qualquer tomada de deciséo relacionada a investimentos que
serdo, possivelmente, efetuados por uma empresa. Um projeto de investimento deve envolver,
no minimo, a analise dos custos de producdo, do fluxo de caixa e do método de retorno do
investimento denominado de Payback, sem falar na relagdo custo x beneficio.

Nesse contexto se insere 0 objetivo desse artigo, o qual visa analisar a viabilidade da
expansdo da linha producdo da mussarela, de uma cooperativa de laticinios. O artigo conta
com duas abordagens, sendo uma teorica e outra empirica. A abordagem teérica foi realizada
por meio de um levantamento bibliografico, onde foram elencados os principais conceitos
sobre custos de produgéo e ferramentas para analise da viabilidade de investimentos. A parte
empirica do projeto foi realizada por meio de uma pesquisa qualitativa (GODOY, 1995), sendo
utilizado para tal, um estudo de caso (SILVA et al, 2006). Foram utilizados como
instrumentos de pesquisa a entrevista semi-estruturada (LAKATOS; MARCONI, 2001) e a
pesquisa documental (GIL, 1946). Os dados foram coletados e tratados no periodo de julho a
outubro de 20009.

2. Custos de produgéo

Com relacdo ao termo ‘custos’, faz-se necessario explica-lo de modo detalhado, uma
vez que existe certa confuso, tanto em relacéo ao seu significado, quanto a sua aplicabilidade.
Segundo Dutra (1995), a convivéncia empirica, ou seja, o dia-a-dia dos individuos com a idéia
que envolve custos, ocasiona conflitos sobre os conceitos de preco, custo, receita, gasto,
desembolso e despesa. Portanto, para que ndo existe qualquer ddvida conceitual sobre o
assunto, torna-se relevante definir de forma precisa o termo ‘custo’.

De modo geral, “[...] custo é o valor aceito pelo comprador para adquirir um bem, ou
custo é a soma de todos os valores agregados ao bem desde a sua aquisicdo até a sua
comercializa¢do [...] ” (DUTRA, 1995, p.28). De forma mais abrangente, pode-se afirmar que
0s custos sdo, na verdade, medidas monetarias relativas aos sacrificios financeiros
empreendidos por organizagdes e pessoas, a fim de poder usufruir de determinados bens ou
Servicos.

Todavia, o foco desse artigo s@o os custos relativos a atividade de producéo e, nesse
contexto, pode-se afirmar que, “[...] custo é a expressdo monetaria do valor dos insumos
sacrificados para a geragdo de produtos e servigcos” (PARISI, 1995, p.21). Contudo, Dolabela
(2006) discorda do conceito firmado por Parisi (1995) ao afirma que, sob a Gtica contabil,
entende-se por custo todo gasto, exclusivamente, relativo a producdo de um bem ou de um
servico e, sendo assim, ndo se pode restringir o conceito de custos a um valor monetario, que
diz respeito, especificamente, aos insumos utilizados no processo produtivo, tendo em vista
que:

[...] os custos sdo os materiais diretos ou indiretos consumidos na
producdo, a mao-de-obra direta e indireta de fabricacdo, e todos os
demais gastos diretos e indiretos da fabricagdo, como aluguéis de
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prédios e maquinas industriais, depreciagdes de prédios, maquinas e
instalagBes industriais, combustiveis e energia elétrica consumidos na
producdo, embalagens agregadas aos produtos ainda na fase de
fabricacdo e todos os demais gastos aplicados no setor de producéo da
empresa (DUTRA, 1995, p. 28).

Deste modo, pode-se inferir que o termo ‘custos de produgdo’ é uma referéncia tanto
aos procedimentos contabeis, quanto aos extra-contabeis, necessarios para que Se possa
conhecer o quanto custou para a industria o beneficiamento dos seus produtos (RIBEIRO,
1997, p. 17).

Esclarecidos os conflitos ligados ao termo ‘custo de producédo’, vale ressaltar, nesse
momento, que 0s custos sdo agrupados quanto & sua natureza, podendo ser classificados como
fixos ou variaveis, e ainda, como diretos ou indiretos.

- Custos fixos e variaveis

Para Dolabela (2006, p. 217), custos fixos “[...] s@o os valores monetarios pagos pelos
recursos utilizados para manter o funcionamento do negdcio. S&o aqueles que ndo mantém
proporcionalidade direta com a quantidade produzida™.

Dutra (1995, p. 37), por sua vez, afirma que,

[...] custos fixos como os custos de estrutura que ocorrem periodo
apos periodo sem variagBes ou cujas variagbes ndo ocorrem como
consequéncia de variacdo no volume de atividade em periodos iguais.
O exemplo caracteristico € o aluguel de imovel ocupado por uma
industria, cujo valor mensal € 0 mesmo em cada periodo, independente
do volume produzido em cada periodo considerado.

Sendo assim, é importante salientar que, hoje, um dos principais desafios enfrentados
pelas industrias de bens de consumo, cuja matéria-prima faz parte de um mercado sazonal, é o
de justamente conhecer a fundo sua vida financeira e gerenciar seus custos fixos de forma a
conseguir sobreviver no mercado quando estiver no estagio em que ocorre a minimizagdo da
oferta de insumos no mercado. Essa colocacdo é importante, pois, normalmente quando a
oferta diminui, o preco pago tende a subir, fazendo com que a empresa tenha que contar com
essa alta no preco da matéria-prima e ainda tenha que arcar, normalmente, com o custo fixo
para produzir.

“Define-se [sic] custos variaveis como 0s custos que variam em funcdo da variagéo do
volume de atividade, ou seja, da variagdo da quantidade produzida no periodo” (DUTRA,
1995, p. 37). Assim, quanto maior o volume de atividade no periodo, maior sera o custo
variavel e, conseqlientemente, o contrario, quanto menor a quantidade produzida, menor sera
0 custo varidvel. Dolabela (2006, p. 217) corrobora o conceito de Dutra (1995), ao afirmar
que, os custos varidveis “[...] sdo os valores monetéarios pagos para obter e utilizar recursos
aplicados para produzir os produtos e servigos. Eles mantém proporcionalidade direta com
quantidade produzida.”

- Custos diretos e indiretos

Para Dutra, (1995, p. 35) custo direto “é aquele que pode ser diretamente apropriado a
cada tipo de bem ou 6rgdo, no momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado diretamente a
cada tipo de bem ou fungéo de custo”. Como exemplo de tais custos, pode ser citado, a mao-
de-obra e a matéria prima aplicada na fabricacdo de um dado produto. Por conseguinte, Dantas
(2009, p. 01) correlaciona o custo direto ao custo variavel dizendo que “[...] geralmente os
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custos diretos sdo varidveis”. Essa correlacdo acontece, pois, 0 custo direto &€ um gasto que
estd ligado diretamente ao produto fabricado. Dessa maneira, tanto o custo direto quanto o
custo varidvel s6 ocorrerdo quando da execucdo de um processo produtivo e os dois
coexistirdo sofrendo variagdes, conforme a quantidade produzida.

“S&o aqueles que ndo podem ser alocados diretamente a cada produto, ou seja, sdo
passiveis de rateio para que possam integrar a cada produto. Ex. : Gastos Gerais de Fabricacdo
(aluguéis, salério do chefe de produgdo, IPTU, etc.)” (DANTAS, 2009, p. 01). Ainda, segundo
Dutra (1995, p. 35), o custo indireto “[...] € um custo comum a muitos tipos diferentes de
bens, sem que se possa separar a parcela referente a cada um, no momento de sua ocorréncia”.
Brito (2007, p. 582), ressalta que, os custos indiretos s6 poderdo ser apropriados pelo método
de rateio, o qual significa “[...] dividir proporcionalmente”.

Sobre o processo de rateio, Dutra (1995, p. 35) afirma que:

[...] uma das maneiras de efetuar o rateio é: eleger a melhor base de
rateio, entre as disponiveis para o custo; dividir o total a ser rateado
pelo total da base escolhida, para obter o coeficiente de rateio;
multiplicar o coeficiente de rateio por cada um dos valores
componentes do total da base, obtendo-se a parcela de custo indireto
atribuivel a cada funcéo.

3. Métodos para Avaliacdo de Projetos

3.1 O FLUXO DE CAIXA

Para Hummel e Taschner (1995, p. 33), fluxo de caixa “[...] é simplesmente um
recebimento ou pagamento de uma quantia de dinheiro [...]”. Acrescenta-se a esse conceito o
fato de que o fluxo de caixa pode ser representado graficamente e, segundo Casarotto e
Kopittke (2000, p. 20),

[...] a representacéo do fluxo de caixa de um projeto consiste em uma
escala horizontal onde sdo marcados os periodos de tempo e na qual
sdo representadas com setas para cima as entradas e com setas para
baixo as saidas de caixa. A unidade de tempo — més, semestre, ano —
deve coincidir com o periodo de capitalizagdo dos juros considerados.

Para Dolabela (2006), o fluxo de caixa funciona como o plano de v6o de um avido, ou
seja, quando se faz a decolagem, a rota e o destino j& estdo tracados, contudo, durante o
trajeto, pequenas corregdes podem ser necessérias, devido a possiveis turbuléncias. Assim é o
fluxo de caixa, uma vez que mostra o horizonte de curto e médio prazos, de forma que gestor
seja capaz de escolher os melhores caminhos a seguir. Deste modo, é possivel afirmar que, o
fluxo de caixa funciona como uma ferramenta gerencial simples, porém, eficaz, uma vez que
tem a funcdo de indicar se a empresa terd ou ndo recursos para arcar com suas obrigacoes.

3.2 PAYBACK

De acordo Fonseca e Bruni (2010), o método do periodo de payback representa o
periodo de recuperacdo de um dado investimento inicial. Esse periodo é obtido por meio do
célculo do nimero de anos, meses ou dias, que Serdo necessarios para recuperar 0
investimento inicial, considerando os fluxos de caixa futuros gerados pelo investimento.

Esta alternativa pressup®e inicialmente a definicdo de um limite de
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tempo méximo para retorno do investimento. Apos a definicdo deste
prazo é analisado o fluxo de recursos do projeto, comparando o
volume necesséario de investimento com o0s resultados a serem
alcancados futuramente, verificando o periodo onde o saldo tornou-se
igual a zero. Se este prazo de recuperacdo for um periodo aceitavel
pelos proprietarios, entdo o projeto sera efetivado, caso contrario sera
descartado (FONSECA; BRUNI, 2010, p. 11).

Brito (2007) ressalta que, quanto maior o tempo de Payback apurado, mais tempo o
investimento levard para ser recuperado. Um outro aspecto que deve ser considerado é o risco
do investimento, pois retornos muito longos tendem a envolver mais riscos. Nesse caso, a
regra para avaliar o Payback é, quanto menor o tempo apurado, melhor.

Esse é um método simples e f&cil de ser aplicado, uma vez que, em se tratando de
retornos em série uniforme, basta dividir o investimento inicial pelo valor dos retornos mensais
ou anuais. No entanto, apesar de ser um método simples e muito utilizado, o Payback
apresenta certas limitacdes, uma vez que ndo considera o valor do dinheiro no tempo (BRITO,
2007).

3.3 VPL — VALOR PRESENTE LIQUIDO

Para Gitman (1992) o VPL - Valor Presente Liquido, é o valor presente das entradas
liquidas de caixa menos o valor presente das saidas para investimento, descontadas ao custo de
capital da empresa. O autor afirma, ainda, que quanto maior o VPL de um projeto, melhor ele
serd para a empresa.

Sobre o custo de capital, parte importante na apuracdo do VPL, Assaf Neto (2003)
afirma ser a taxa de retorno que a empresa precisa obter sobre 0s seus projetos de
investimentos, para manter o valor de mercado de suas acdes e atrair 0S recursos necessarios
para a sua Cia.

O VPL representa o ganho liquido em riqueza para a empresa, desta forma, toda vez
que o VPL de um projeto é positivo, ou igual a zero, a empresa pode aceita-lo. No caso de
projetos mutuamente excludentes, ou seja, a empresa deve optar por uma ou outra opgéo, a
escolha deve ser pelo projeto que apresenta maior VPL, uma vez que este estard adicionando
maior valor para a empresa (ASSAF NETO, 2003).

A apuracdo do VPL é bastante simples, sendo a obtencdo das informacdes a parte mais
trabalhosa. Para calcular o VPL de um projeto é necessario obter o custo do projeto, o retorno
esperado num horizonte de tempo, e o custo de capital (GITMAN, 1992).

O custo do projeto consiste no valor necessario para a sua implantagdo. Esse valor
pode ser representado por maquinas, equipamentos, mao de obra, servigos, estrutura fisica,
enfim, todo recurso necessario para que o projeto possa funcionar (DAMODARAN, 1999).

Para Gitman (1992) os ganhos, ou retornos, do projeto sdo os valores liquidos que
entrardo no caixa apos sua implantacdo. Vale ressaltar que, os ganhos de um projeto podem
ser representados tanto por entradas de caixa, quanto por economia obtida em fungdo da
implantacdo. Em funcéo disso a andlise de um investimento sempre deve levar em considerago
0 custo x beneficio do projeto.
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4. Percurso Metodoldgico

O estudo foi iniciado com o levantamento bibliografico, onde foram abordados os
principais conceitos sobre custos de producdo e ferramentas para analise da viabilidade de
investimentos. Para a coleta e analise dos dados foi considerada a abordagem qualitativa
(GODOY, 1995), a pesquisa se deu por meio de um estudo de caso (SILVA et al, 2006). A
analise qualitativa possibilita uma percep¢do mais aprofundada da qualidade dos fenémenos ou
dos objetos estudados. Sobre pesquisa qualitativa, Godoy (1995, p. 58) ressalta que ela ‘[...]
ndo procura enumerar e/ou medir os eventos estudados, nem empregar instrumental estatistico
na analise dos dados [...] envolve a obtengdo de dados descritivos [...] .

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso permite uma compreensdo mais detalhada
e profunda sobre determinados fatos que ocorrem nas organizagdes. Visando obter resultados
mais aprofundados foram utilizados como instrumentos de pesquisa a entrevista semi-
estruturada e a pesquisa documental. De acordo com Marconi e Lakatos (2007, p. 107), “[...]
entrevista € a conversacdo efetuada face a face, de maneira metddica; proporciona ao
entrevistador, verbalmente, a informago necessaria”. Sobre a pesquisa documental, Gil (1996,
p.82) afirma que,

[...] muito se assemelha & pesquisa bibliogréafica. [...] Entretanto, ha
pesquisas elaboradas a partir de documentos, as quais, em fungdo da
natureza destes ou dos procedimentos adotados na interpretagdo dos
dados, desenvolvem-se de maneira significativamente diversa. E o caso
das pesquisas elaboradas a partir de documentos de natureza
quantitativa, bem como aquelas que se valem das técnicas de analise de
conteudo.

A organizacgdo escolhida para a realizagdo do estudo foi uma cooperativa de laticinios,
situada em um municipio do interior do estado do Espirito Santo. A referida cooperativa foi
denominada de ‘Cooperativa Alfa’, de modo a preservar sua identidade. A coleta dos dados na
empresa ocorreu no periodo de julho a outubro de 2009.

5. O Estudo de Caso na Cooperativa ‘Alfa’

De acordo com o relato do técnico responsavel pelo setor de laticinios, obtido por
meio de entrevista, a “‘Cooperativa Alfa’ ndo possui um sistema de produgdo que possa receber
uma denominag&o oficial. O tipo de sistema que mais se aproxima da realidade praticada na
empresa, atualmente, é o sistema de producédo em lotes. No entanto, ela se diferencia desse
sistema pelo fato de que a fabricacdo da mussarela ndo é orientada para uma producédo que se
condiciona ao término de um lote, mas, assemelha-se, por ser fabricada em pequenas remessas
que sdo devidamente identificadas pela data de fabricacao.

Ainda segundo informagdes do Técnico entrevistado, ndo € o tipo de sistema de
producdo que prejudica o desempenho da producdo da mussarela, mas as limitagdes fisicas,
tecnoldgicas e humanas com as quais a empresa tem que conviver e ainda assim conseguir
sobreviver no mercado.

De acordo com o relato do presidente da ‘Cooperativa Alfa’, a modernizagdo do seu
patio industrial € uma iniciativa que demanda rapidez e, cujo intuito, deve ser suprimir 0s
gargalos existentes no processo produtivo.

Atualmente, o desenho dos processos que envolvem a fabricagdo da mussarela pode ser
observado por meio da Figura 1, que segue.
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QUADRO 1 : Desenho do Processo de Produgéo da Mussarela

Processo Descricao Etapa
Fungéo: Armazenagem do leite EEEEE RdeceLp%éo
recepcionado. o Leite
Capacidade: 45.000 litros/dia Tanque de estocagem

Tempo p/ receber 6.000 | = 50 min.

Fungéo: Tratamento do Leite.

GCapacidade: 5.000 litros/hora "
Tempo p/ 6.000 I. = 1:10 hs Pasteurizador

Emmn Pasteurizacdo

Fungéao: Transformagao do leite em . am Beneficiamento
massa (queijo) Queijomate
Capacidade: 6.000 litros = 550 kg
Tempo p/ transformagao = 2:00 hs

Fungdo: Descanso e Gotte da Massa EmER Beneficiamento

Capacidade: 550 Kg
Tempo processo: 1:30 hs Dreno Prensa

Funcéo: Filagem da Massa (Tornar a
massa uniforme}) an
Capacidade: 206 kgh Tacho

Tempo do processo: 2:40 hs

Beneficiamento

Fungdo: Moldar a o tamanho padrio . "
das pegas de qusijo Moldadeira en| Bensficiamento
Capacidade: 550 Kg

Fungdo: Chogque Térmico para tomar
a consisténcia ideal A an
Capacidade: 2000 litros Tanque de Agua Geladg
Tempo do processo: 12 horas

Beneficiamento

Funcéo: Local onde as pegas de
queijo passaréo pelo processo de
salga.

a Ci
Camara da Salga —— wra
Capacidade : Os tanques comportam
uma producdo de 550kg

Tembo aasto: 12 horas

Fungao: Secar as pegas de queijo
para torna-las aptas a embalagem.
Capacidade: Prateleiras comportam
1000 kg

Tempo: 02 horas

Secagem
EEEEN

Camara de Secagem

Funcdo: Embalar as pegas de queijo. Embalagem

Capacidade: 220 kgh LLE LR
Tempo gasto processo: 2:30 hs Selo Vac

Funcéo: Estoque do produto final.
GCapacidade: 10 toneladas

Estocagem

Camara de Estocagem amumn

Figura 1: Desenho do processo de producdo da mussarela.
Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, pag. 11).

Observando a Figura 1, é possivel identificar que o principal gargalo de producgdo
existente € o Tacho, onde se fila a massa. Para resolver esse problema seria necessaria a
aquisicdo de um equipamento com a denominagdo de ‘Monobloco’, com capacidade de 1000
Kg/h. Esse equipamento ndo so faria o gargalo desaparecer como seria capaz de realizar o
trabalho de dois equipamentos ao mesmo tempo, o Tacho e a Moldadeira, além de maximizar a
producéo em 100%, devido a sua capacidade produtiva.



VIl SEGeT - Simposio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia - 2011

No entanto, partindo do principio que as maquinas envolvidas no processo produtivo,
que antecedem e sucedem a filagem da massa, possuem uma capacidade inferior a do
‘Monobloco’, tecnicamente, esse equipamento ficaria ocioso. Dessa forma, a aquisicdo do
‘Monobloco’ gera necessidade de aquisicdo de outros equipamentos, 0s quais, em conjunto,
poder&o alavancar a capacidade produtiva da organizagéo.

A conclusdo a que se chega, observando o fluxo dos processos da producdo da
mussarela, ilustrado na Figura 1, é que, atualmente, a base de produgdo em termos de matéria-
prima utilizada esta na faixa dos 6.000 litros de leite por ciclo de produgdo, o que gera em
média 550 quilos do produto. Com a aquisi¢do do ‘Monobloco’, o consumo da matéria-prima
aumentaria em 100% por ciclo produtivo, ou seja, a base de producdo passaria a ser de 12.000
litros de leite por ciclo de produgéo.

Nos moldes atuais a empresa consegue fazer apenas um ciclo produtivo por dia,
desconsiderando a Ultima etapa do beneficiamento e as etapas da cura, secagem e embalagem,
que séo fases cujos tempos de processos ndo podem sofrer alteragdes. O tempo dos processos
compreendidos entre a fase de recepcdo do leite e a penultima fase do beneficiamento perfaz
um tempo igual a 7 horas e 20 minutos, conforme o que pode ser observado na Figura 1. E
importante salientar que 0 maximo que se consegue produzir em um ciclo produtivo sdo 550
quilos do produto em questé&o.

Portanto, com base em cotacOes atuais feitas no mercado, o or¢gamento do projeto
instalado perfaria um valor de R$ 150.450,00 (cento e cinquenta mil, quatrocentos e cinquenta
reais) e foi discriminado conforme os dados expostos na Tabela 1.

Tabela 1: Orcamento para aquisi¢do e implantacéo do projeto.

Descricdo do equipamento Valor Unitério (R$) Quantidade Valor Total (R$)
Queijo mate (capacidade 5.000 litros) 41.000,00 1 41.000,00
Dreno prensa (capacidade 5.000 litros) 12.000,00 1 12.000,00
Maquina Monobloco (capacidade 1000 kg/h) 70.000,00 1 70.000,00
Tanques para agua gelada 1.975,00 2 3.950,00
Tanques para salga 850,00 2 1.700,00
Prateleira para secagem 500,00 6 30.000,00
Seladora a vacuo (capacidade 1400 u/h) 11.800,00 1 11.800,00
Subtotal 147.950,00
Mé&o de obra para implantacéo 2.500,00
Valor total do projeto 150.450,00

Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, p.12).

Com a implantacdo do projeto, torna-se possivel redesenhar o processo produtivo,
conforme pode ser observado na Figura 2. A partir da andlise da Figura 2, pode-se concluir
que, com a implantacéo do projeto, o ciclo de producdo da mussarela obterd uma reducéo de
tempo de, aproximadamente, 1 hora e 40 minutos. A partir dessa inovacao, sera possivel fazer
dois ciclos de producéo em um Unico dia, 0 que poderd gerar, aproximadamente, 1.650 kg a
mais do produto por dia.
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Figura 2: Desenho do processo de producdo da mussarela apés a implantagéo do projeto.
Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, pag. 13).
Com o objetivo de realizar um estudo sobre o custo x beneficio do investimento em
maquinas para aumentar a capacidade de produgdo da mussarela, bem como a viabilidade de

tal investimento, foram apurados todos 0s custos incorridos no processo, conforme
apresentado na Tabela 2, que segue.

Tabela 2: Composicédo dos custos varidveis para producao de 1 Kg de mussarela.

Discriminacéo Valor
Mao de obra 0,11
Matéria Prima 8,35
Embalagem 0,18
Energia a Vapor 0,02
Energia Elétrica 0,02
Estocagem 0,01
Total dos Custos Variaveis 8,69

Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, pag. 18).

Além dos custos variaveis da producdo, existem, ainda, 0s custos fixos, ou seja,
aqueles ligados ao processo produtivo, mas que ocorrem independente da quantidade
produzida. Esses custos, por ndo estarem diretamente ligados a producéo, necessitam ser
rateados ao processo produtivo, utilizando, para isso, um critério de rateio. Nesse caso, o
critério de rateio utilizado foi o da proporcéo de mussarela produzida, em relacdo a producéo
total de todos os produtos.

Tomando por base o més de maio de 2009, pode-se observar que a quantidade de
mussarela produzida, representa 39% do total produzido, considerando toda a linha de
produtos.

Deste modo, o rateio da parcela de custo fixo que é pertinente a mussarela, foi
realizado da seguinte forma: Custo Fixo Total R$ 4.800,30 x 39% = R$ 1.872,12. Sendo
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assim, deve ser apropriado como custo fixo ao processo de producdo da mussarela, o valor de
R$ 1.872,12. Sabendo que foram produzidos um total de 15.354 Kg de mussarela no referido
més, pode-se obter o valor do custo fixo por Kg de mussarela, usando para isso, a expressao:
R$ 1.872,12 / 15.354 Kg = R$ 0,12, ou seja, o custo fixo proporcional & 01 Kg de mussarela
produzida é de R$ 0,12.

O custo total de um produto é dado pela formula: CT = CF + CV, sendo assim, com
base nos dados apresentados anteriormente, pode-se inferir que o custo total de produgéo de
um quilo de mussarela é de R$ 8,81 (sendo R$ 8,69 de custos variaveis e R$ 0,12 de custos
fixos).

Atualmente, a ‘Cooperativa Alfa’ comercializa, mensalmente, toda a sua producéo de
mussarela e, existe ainda, uma demanda reprimida pelo produto. Considerando essa demanda
reprimida, é possivel afirmar que, com a implantacdo do projeto e o reflexo positivo que essa
medida gerara na producdo, a empresa ird alcancar um aumento significativo em seu
faturamento e, ainda, conseguird manter um estoque de seguranca, item tdo necessario ao bom
andamento das atividades da empresa.

A Tabela 3, que segue, traz a representagdo dos impactos que a implantacéo do projeto
causard, tanto a nivel de producéo quanto de faturamento.

Tabela 3: Projecdo da produgéo e vendas apés a implantagdo do projeto.

Capacidade Preco de . . Custodos | Resultado
Fases Produtiva %:gg:]?é) Venda Q\u/aer;t(;?gge R_I(_egglta Produtos | Operacional
Atual (Kg) Vendidos Bruto
Atual 15.000 8,81 12,75 13.500 172.125 118.935 53.190
Pos- 45.000 8,45 12,75 40.000 | 510.000 | 338.000 | 172.000
Implantacéo
Diferenca 30.000 0,36 26.500 337.875 219.065 118.810

Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, pag. 20).

A partir da andlise dos dados contidos na Tabela 03, é possivel inferir que, a
implantacdo do projeto de expansdo da linha de producdo da mussarela, trard beneficios
significativos a ‘Cooperativa Alfa’, uma vez que aumentard sua capacidade produtiva e,
consequentemente, as suas receitas. Outro beneficio alcancado pela implantacdo do projeto
serd a reducdo de custos, obtida por meio da economia de escala, ou seja, da diluicdo dos
custos fixos as unidades produzidas a mais.

Contudo, para validar essa concluséo de viabilidade do projeto, foi aplicado o método
do Payback para verificar se 0 mesmo é, de fato, vidvel. Considerando que a empresa investird
recursos proprios para a implantacdo do projeto, e que o ganho mensal proporcionado pela
implantacdo do mesmo serd de R$ 118.810,00, o periodo de Payback do projeto sera de 01
més e nove dias, conforme apresentado na Figura 3, que segue.
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Fluxo: R$ 150.450,00 R$ 118.810,00
Acumulado: R$ 150.450,00 R$ 31.640,00 0

Figura 3: Periodo de Payback (em meses).
Fonte: RAMOS; ROMITO (2009, pag. 21).

Analisando o método do Payback, pode-se afirmar que o tempo de retorno do
investimento é de um més e nove dias, aproximadamente. Sendo assim, pode-se inferir que o
referido projeto de investimento traria os resultados esperados em termos de aumento da
producdo, de redugdo dos custos da producédo, além da possibilidade de trabalhar de forma
mais consistente um sistema de metas para o departamento de vendas, 0 que,
consequentemente, podera acarretar uma alavancagem nas receitas.

Como forma de ratificar a viabilidade do investimento, demonstrada pelo método dos
periodos de Payback, foi apurado, ainda, o VPL — Valor Presente Liquido do projeto. Para o
célculo do VPL foi adotado um horizonte de 3 (trés) meses, ou seja, o resultado demonstrara
qual o valor presente liquido do projeto, considerando o custo do investimento e os ganhos
mensais que ele proporcionara a empresa durante esse periodo.

O Custo de Capital foi definido em funcdo da Margem Bruta da venda de Mussarela,
apurada por meio da formula:

Lucro Operacional Bruto = 53.190 = 30,9%
Receita de Vendas 172.125

A opcéo por adotar o percentual de Margem Bruta como Custo de Capital justifica-se
pelo fato da empresa definir que realizaria o investimento com capital préprio, entdo, caso
decidisse ndo realizar o investimento, o melhor uso para esse recurso seria a producéo de
Mussarela.

Sendo assim, foi apurado o VPL do projeto, conforme demonstrado a seguir.

VPL = (150.450) + 118.810 + 118.810 + 118.810
(1+0,309) (1+0,309)2 (1+0,309)°

VPL = (150.450) + 90.763,94 + 69.338,38 + 52.970,50
VPL = R$ 62.622,82

Seguindo a logica de analise do VPL, quando o valor apurado € positivo, 0 projeto
pode ser aceito, uma vez que trar ‘lucro’ para a empresa, considerando outro melhor uso para
0 recurso. Desta forma, o VVPL do projeto de investimento na expanséo da linha de produgéo
da Mussarela na ‘Cooperativa Alfa’ sinaliza que o mesmo pode ser implantado.

Desta forma, considerando os resultados do Payback e do VPL, pode-se afirmar que o
investimento na expansdo da linha de producdo da Mussarela na ‘Cooperativa Alfa’ € um
projeto vidvel, considerando o uso de recursos proprios. A opcdo do uso de recursos de
terceiros ndo foi avaliada, uma vez que os gestores da ‘Cooperativa Alfa’ afirmaram dispor do
valor necessério para o investimento e que ndo é uma politica da empresa usar recursos
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financiados.

6. Consideragdes Finais

A andlise da viabilidade de um projeto de investimento antes de sua implementacéo é
relevante para que o mesmo alcance os resultados esperados. Muitas vezes um investimento é
necessario, mas, do ponto de vista de custos, ndo € viavel. Isso ocorre, geralmente, em funcédo
dos beneficios gerados ndo serem da mesma ordem que o investimento. Contudo, em muitos
casos, quando um projeto é dado como invidvel, os gestores podem rever tal projeto, de modo
a encontrar uma configuracdo que seja viavel.

Os métodos de avaliacdo de projetos auxiliam os gestores no processo de tomada de
decisBes, uma vez que revelam situacdo que, a analise dos valores monetarios, apenas, nao
seria capaz de revelar.

A relevancia desse artigo, mais que mostrar que na empresa pesquisada o investimento
é viavel, é destacar a importancia do estudo da viabilidade de projetos e, ainda, mostrar um
caminho facil e préatico de ser seguido para esse fim. O estudo sintetiza, e sistematiza, 0s
processos de levantamento de custos de produgdo, bem como projeta uma nova situagéo
considerando a aquisicdo de novas maquinas. Esse novo cenario projetado revela as
perspectivas para além da implantacdo e, nesse caso, elas se mostraram favoraveis, uma vez
que os investimentos efetuados podem ser recuperados num horizonte de um més e nove dias,
e 0 VVPL do projeto € positivo.

Desta forma, com a produgdo desse artigo espera-se contribuir para que as
organizacOes, na pessoa de seus gestores, possam valorizar e, mais que isso, utilizar as
inimeras ferramentas para analise de investimentos, as quais foram criadas por teoricos e
pesquisadores ao longo dos anos, e vém sendo testadas com éxito por executivos.
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