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Resumo:Este trabalho tem por finalidade aplicar a metodologia de gestão de projetos para o
desenvolvimento de um novo sistema de transporte de pára-choques para a empresa MWV Plásticos,
com o objetivo de solucionar problemas relacionados ao transporte geradas no processo atual. Esse
sistema representa um projeto pioneiro no transporte de pára-choques no sistema Just in Time através de
embalagens padronizadas (atendem a qualquer modelo de peças), transportando em uma única célula o
kit completo de peças plásticas a serem montadas na parte externa do carro. A idéia é transportar as
referidas peças sobre um palete universal de plástico Polipropileno, presas por um grampo de aço, que
correrá dentro do galpão sobre esteiras que desembocam sobre um elevador, que fará o carregamento das
mesmas nos caminhões. Com a tendência de todas as montadoras inserirem cada vez mais peças plásticas
na parte externa do carro, torna-se importante o desenvolvimento de um projeto que busca manter a
integridade das peças no seu transporte, devido à fragilidade e a facilidade de não-conformidades durante
seu transporte. Para a realização deste trabalho foi desenvolvido um estudo de caso que visa responder o
seguinte questionamento: como a aplicação das técnicas e ferramentas de gerenciamento sugeridas no
PMBOK pode solucionar problemas relacionados ao transporte de pára-choque?
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