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Resumo:A Vviticultura tem sido uma fonte de renda para a agricultura familiar e busca da
diversificacdo do campo € um fator crescente no municipio de Toledo-PR. Com isso, podem-se observar
algumas varidveis que favorecem a producdo, mas para melhor aproveitar essas varidveis, ha uma
necessidade de expansdo. O |evantamento de dados de producéo tem grande importéncia para o produtor,
pois com o auxilio de um controle dos custos os cooperados poderdo melhor distribuir, de acordo com as
necessidades bésicas e mais elevadas desenvolvendo assim um plangjamento estratégico para as
proximas safras. Sendo assim, 0 objetivo do presente artigo € levantar dados financeiros de producédo da
safra 2009/10 do cooperado da Tofrutti, com base no controle e busca de beneficios das safras futuras e
foram encontrados resultados de TIR, VPL, VLE, IL, TR, Payback, como positivos para a pesquisa.

Palavras Chave: Gestdo Financeira - Engenharia Econémica - Agricultura Fmiliar - Viticultura -
Crescimento Econémic



1. INTRODUCAO

O agronegécio de cunho familiar no Brasil estaigad® na sua historia e na historia
da propria humanidade. Apesar da grande influ&eciaol6gica, o setor é responsavel ainda
por uma grande parcela da riqueza do setor priméso constatado, o sistema familiar de
producdo estd inserido dentro de um contexto sEmmOmico, especialmente quando se
pensa na fixagdo do homem no campo e na subs#témi dignidade de quem 4 trabalha.

Se numa face a agricultura familiar tem um papgliéstionavel na manutencdo da
producdo agropecuaria, sua sobrevivéncia dependeuie esforco de organizacdo e apoio
(organizacional, politico, social, financeiro, entoutros) para promocdo e defesa dos
interesses proprios.

Variaveis como tamanho, nimero de propriedadesandis entre unidades de
producéo e centros de comercializagéo, falta de @dtrutura, incentivos financeiros, capital e
tecnologia tornam essa realidade extremamentesdivacentuando-se nas propriedades de
cunho familiar. Embora existam associacdes e catipas que fomentem as mais variadas
atividades em algumas regides, grande parte doapaia carece de um esforgo para tornar
essa realidade mais acentuada.

Desta forma, uma proposta de diversificacdo darm@agde rural, cultivando como
opcgéao alternativa a viticultura, podera represeataa boa op¢do para a agricultura familiar,
especialmente na regido oeste do estado do Pamad@,as condicbes de desenvolvimento
dessa cultura séo favoraveis.

A cadeia produtiva da uva pode gerar crescimemtovas oportunidades de aumento
de renda para a agricultura familiar podendo inea@nnovos investimentos no setor através
de novas tecnologias, insumos, méo-de-obra qaaldicassim como, o fortalecimento de elos
entre a producédo e o consumo. Uma boa configurdgdcadeia produtiva pode reduzir a
distancia entre produtor e consumidor, beneficiamtigpela reducdo de custos e o outro pela
reducdo no preco de aquisicdo dos produtos. Nessda, este trabalho académico tem por
objetivo, levantar custos de producdo decorrentesdltima safra, 2009/10, identificando os
aspectos financeiros (TIR, VPL, VLE, IL, THRayback), existentes na propriedade do
cooperado investigado e quais sao os cultivaresasomelhores taxas de retorno. Buscaram-
se as melhores praticas, para que as a¢les aisgramadas sejam compativeis para com o
resultado esperado por todos da Tofrutti, e quéndaim as barreiras a entrada no setor da
viticultura’.

A viticultura representa uma alternativa de deskmento para regides com
caracteristicas de minifandios, possibilitando ggcéo de valor aos produtos e a possibilidade
de utilizacdo de tecnologia de ponta, que propoecimaior produtividade da area cultivada e
aumento de renda para pequenos e médios produioaés

Dessa forma, é possivel diagnosticar a organizaigiba atividade produtiva no
referido municipio, representada pela CooperatofaLtti’.

1. DESENVOLVIMENTO

O complexo do agronegdcio familiar brasileiro rexteu, em 2003, por 10,1% do PIB
da nacdo, o que, naquele ano, somava uma cifra$d&7Rbilhdes. Em considerando a
representatividade do setor no conjunto de ati@dadlacionadas em nivel nacional e global

! E a ciéncia que estuda a producéo da uva, quefpseedestinada para o consumo in natura, para a
vinificacdo ou para a producéo de uva passa
2 Cooperativa Toledo de Fruticultura;
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(30,6% do PIB no ano de 2003), fica evidente aigyado da pequena propriedade na
geracédo de riqueza para a nacao (GUILHO&G@!., 2006).

2.1. ADMINISTRACAO DO AGRONEGOCIO

Uma denominagdo alternativa para o agronegoea@riéusiness que, segundo Batalha
(2005) é um conjunto de negocios relacionados enmamente. Nesse contexto, o tema €
tratado em trés dimensfes: os empreendimentoss remaisi, envolvendo o suprimento de
insumos de producdo (produtores rurais), os emgirmentos industriais que usam como
matéria prima produtos primarios oriundos dessensatp e toda logistica de distribuicao
para que os produtos cheguem ao consumidor final.

A administracdo do agronegécio deve ser encaradarieh@ profissional e sistémica,
nao podendo ser vista unicamente como um negddiade e fragmentado. Elementos como
pesquisa, tecnologia de producdo, comercializacddogéstica, insumos, transporte e
processamento, entre outros, devem ser conjugashos elos de uma cadeia que tem fim no
consumidor. Assim, 0s conceitos classicos de ashragdéo também sdo validos para a
administracdo do agronegocio.

A administracdo € necesséria para gerir os reclmsm®inos, materiais, financeiros,
de informag&o e tecnologia com o objetivo de madmiesultados. E o processo de planejar,
organizar, dirigir, e controlar o uso dos recursagganizacionais para alcancar determinados
objetivos de maneira eficiente e eficaz. (CHIAVENAT1999).

O agronegécio, ou negdcio agricola, na definica&€astro (2002), é um conjunto de
operagbes de producdo, processamento, armazenardettibuicio e comercializagcdo de
insumos e de produtos agropecuérios e agro-flasestelui servicos de apoio e objetiva
suprir o consumidor final de produtos de origenopgcuaria e florestal.

As atividades econdmicas, tecnoldgicas, politicasoeiais, ligadas a producéo, a
transformacdo, a distribuicdo e ao consumo de posdde origem vegetal e animal, tém
merecida atencéo destacada das comunidades goeetafracadémica e empresarial, e esta
ligada ao papel que estes produtos representacipatimente os alimenticios (BATALHA,
2005).

2.2. GESTAO DE PROPRIEDADE RURAL

Para manter uma empresa saudavel e viavel, é @reaisar as financas de forma
organizada. O produtor rural de sucesso devedmapre atento as entradas e saidas do caixa
e buscar sempre a gest&o de custos de producaGESAR003, p.17).

De acordo com Callado (2009, p.28), na gestdo dmnagdcio, “é imprescindivel que
as empresas rurais implantem uma organizacdo dont&finida para facilitar o
acompanhamento das alteragfes patrimoniais ocerrid@mmenta ainda que, “Isso somente
ocorrera quando os gestores destas empresas codgnes® a importancia da contabilidade
de custos para seu desenvolvimento”.

Por fazerem parte de um universo em que aproximaat@an®0% dos estabelecimentos
rurais sdo familiares, existe um desafio ainda maogestao da propriedade rural: combinar o
antagonismo de empresa e familia. Isso torna essegs0 equivalente a dirigir um automovel
em alta velocidade em uma estrada sinuosa e corogmbstaculos (IRRIBAREM, 2011).

2.3. ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracéo financeira, na busca pela riqussaorganizacdes, envolve uma gama
extensa de tarefas e atividades que vao do nieehojpnal ao estratégico. O sucesso € visto a
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partir de um esforco em combinar arte e ciéncieadh@inistracdo de recursos financeiros
(LEMES JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2005).

De acordo com Gitman (2002, p.10), “A administcachanceira relaciona-se
estreitamente com economia e contabilidade, masredibastante dessas areas, néo
esquecendo, porém, que as mesmas interajam ehtre si

Na atualidade o controle financeiro ou gestdo danfias € fundamental para o
produtor rural, e para o administrador € muito nad@isque controlar as receitas e despesas
geradas.

Ha uma gama enorme de informacdes que 0s numeop®rpionam, pois se faz
necessario ndo sé analisar a situacdo de momanidtima safra, mas a vida de longo prazo
do empreendimento, facilitando um planejamentoedarsos de forma eficiente e eficaz.

A fungcao financeira contempla o planejamento deursss financeiro: orgamento,
programacdo das necessidades de recursos financpimecdes financeiras e analise de
mercado de capitais; captacdo de recursos finascedomo titulos, empréstimos e
financiamentos; gestdo de recursos disponiveisgagamentos, operag¢do bancaria, fluxo de
caixa e acompanhamento do or¢gamento financeirajrege@nalise do mercado securitario,
contratagcdo e administragdo das apolices e ligd@acgle sinistros; contébil: contabilidade
patrimonial, contabilidade de custos e contabikdgdral (OLIVEIRA, 2002).

2.3.1. Conceitos da engenharia econémica aplicaveis risadec

As decisdes financeiras estdo alicercadas em ceagrifde forma critica, o valor do
dinheiro no tempo. Desta forma, o que se segue & aburdagem sucinta dos principais
indicadores para deciséo financeira e a relaca@spes tém com a tomada de decisao.

O mercado oferece opc¢Bes que representam a taxamamile atratividade que um
investidor possa estar conseguindo nas suas d@gdipanceiras. Conforme Kassai (2005), a
taxa minima de atratividade é aquela que deveestada em um projeto como parametro
minimo aceitavel. Quando comparada com a taxa t#nce do projeto (taxa interna de
retorno - TIR), a taxa minima de atratividade deee menor para que haja aceitagdo do
projeto. Operacionalmente, segundo Brigham (20@0}axa interna de retorno, quando
aplicada a um projeto de investimento, conduz aalor presente liquido nulo.

O valor presente liquido (VPL) é a diferenca ewtrealor presente das entradas e o
valor presente das saidas. Quando um projeto apaeseVPL>0, positivo, indica que este
apresenta um retorno maior que a taxa minima rielguevPL=0, nulo, o projeto também
pode ser aceito; VPL<0, negativo, indica um retomierior a taxa minima requerida,
revelando ser economicamente desinteressante atacéao. (KASSAI, 2005).

Para uma andlise de sensibilidade ou para simgai@eenarios, o VPL se torna uma
ferramenta mais versatil, permitindo o desenhoidershs situacdes (GARRITY, 2000).

Outras técnicas, ndo menos importantes, podemlaitasenessa analise. gayback,
revela o tempo necessario para que as receitapereca um investimento (WESTON;
BRIGHAM, 2000). O indice de lucratividade apontagpa relacdo existente entre o valor
presente de fluxos de caixa medido com base nuraanénima de atratividade e o valor
presente do total de investimentos. Esse quocratmalmente € lido em valores relativos
(KASSAI, 2005).

2.4. CONTABILIDADE DE CUSTOS

As cooperativas tém sido muito utilizadas por pegeee médios produtores, na busca
de minimizar os custos de producdo, e que vem emdsecde forma significativa. Raices
(2003, p.109), afirma que, “... a cooperativa cgosedetectar rapidamente as necessidades do
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produtor e do mercado. Por comprar grandes volamgsoducao, também acaba tendo peso
importante na regulamentacdo do mercado e do ceampento dos pre¢os agricolas”.

A contabilidade rural é uma ferramenta gerencialcpoutilizada pelos produtores
brasileiros. E vista como uma técnica complexa emexecucdo e é quase sempre utilizada
para atender as finalidades fiscais, ndo possumniesse por uma aplicagcdo gerencial.
(CALLADO, 2009, p.85).

Callado (2009) comenta ainda que, a apuracdo descu® agronegocio apresenta
uma de suas maiores dificuldades de implantag&sengolvimento, devido a necessidade de
rigor no controle dos seus elementos de forma @r alsha correta apropriagdo dos custos de
cada produto e, principalmente sobre os gastossggua devem ser rateados pelos diversos
produtos cultivados.

2.4.1. Custeio por absorcéo

Considerado o método mais tradicional de custedoeampregado quando se deseja
atribuir um valor de custos ao produto. Por semjiglo pela legislacdo brasileira, é o método
mais utilizado para finalidades contabeis.

Segundo Viceconti; Neves (2003, p. 33) “o custeo @bsor¢cdo é um processo de
apuracdo de custos, cujo objetivo é ratear todoseas elementos (fixos ou variaveis) em
cada fase da producado”. Logo, um cust@bsorvido quando forem atribuidos a um produto
ou unidade de producédo parte desses elementom Aada unidade ou produto receberd sua
parcela no custo até que o valor aplicado sejdmetde absolvido pelos produtos vendidos
ou pelos estoques finais.

Leone (2000) aponta que 0 custeio por absorcaaldatar aos produtos todos os
custos da area de producdo, sejam diretos ou tosliréixos ou variaveis, estruturais ou
operacionais. Essa distribuicdo, por agrupar tooscustos indiretos, ndo é facilmente
detectével.

2.4.2. Classificacao de custo

Partindo da idéia que custos séo sacrificios fadér&cacdo de bens ou de prestacéo de
servicos, estes podem ser classificados por difssenaneiras.

Quanto a apropriacdo aos produtos fabricados divieske em diretos e indiretos.
Custos diretos sado aqueles que sao apropriadasrdé@ete aos produtos fabricados, séo
facilmente identificaveis e mensuraveis em caddadd de produto. Por exemplo: matéria-
prima. JA os custos Indiretos sdo aqueles que dieqpede rateios, estimativas para serem
apropriados aos diferentes produtos, ou, sejansit@tiamente apropriados aos produtos. Por
exemplo: Depreciacdo de equipamentos (LEONE, 2000).

Em relacdo aos niveis de producgéo sao classificamidixos ou variaveis.

Conforme S& (1994, p.127) “... custo fixo é o gagie se opera sempre dentro das
mesmas medidas, independentemente do volume degaiwd

“Custo variavel é o custo que oscila de acordoaderdo com as quantidades
produzidas. Os custos variaveis sao aqueles queetégdo direta com o volume produzido.”
(SA, 1994, p.127).

2.5. VITICULTURA

A Embrapa (2010, s.p.), Uva e Vinho, trds os aspectos quendeser considerados
para determinar a viabilidade de um sistema predgm uma regido, sendo indispensavel a

3 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
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avaliacdo econdmica e o impacto da atividade sobmeio ambiente, buscando-se adequar a
viabilidade técnica e econdmica da atividade. Céanaimda que, “a viticultura, independente
do destino da producao, € uma atividade geradoemeego e renda, auxiliando, assim, na
fixagdo do homem no campo e gerando riquezas i&oregde ela se consolida”.

A producédo de viniferas expande-se por novas firaste o Brasil tem solo e clima para
se transformar em um importante pélo vitivinicolanaial. A cultura da videira destinada a
elaboracéo de vinho concentra-se maior parte ndGRamde do Sul, mas em algumas regides
brasileiras ja estdo em constante crescimento desmmwlos (MIELE, 2003).

A Secretaria da Agricultura e do AbastecimentoSEBRAE/PR (Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Parand) assinarami efe harco de 2010, protocolo de
intengcdes com o proposito de implementar o apoid®rBreto Escola da Uva e do Vinho,
localizada na unidade da Embrapa Floresta, no ipimide Colombo, aonde o SEBRAE vai
se responsabilizar pela elaboracdo dos processcapaeitacdo em gestdo dos negodcios para
o sistema de producao sucos e vinhos, e por emw/participacdo de outras instituicbes com
interesses comuns ao Projeto (Agéncia de notioidssthdo do Parana, 2010).

No municipio de Toledo, PR, a Secretaria Municg&lAgricultura esta apoiando a
implantacdo de parreirais para a producao de seiao/a através do programa de incentivo a
fruticultura. O mesmo programa ja concedeu a pesgigrodutores interessados subsidio
para a aquisicdo de mudas de magda, visando assimrestimento de producgéo. Para o
municipio, o secretario de Agricultura, Eloir Papeplica:

Vamos expor o projeto, ver os produtores interessadinformar sobre o
apoio que podera ser dado pelo municipio para lmggédo da atividade. O
incentivo a esta atividade visa dar aos pegquenodufores rurais novas
alternativas de renda, melhorando as suas cond@@egsermanéncia no
campo. O programa vai beneficiar somente produtaeness cadastrados ao
Programa Nacional de Agricultura Familiar (Pron&intre estes produtores
deverdo ser definidos critérios de sele¢cdo pambeem beneficio. Ao todo,
20 produtores rurais serdo contemplados iniciaknattavés do programa.
Vamos considerar o tamanho da propriedade, a disjede de m&o-de-
obra familiar, entre outros critérios que aindadessendo discutidos.
(PORTAL TOLEDO, 2010).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Fachin (2003, p.69) “o método é um instnina&le conhecimento que
proporciona aos pesquisadores, em qualquer aresualdormacdo, orientacdo geral que
facilita planejar uma pesquisa, formular hipotesmrdenar investigacao, realizar experiéncias
e interpretar os resultados. E a escolha de proeetbs sistémicos, para descricio e
explicacdo do estudo”.

Para Gil (1991, p.19), “a pesquisa é desenvolvidediante o concurso dos
conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidaddsa métodos, técnicas e outros
procedimentos cientificos”.

Esta pesquisa se caracterizou como descritiva@aas objetivos que é entendida por
Andrade (2004) como um procedimento de observagdatds, registro, andlise, classificacao
e interpretacdo sem que haja uma interferéncia edgysador sobe os mesmos. Para Gil
(1991) a pesquisa descritiva € caracterizada possyio objetivos bem definidos,
procedimentos formais, bem estruturados e dirigidasa uma solucédo de problemas ou
avaliacdo de alternativas de curso de agao.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi conatrauigartir de um estudo de caso
com base documental. Para Gil (1991) esse procettinge utiliza de dados primarios e
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secundarios para movimentar a andlise do tema stnsdfio. Requer uma fundamentacéo
tedrica para dar embasamento e dominio & aplicacao.

A coleta de dados priméarios se deu em arquivogroriedade estudada, que foram
transferidos para formulérios especificos deseiadvde tal forma a dar o entendimento do
caso estudado, nas dimensdes de administracdaigme finangas. A sele¢do dos dados se
deu de tal forma que pudessem ser classificadoe dawfos relacionados com a producéo de
uvas.

Em relagdo a abordagem, os dados foram tratadestitptivamente através de
parametros da engenharia econdmica, com destagaergaabilidade e liquidez. Cervo;
Bervian (2004) destacam que o tratamento quarttaé mais acuracia aos resultados.

Analisaram-se dados da safra 2009/2010 de uma ipdaple de producdo de uvas
como producdo complementar de renda no municipidadedo, no extremo oeste do Estado
do Parana.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa teve origem a partir da coleta de dapsima propriedade aleatoria
associada a Cooperativa Tofrutti, tendo em vistaneanho da propriedade e a quantidade de
cultivares produzido. A mesma esta localizada md.iSperafico - Estrada Sol Nascente,
regido oeste do municipio de Toledo, Estado dor@ara

A propriedade possui outra atividade como principate de renda e atua com o
cultivo de viticultura como fonte secundaria, nadaude diversificacdo da propriedade rural.

Para tanto, ndo foi considerado no projeto de pesqa depreciacdo dos
eguipamentos, mesmo este sendo um importante tomogitabil utilizado para confrontar o
custo histérico dos ativos permanentes com astascegue estes geram em determinado
periodo, tendo em vista que 0s equipamentos ndati#idados somente para a producdo de
uva. J& quanto a terra, o valor presente foi ceraith estimado, baseando-se em uma analise
imobiliaria, pois a propriedade foi adquirida h&iog anos antes mesmo do inicio da atividade
vinifera, sendo que atua na producao de uva apademente 10 anos.

Através do estudo de caso, buscou-se identificaisgas variedades cultivadas na
propriedade usada como fonte da pesquisa. Assifisaaaa-se os precos de mercado, as
receitas, as quantidades produzidas, os custasdixoistos variaveis do periodo.

Descricao R$/safra
Inseticidas- Fungicidas 3.000,00
Adubos Organicos - fertilizantes 8.000}00
M&o de obra indireta 6.000,0P0
TOTAL 17.000,00

QUADRO 1 — Custos Variaveis da Producao

A partir do total dos custos variaveis, foi real@aaum rateio para chegar ao custo
variavel total para cada cultivar existente na pealade, sendo assim a tabela 1 abaixo aponta
para as informagoes.
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Tabela 1. Formacéo do custo variavel

Custo Custo Custo Custo

. Producéo ” Seguro Variavel Variavel L
Cultivar % | Variavel o Variavel

(Kg) (RS) (R$/ha) Total Unitéario (%)

(R$) (R$/KQ)
Italia 4.350] 8,25| 1.403,23 200,00 1.603,23 0,37 8%
Rubi 4.350] 8,25| 1.403,23 200,00 1.603,23 0,37 7,94%
Nidgara 9.000| 17,08| 2.903,23 200,00 3.103,23 0,34| 15,36%
Venus 3.000f 5,69 967,74, 200,00 1.167,74 0,39] 5,78%
Cabernet

Sauvgnion 8.000| 15,18] 2.580,65 800,00 3.380,65 0,42| 16,74%
Isabel Bordo 24.000] 45,54| 7.741,94 1600,00 9.341,94 0,39| 46,25%
100,0; 17.000,0 3.200,0 Média = 100,00
TOTAL 52.700 0 0 0 20.200,00 0,38 %

As variaveis Isabel Bord@;abernet Sauvignon e Nidgara assumem em conjunto mais
de 78% dos custos variaveis na propriedade estugadta existe um foco na producdo de
vinhos e essas variedades sao mais indicadasgsr@®ducéo.

Cultivares Area| Producdo| Preco | Receita VZE;LZI Ma_lrg(_erg de

(ha) (kg) | (R$/kg) | (R$/safra) (R$/ha) Contribuicdo (%)
Itélia 1/2 4.350 2,00 | 8.700,0( 1.603,23 10,26%
Rubi 4.350 2,00 | 8.700,00 1.603,23 10,26%
Niagara 1/2 9.000 2,00/ 18.000,( 3.103,23 21,53%
Vénus 3.000 2,00 | 6.000,00 1.167,74 6,98%
Cabernet Sauvignon| 1 8.000 1,50 | 12.000,0] 3.380,65 12,46%
Isabel Bordo 2 24.000 1,50 | 36.000,0 9.341,94 38,52%

Tabela 2 — Producéo por Variedade

A variedade Isabel Bord6@abernet Sauvignon sdo destinadas a fabricacdo de vinhos,
onde a Cooperativa Tofrutti possui uma Vinicolalzada nas margens da BR 163 (Vinicola
Toledo) que atua no processo de industrializacdso Irepresenta um impulso extra a
vitivinicultura local, agregando maior valor ao gubo e incentivando a producéo e o turismo
rural.

Para a variedad€abernet Sauvignon, a producao se limita em 10.000 kg/ha (razbes
associadas a recomendacdao técnica). Sendo destimadducéo de vinhos finos € necessario
0 cuidado com a mais alta qualidade na produc&@oenacessariamente com a quantidade,
sendo assim quando os pés comeg¢am a produzir uamidfde superior ao estimado, ha
necessidade de um desbaste. Dai a razdo da pemwiedtar produzindo 8 toneladas por
hectare, conforme mostrado na Tabela 2.

Ja as variedades lItélia, Rubi, Nidgara e Vénus,dsdtinadas a comercializacéo
natura, onde o mercado atual consegue absorver toda a efastente.

Através dos dados obtidos, foi possivel analisdivistiualmente cada variedade de uva
produzida. Assim é possivel observar na margemodgrilbuicdo e quais variedades trariam
mais rentabilidade ao produtor.
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Assim, a partir dos dados da tabela 2, que ao rssEdawar uma area de ¥4 de ha, para
todas as variedades, a margem de contribuicdo eapaeis 0S seguintes resultados: Itélia
5,13%; Rubi 5,13%; Nidgara 10,76%; Vénus 3,4%Cabernet Sauvignon 3,11%; Isabel
Bordo 4,82%. Sendo assim a variedade Niagara apegisea maior margem de contribuicdo
ao produtor.

A comercializagdoin natura ndo diminui de R$2,00 por quilograma, e para as
cultivares destinadas a fabricacdo de vinhos é $Ie5R por quilograma , no momento da
entrega, como apresentado acima, sem consideraobsas da cooperativa. Sendo que a
qualidade da uva da regido de Toledo € sempreigupg@ur iISSO 0 preco se mantém.

Preco de Venda (Kg) R$1,83
Quantidade esperada de venda 52.700 kg
Custo Variavel Unitario (Kg) R$0,38
Custo Fixo Total R$34.600,00
T.M.A. 10,029
Investimento inicial R$313.553,72
Prazo do projeto 20 anos
Valor residual R$233.553,72

Quadro 2 — Dados de producao da safra 2009/2010

Para os resultados apresentados no Quadro 2 doirnansiderado:
a) Preco de venda - € a soma dos precos divididosgpelatidade de cultivares,
chegando ao resultado de R$ 1,83.
b) Quantidade esperada de venda - é a soma totabdagdo anual.
c) Custo variavel unitario - € a média dos custosatios de cada cultivar.
d) Custo fixo total - € 50% do lucro operacional rea® ao socio.
e) TMA - é a taxa SELIC anual em porcentagem.
f) Investimento inicial - € a soma do valor da tereasnnvestimento em estrutura.
g) Prazo do projeto - é a vida util da parreira.
h) Valor residual - € o valor da terra mais 20% de@&tvnento em estrutura.

Para a formacao dos custos variaveis, considerseams-inseticidas/fungicidas, adubos
organicos, seguro da producédo, e mao de obra téngpgdiaristas).

O custo da plantacdo de um hectare varia entre .B3200 e R$70.000,00,
dependendo da tecnologia adotada.

Os dados da propriedade s&o considerados em unstiineeto inicial de
R$313.553,72, onde:

a) Valor de R$25.000,00 por ha para inicializacdo dadpcdo, ou seja,
considerando postes, fitas, arames, mudas, grarmpasitros utensilios,
totalizando 4 ha de propriedade o investimento ${E08.000,00

b) Valor da terra de aproximadamente R$213.553,72 gmraha, considerando o
calculo de avaliacéo de propriedade.

Assim o resultado obtido comRayback € de 15 anos.
Com base nos dados apresentados acima, foramadealips célculos apresentados na
tabela a seguir:

TIR - Taxa Interna de Retorno: 11,94%
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Valor Liquido das Entradas - VLE...= R$ 355.509,24
Valor Presente Liquido...... -VPL....= R$ 41.955,52
indice de Rentabilidade......-IL........ = 1,13%
Taxa de Rentabilidade........ -TR.....= 13,38%
Tempo de RetornoPRayback -....... = 15 anos

Quadro 3 — Aspectos Financeiros (deterministico, oovalor da terra)

Considerando ao final do projeto que a terra p@delbter o mesmo valor, ou ainda
maior, na venda apos os 20 anos, o investimertialipassa a ser somente os R$ 100.000,00
com um valor residual de 20% apds o periodo, pdréroontrovérsias quanto aos anos de
producgao das parreiras.

Assim, oPayback determinado foi com retorno em 3 anos. Veja ooslad quadro 4
a segquir.

TIR - Taxa Interna de Retorno: 41,78%
Valor Liquido das Entradas — VLE R$ 355.509,24
Valor Presente Liquido —VPL R$ 255.509,24
indice de Rentabilidade — 3,56%
Taxa de Rentabilidade — TR 255,51%
Tempo de RetornoPayback 3 anas

Quadro 4 — Aspectos Financeiros (Deterministicosems o valor da terra)

A TMA foi considerada a um nivel de 10,02% ao amenando como referéncia a
Taxa SELIC do periodo do estudo (Julho de 20103inm\es dados apresentados nos graficos
a seguir ilustram os resultados obtidos, considieraninvestimento inicial de 313.553,72.

13,46% 13,10%

TT,99% 11,56% 11.22%

T0,02%

% de Retorno Periddico (TIR)
(=]
(=T
D

Muito
Otimista

Otimista

Valor
Esperado

Pessimista

Muito
Pessimista

TMA

13,46%

13,10%

11,94%

11,58%

11,22%

10,02%

Cenarios e TMA
Gréfico 1 — Taxa Interna de Retorno - TIR

Os cenéarios foram construidos com base no histdiacresultados das safras agricolas
da regido oeste do Parana.

A TIR é usada para tomar decisdo de aceitar oitarefe projeto. Se a TIR for maior
gue o custo de capital, aceita-se o projeto, seéoor, rejeita-se o projeto.
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Muito Pessimista [ 8 3%
Pessimista I 10 8%
ValorEsperado I 13,4%
Olimists e e a1 21 7%

Muito Otimista I 244 %
Muito
Pessimista
BTR| 244% 21,7% 13.4% 10,8% 8,3%

Cenarios
Gréfico 2 — TR — Taxa de Rentabilidade do Projeto

Muito Otimista Otimista \falorEsperadpPessimista

% de Rentabilidade

Para aceitacdo ou rejeicdo de um projeto, considecatério atraente, quando o
resultado do investimento apresenta um VPL maiorigmal & zero, ou seja, o projeto
apresentado indica um VPL positivo, assim o retognsuperior a taxa minima requerida,
revelando ser economicamente interessante a stiacace

Se o VPL for maior que zero a empresa obtera uotnetmaior que o seu custo de
capital. Com isso, estaria aumentando o valor deade da empresa, e consequentemente, a
riqueza de seus proprietarios.

R$90.000,00 R$76.575.48
R$80.000,00 R$68.184.05
« R$70.000,00 '
o R$60.000,00

o R$50.000,00 B s —
T R$40.000,00 e P :
& R$30.000,00 (oza e Potagen) R$25.937.83

— R$20.000,00
¢ R$10.000,00

G R$0,00 .

o , _ Muito
o Muito Otimista Valor Pessimist Pessimist
DE' Otimista Esperado a o

g

BVPL|R$76.575, | R$68.184, | R$41.955, | R$33.904, | R$25.937,
Grafico 3 — VPL- Valor Presente Liquido a partir decinco cenarios

A fim de medir o grau de incerteza para obter utarr® esperado na aplicacao
financeira do projeto realizado, buscou-se dentaulise de probabilidade identificar o
risco do projeto, o qual obteve o indice de 1,78%ndo que este é também usado para
tomar decis6es do tipo “aceitar-rejeitar”, no gadbta-se o critério de que se o VPL for
maior que zero, aceita-se o projeto, caso for mguerzero rejeita-se.

Ja a tabela a seguir apresenta quais sdo as pid#Huls, de lucro e prejuizo,
calculados para o investimento deste projeto.
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Tabela 3 - Analise probabilistica - Risco do projet
Sintese dos resultados com 1000 simulagdes:

VPL Minimo: (R$11.662,23)
VPL Méaximo: R$115.898,88
VPL Médio: R$50.273,44
Probabilidade de prejuizo: 1,70%
Probabilidade de Lucro: 98,30%
Probabilidade (-) VPL Probabilidade (+)
1% (4.772,38) 99%
5% 11.407,05 95%
10% 18.548,31 90%
20% 29.205,85 80%
30% 35.821,84 70%
40% 42.452,96 60%
50% 49.677,32 50%
60% 57.165,12 40%
70% 64.756,02 30%

A partir dos resultados apresenta se o demongirakbs resultados do exercicio,
considerando a produgao anual.

1. Receita Total R$ 89.400,0( 100,00%
2. Custos Variaveis Totais R$ 20.200,0( 22,60%
3. Margem de Contribuigdo R$ 69.200,0( 77,40%
4. Custos Fixos R$ 34.600,0( 38,70%
5. Resultado Operacional R$ 34.600,0( 38,70%
6. Investimentos R$ 5.000,0( 5,59%
7. Lucro / Prejuizo R$ 29.600,0( 33,11%
Acumulado no Ano R$ 29.600,0( 33,11%

Quadro 5 - DRE

O custo fixo totaliza 50% da margem de contribuig@mdo este considerando o valor
pago ao soécio (familia que reside na propriedadgyestem por fungdo devolver todas as
atividades operacionais decorrentes da producéo.

Para um melhor resultado da pesquisa, aplicouyse entrevista, com o engenheiro
agrénomo Marcos Link, especializado no cultivo diewitura e também produtor de uva e
outras frutiferas.

Link falou sobre a atividade de viticultura, e @@ capacitacdo e organizagdo, como
ponto principal de precaucdes e prevencdes queroduipr de uva deve ter ao iniciar a
atividade, apds isso se deve escolher as melh@dsdades tendo em vista o gosto do
consumidor, e os aspectos produtivos, onde podeeamelhores explorados, com iniciativas
dos 6rgaos de pesquisa e universidades.
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Diz ainda, que as principais dificuldades hoje entfidas, € a falta de capacitacao
técnica dos produtores, técnicos e extensiofistaal; falta de organizacdo para compra de
insumos, vendasn natura e divulgagcdo do potencial da regido. Uma vez ozgdos,
resolverdo problemas como créditos de custeio alssivo do inseticida 2,4-D.

Link faz também uma andlise em relacdo ao climananicipio de Toledo e regido para
o cultivo de uva, como sendo muito bom, “temosa@no inteiro e em quantidade, bom
ingrediente térmico, um dos melhores solos do muadegime hidrico que em alguns anos
dificulta, mas ndo impossibilita”, citando como exdo a Vinicola Dezem.

Ressalta ainda que todo o processo é muito reeembaste uma competicdo com
regibes onde a producdo dessa cultura é centeBaiste a necessidade de muito trabalho de
pesquisa, experimentacdo. Os Orgdos de pesquigandee Link, estdo dando o apoio
necessario para a melhoria de producéo tanto deama do vinho.

5. CONCLUSAO

Através do estudo desenvolvido, pode-se observar qusetor de viticultura no
municipio de Toledo Parana, encontra-se em crestime

Muitos produtores buscam a diversificacdo do camapa novas cultivares, a
fruticultura tem sido uma saida também para o pemueral ou propriedade familiar, onde
pode incluir algumas espécies como parte da retsyah

No municipio de Toledo, o incentivo maior esta nagéio da cooperativa Tofrutti, que
deu inicio a vinicola Toledo, onde os cooperadapiisicem 0S iNSUMOS necessarios para a
producdo com melhores precos, e algumas variedaa#s ser destinadas a fabricagdo de
vinhos e sucos.

Este estudo teve como base a producdo viniferadesddo produtor. E fato que
guando se consideram o0s aspectos solo e climarisa favoravel o cultivo na regido do
municipio de Toledo.

O produtor rural que hoje tem uma pequena arezea € se mantém com uma
atividade apenas, como sendo a atividade primaoide buscar informacdes de producdo de
viniferas, transformando-a como atividade secuadari

De acordo com os estudos realizados, fica clarereés que é uma atividade rentavel
mesmo quando o proprietario faz este investimemaanjunto com socio atribuindo 50% do
lucro operacional.

Assim, com todas as informacdes referentes a ustd@énanceira para a atividade de
viticultura, espera-se que produtor rural veja m3mo uma facilidade de adquirir uma melhor
renda familiar, e se interesse na especializagihatnovos conhecimentos dos beneficios, e
em quanto tempo pode-se pagar o seu investimeaaoial.in

Espera-se que 0 municipio se organize cada vez antagor do pequeno produtor
rural, que os incentivos gerados cheguem a gramdtriendos que realmente necessitam, e 0
mais importante que inclui-los em um novo programedar subsidio, ou seja, assisténcia
técnica adequada para que o produto seja fornexido qualidade e bem visto por toda
regido. Isso trara ndo somente o aumento na rem@agprodutor, mas o desenvolver da
economia local.

* O Extensionista Rural é um agente de mudanca, ucaddr. Ele atua na Agricultura Familiar dissemdn
conhecimentos tecnoldgicos, gerenciais, formandwleindo os produtores, suas familias e organesig
mercado de trabalho. A sua misséo é incluir o gavdwral no mercado de trabalho priorizando susidade
de vida, tanto nos aspectos sociais quanto econémic
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