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Resumo: O projeto Série Professor-autor € uma producdo coletiva do conhecimento, pel os docentes dos
cursos de graduacdo em: Administragdo, Economia, Ciéncias contdbeis e Direito. A producdo da Série
possui como preocupacdo central, o corpo docente escreva suas aulas como forma de produzir
conhecimento cientifico de acordo com a especificidade de cada disciplina que ministrada.O docente ao
metabolizar os conceitos e teorias, esta criando a condicdo fundamental paramelhorar aqualidade do que
ensina e do que o aluno aprende. Isto €, viver no Centro Universitario a dindmica do bindmio:
Ensinar-aprendendo e aprender-ensinando .O objetivo central do projeto consiste em produzir e publicar
os contetidos de ensino dos docentes que atuam nos cursos de graduagdo, em forma de obra coletiva, no
sentido de compartilhar conhecimentos para compatibilizar comportamentos no processo de ensino e
aprendizagem. O projeto esta completando dois anos de excussao e esta trazendo resultados fantasticos
para os docente e alunos. O mais importante desses resultados € a motivacdo que os autores foram
construindo em s para ver sua obra individual pronta e publicada. Outro resultado mais na linha
pedagdgica percebeu-se a preocupacdo e a capacidade de cada autor reavaliar 0s aspectos tedricos e
préticos do contelido de sua disciplina. Ja temos publicado dois volumes, 0 primeiro que inaugurou o
projeto com a participacdo de seis docentes e 0 segundo com a participacdo de doze docentes.
Reconhece-se que € um resultado modesto, quantitativamente, entretanto, com efeitos muito positivos no
processo de ensino aprendizagem. Ressalta-se que tanto da obra coletiva quanto na obra individua que
esta sendo produzida, ndo se quer priorizar a quantidade, mas, fundamentalmente, zelar pela qualidade
do conteido produzido. E nessa perspectiva que o coordenador do projeto pretende cuidadosamente ser
parceiro na construcéo desta série didética.
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1.CONSIDERACOES INICIAIS: A ORIGEM E O CONTEXTO DO PROJETO

A origem deste projeto esta vinculada, entre outras justificativas, a exigéncia
realizada pelo MEC no instrumento de avaliagcdo, para aferir a qualidade dos cursos
de graduacdo. O instrumento aborda, na Dimensdo 2, a exigéncia de que 0s
docentes de cada curso deverdo produzir o seu material didatico-cientifico. O
documento prevé ainda, que 60% dos docentes de um determinado curso tenham
que produzir o seu material didatico-cientifico, correspondendo essa producdo em
média, a trés materiais publicados por docente nos ultimos trés anos (...)%. Todas as
publicacbes decorrentes deste projeto estardo organizadas em capitulos, e em
conformidade com a ementa e o Plano de Trabalho Pedagdgico (PTP) de cada
disciplina.

A denominada Série: professor-autor abrange o contexto dos cursos de
graduacdo da grande area das Ciéncias Socialmente Aplicadas no Centro
Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai — UNIDAVI, situada no
municipio de Rio do Sul (SC), aproximadamente a cento e oitenta quildbmetros da
capital Floriandpolis. Os cursos que o projeto abrange sdo: Administracdo com
diferentes énfases, Economia, Ciéncias Contébeis e Direito.

A Série didatica Professor-autor € uma producdo coletiva do conhecimento,
pelos docentes dos cursos de graduacdo. A producdo da Série possui como
preocupacao central, o corpo docente escreva suas aulas como forma de produzir
conhecimento cientifico de acordo com a especificidade de cada disciplina que
ministra. Nessa perspectiva, o docente ao metabolizar os conceitos e teorias, que
pretende ensinar, esta criando a condi¢cao fundamental para melhorar a qualidade do
que ensina e do que o aluno aprende. Isto &, viver no Centro Universitario a dinamica
do binbmio: ensinar-aprendendo e aprender-ensinando.

Somente desta forma, o docente fazendo o caminho antecipado para a
producdo do conhecimento, a partir do que ensina, esta progressivamente
consolidando uma epistemologia. Dessa forma supera o falso aforismo da “aula
schow”, ou seja, aquela aula em que se aplicam as tecnologias avancadas e
complexas, sem a necessaria consolidacdo de uma epistemologia. Neste sentido, a
aula cai no vazio do puro teoricismo porque repete mecanicamente o conhecimento e
nao consegue avancar na pratica. Portanto, a tecnologia usada sem a consolidacao
de uma epistemologia, consolida o principio da fragmentacdo e da separabilidade
entre: o tedrico do pratico, a idéia da realidade, aonde o conhecimento transmitido
nao passa de uma “mercadoria manufaturada” pelo docente, de segunda categoria,
pois, percorre o caminho dos livros para a cabeca do professor e este o transfere
fielmente ao aluno e fica nisso. Dessa forma, aula, prova e cola sdo sinénimos.

O objetivo central do projeto consiste em produzir e publicar os contetdos de
ensino dos docentes que atuam nos cursos de graduacao em: Administracao,
Economia, Ciéncias contdbeis e Direito, em forma de obra coletiva, no sentido de
compartilhar conhecimentos para compatibilizar comportamentos no processo de

! Ver instrumento de avaliacéo dos cursos de graduacéo (MEC), datado setembro de 2008, Brasilia, p.14, iten 2.4.
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ensino-aprendizagem.

Esta meta mais abrangente requer que se aborde outras mais pontuais e
especificas, tais como:

Estimular e orientar os docentes na producdo do material didatico-cientifico de
uso pedagogico continuo, com o fim de articular teoria e pratica para melhorar a
qualidade do processo didatico do dar aula e a aprendizagem dos académicos.

Perceber que o contexto da sala de aula, deve ser tratado como um
laboratério de metabolizacdo das teorias e organizagdo das praticas, para
proporcionar uma formacao profissional compativel com a exigéncia da realidade
local e as necessidades requeridas pelo mercado.

Motivar os académicos a aplicar os conhecimentos que se apropriou,
realizando assim, a transferéncia do conhecimento elaborado na universidade para
as corporacdes em que o futuro profissional vai atuar. Assim sendo, o conhecimento
novo gera experiéncias novas que impulsiona o processo de inovacao.

2 OS FUNDAMENTOS PARA SUPERACAO DO PROFESSOR-ATOR PELO
PROFESSOR-AUTOR

O professor-ator € o docente que apenas sobre valoriza os procedimentos
através da copia e o uso de tecnologia avancada para se tornar o centro do processo
de ensino-aprendizagem. Isso gera uma atitude descomprometida com a qualidade
do processo formativo do académico. Pois, a formalizagdo gera o estrelismo na
pratica docente, trazendo como consequéncia o descomprometimento com o
resultado do ensino, porque a formacédo do profissional de qualidade fica em
segundo plano. Por isso, repete e ndo avanca pelo fato de fazer sempre a mesma
coisa em sala de aula: o mesmo conteddo, os mesmos meétodos, as mesmas
técnicas, enfim, &€ o professor “data schow”. Portanto, € um professor miope que
cultiva miopia epistemoldgica porque fica apenas no pilar do ensino e, por isso, ndo
faz da aula o supremo momento da pesquisa e da extenséao.

O professor autor € o docente que coloca em primeiro lugar a construgdo do
conhecimento para si, e na etapa posterior escolhe e usa métodos e técnicas de
ensino compativeis com o nivel de aprendizagem dos alunos e com a realidade em
que esta inserido. O professor-autor é 0 agente da educacdo que faz e refaz, via
pesquisa, leitura, a sua forma de pensar e de viver, que oferece ao académico, uma
oportunidade de formacdo integral ao futuro profissional. Porque o conhecimento &
sempre dinamico, na medida em que, se insere na realidade de quem aprende para
desmitifica-la pela via da pratica cotidiana da pesquisa. Dai a necessidade do corpo
docente escrever e publicar os conhecimentos que envolvem a disciplina, pois ao
realizar a metabolizacdo das idéias, conceitos e teorias, da mesma forma, estas vao
influenciar a sua pratica de docéncia, cujo o resultado € melhoria da aprendizagem
tedrico-pratica dos seus alunos. Portanto, o professor-autor ndo exclui a inseguranca,
mas a assume para construir um conhecimento que mantenha a sua cabeca
pensando, no minimo, dentro da mesma época e realidade em que esta inserido.
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Uma vez esclarecida a noc¢do de professor-ator e professor-autor podemos
abordar a razées que motivaram a elaboracdo e execucao do projeto. As razbes sao
muitas, entretanto, vamos citar apenas algumas consideradas mais importantes para
0 momento e o contexto atual.

Eis alguns fundamentos para a execuc¢éo do projeto professor-autor.

a) O projeto contribui para melhoria da qualidade do ensino através da
abordagem, dos conteudos mais atualizados e articulados entre si e que envolva, no
Mmesmo processo, aproximacgao entre teoria e pratica nas respectivas areas do saber
gue compde o curriculo de cada curso. Assim sendo, a preocupacao do bem ensinar
para alcancar uma boa aprendizagem, melhora simultdnea e progressivamente, a
gualidade, tanto do processo de ensinar, quanto do seu resultado, o de aprender com
eficiéncia e eficacia. Pois, gera-se uma dinamica diferenciada, tanto no processo de
apropriacao e socializacao do conhecimento cientifico, quanto no produto final, que é
a formacé&o dos profissionais competentes e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da regido em que vao atuar;

b) O docente compromete-se com o ensinar mais dinamico e o aprender mais
eficaz e eficiente. Isto €, busca, persistentemente, a interligacdo entre teoria e prética
do conhecimento. Por isso, propde-se que o docente produza progressivamente e
publique suas aulas onde, em médio prazo, possa tornar-se autor de uma obra
individual sobre a disciplina ministrada. Isso gera atualizacdo do conteudo, através
de leituras, e, motiva o professor a pesquisar para inovar no ato de ensinar. Isso traz
como consequéncia, inovacdo no processo de ensino e, como resultado, obtém a
melhoria da qualidade da aprendizagem realizada pelo académico. Enfim, a
publicacédo do conteudo, na forma de capitulos, desperta o interesse do professor em
escrever e orientar o aluno no aprender, pelo fato de ter o conteudo organizado numa
s6 obra e, principalmente, constroi uma visao de totalidade do mesmo. O autor esta
sempre preocupado e ocupado em organizar 0 conhecimento de sua disciplina,
priorizando, acima de tudo, o carater de cientificidade e atualidade no que escreve e
ensina. Dai tem origem a melhoria do pensar e fazer, num mesmo processo de
educacao superior;

c) A producdo do conhecimento pela sistematizacdo do conteddo de suas
aulas, facilita o aluno acessar ao conhecimento que necessita para orientar sua
pratica profissional através de um conjunto de obras adquirida ao longo do seu
processo formativo. Pois, quando o aluno termina o0 curso e, se 0S mestres
ensinaram a partir da obra que produziram e publicaram, ele terd uma mini-biblioteca
em casa, ou na empresa, que servird de consultoria e/ou acessoria permanente ao
longo do desempenho de suas atividades profissionais. Desta forma, o conhecimento
tedrico ensinado alcanca o carater préatico e se reveste de carater social, ligando
reversivelmente & dimenséo teodrico-pratica do conteldo e este no processo da
corporacdo que esta inserido. Este acervo, oriundo dos professores-autores, estara
auxiliando o profissional no desempenho de suas atividades nas corporacdes em que
vai atuar;

d) O docente na medida em que se empenha nessa empreitada produtiva do
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conhecimento vai simultaneamente conscientizando-se e comprometendo-se com a
atitude cientifica e, com isso, evita, 0 maximo possivel, a prevaléncia da atitude
politica na relacdo entre professor-aluno em sala de aula. Atitude cientifica ndo
significa adotar os extremos “do autoritarismo” ou “da libertinagem”, mas num
procedimento continuo de disciplina® ao longo de todo o processo. A partir dessa
premissa encontra-se um possivel diferencial no modo como se forma o futuro
profissional. Isto €, o conhecimento supera o carater mercadolégico e formalista, e
passa a ser um instrumento de inovacdo para o futuro profissional, pois, a aula
transforma-se num instrumento de transferir conhecimento a todos os setores da
corporacao e da sociedade. Isto €, o professor que apenas se apropria e transfere
mecanicamente o conhecimento para o aluno, sem se ocupar e se preocupar com 0
seu carater pratico e de utilidade socioecondmica, estara disseminando um contetdo
que ndo terd utilidade préatica porque ndo se torna um instrumento de inovagao.
Finalmente, Vale salientar que, somente, com a vivéncia cotidiana da teoria sera
possivel criar condicbes para que a ciéncia realize a sua finalidade social e
existencial;

e) A execucao do projeto incentiva no docente o habito da leitura e do estudo
que transforma o docente num sujeito de conhecimento que consolida para si a
epistemologia que é a base de todo um processo de ensinar. Dessa forma, o docente
na tarefa solitaria de escrever, consegue realizar a metabolizacdo dos conceitos e
das teorias, visando a atualizacdo permanente do conteldo e das aulas, com
acessibilidade na linguagem usada, sem se desvencilhar do carater cientifico. Ou
seja, 0 docente ao escrever 0 que se ensina, gradativamente, vai produzir
conhecimento e num curto espaco de tempo, tera ele sua obra individual pronta para
ser publicada. A obra individual torna-se um instrumento de uso didatico ao longo do
processo de ensino-aprendizagem, proporcionando ao aluno facilidade para
apropriar-se do conhecimento, bem como, imprimir maior dinamicidade a abordagem
e assimilacdo do conhecimento em sala de aula;

f) o “professor-autor” quando se coloca diante do aluno, supera o papel de ator
que apenas realiza representacdes ornamentais para assumir o papel de “autor”.
Este € o sentido académico da expresséo “professor-autor”. Esta postura retine, no
mesmo processo de ensinar, habilidades técnicas e comprometimento com a
qualidade do conteudo ensinado. Com isso, o fantasma do “faz de conta” tende a
desaparecer, pois, ao apresentar a sua obra e/ou capitulo para o aluno, o professor,
coloca-se como exemplo, porque realizou antecipadamente o caminho. Dessa forma,
o aluno percebe o docente como uma autoridade, uma vez que é profundamente
conhecedor daquela area do saber. A conseqgiiéncia positiva dessa postura gera para
ambos, professores e alunos, respeito, coeréncia e comprometimento com a
gualidade do processo de formacgéao do futuro profissional,

g) o aluno, em curto prazo, tera acesso a um material didatico-cientifico
atualizado e adequado a realidade regional porque passou pela metabolizacdo do
professor-autor. Pensa-se que, na 6tica do custo e beneficio, vale a pena transformar

2 Ver FAVERI, José Ernesto de. O FILOSOFAR E A ETICA: convite a reflexdo e acéo. Blumenau:
Nova Letra, 2009. p. 174 e 190.
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o contetdo de ensino em obra individual publicada, pois, produzir o proprio conteddo
a ser ensinado, agrega organicidade, dinamicidade e qualidade ao processo de
ensino-aprendizagem. Nesta perspectiva, todos ganham: o autor, a instituicdo e o
aluno, pois agrega eficiéncia e eficacia no ensino. Na formacao do aluno, agrega
qualidade no que aprende; para a instituicdo, agrega um diferencial por estar fazendo
o melhor, para colocar os melhores profissionais no mercado; ao professor, agrega
competéncia técnica e base epistemoldgica necesséria para realizar uma formacao
profissional integrada e integral dos académicos, aumentando, com isso, a eficacia e
a eficiéncia no processo de ensinar. A sociedade local também € beneficiada, porque
recebe profissionais, altamente qualificados, com competéncia técnica para atuar no
seu local de trabalho. Juntando essas dimensodes, temos formado um profissional
compativel com a exigéncia do mercado atual;

h) o professor-autor enriguece o seu curriculo, uma vez que cada capitulo
escrito equivale a uma producéo cientifica publicada nas respectivas obras coletivas
e, que, em medio prazo, resultara numa obra individual.

3 OS DESAFIOS QUE O PROJETO PRETENDE SUPERAR NO AMBITO DA
UNIVERSIDADE

A organizacdo e execucao do projeto pretende-se dar uma resposta objetiva
aos problemas que acabam interferindo na qualidade dos resultados do ensino e
comprometem o nivel de aprendizagem dos académicos. Os problemas também séo
muitos, mas vamos analisar alguns.

a) Constata-se, no corpo docente, a falta do habito de escrever. Ou seja,
colocar no papel o que se pensa e 0 que se ensina com base aos conhecimentos
cientificos da disciplina. Por isso, se ha melhoria na habilidade de escrever as aulas,
melhora-se, substancialmente, a visdo do conteddo a ser ensinado e,
consequientemente, melhora o processo e a qualidade do que se ensina e do que se
aprende em sala de aula;

b) Percebe-se, através de algumas praticas de docéncia, em sala de aula, a
necessidade de superar o corporativismo e a formalidade no processo de ensinar.
Isto é, que as praticas professorais estejam balizadas no compromisso com a
qualidade do que se faz em sala de aula. Isto implica em ir além “do faz de conta”, ou
seja, levar o aluno a se apropriar do conhecimento de que precisara para exercer
com eficiéncia e eficdcia a sua atividade profissional. Por isso, quanto mais sou
autor, mais condicbes e autonomia se adquire, para exigir um razoavel nivel de
aprendizagem dos alunos que resulta suma formacéo profissional de qualidade nos
académicos;

c) Constata-se nas atuais praticas de ensino dos docentes, a transmisdo de
um conteudo fragmentado e descontextualizado. Por isso, 0 que se pretende em
médio prazo é que cada docente reine numa sé obra, o conjunto de conteudos por
ele ministrados, afim de que, o aluno possa ter uma visdo de totalidade do que vai
aprender e perceba a utilidade pratica do contetdo ensinado para o desempenho de
sua profissdo. Além de aproximar o contetdo da realidade, essa obra cria condi¢do
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para que o aluno, na medida em que vai aprendendo, va simultaneamente formando
uma estrutura de pensamento compativel com a dindmica dos problemas/desafios
gue vao surgindo ao longo de sua profissdo. Dessa forma, os académicos superam a
velha e antiquada forma de aprender fragmentada, pela forma mais dinamica que é
aprender-aprender, sempre. Esta avancada forma de aprender gera, no futuro
profissional formado na universidade, a construcdo de uma visdo de totalidade do
conhecimento tedrico e dos possiveis desafios que o0 mesmo venha enfrentar no
exercicio de sua profissdo. Portanto, ha qualidade intrinseca ou extrinseca no
processo de ensino-aprendizagem, quando se liga e religa as duas pontas, o teorico
e 0 pratico, no mesmo processo de ensinar e aprender, gera competéncia requerida
pelo mercado do jovem profissional na era do conhecimento;

d) Finalmente, ambos o0s sujeitos, professor e académico, superam o
comodismo de estar realizando as mesmas acdes e relacdes, para ingressar num
processo mais dindmico, ou seja, ensinar-pesquisando e pesquisar-ensinando.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA A EXECUCAO DO PROJETO

O processo foi desencadeado de forma dedutiva partindo de uma instancia
hierarquica superior para a inferior, até chegar ao professor sujeito do processo
produtivo do conhecimento. Primeiramente, realizou-se uma reunido com a
participacdo do reitor, pro-reitoria de ensino, pesquisa e extensdo, e, 0s respectivos
coordenadores dos cursos envolvidos, cujo objetivo era apresentar e estimular os
docentes da necessidade de iniciar o processo. Em seguida, organizou-se uma
reunido com os docentes para apresentar a proposta e motivar professor a assumir o
desafio de passar da situacdo da ator para autor do conteudo a ser ensinado.

Considerando que os cursos de graduacdo sdo organizados no sistema de
semestralidade, considerando as disciplinas afins que compde o curriculo de cada
curso, propds-se a producdo de uma obra coletiva. O passo seguinte, organizou-se
pequenos grupos de autores que ministram as mesmas disciplinas e também a
definicdo dos autores que produziria sua obra individual, para orienta-los na escrita
dos respectivos capitulos de sua disciplina. Cada autor ou, grupo de autores, nao
excedendo a quatro, deveria produzir a cada semestre um capitulo da disciplina que
ministra. Antes, de comecar a escrever 0 capitulo, o coordenador do projeto,
individualmente ou em pequenos grupos, produziram esquema geral do conteudo de
toda a disciplina, tomando como base a ementa e o plano de ensino. Este esquema,
tornou-se o fio condutor das producdes que os autores estdo construindo. Os autores
ja estavam conscientes que na medida em que participam da producdo da obra
coletiva, paralelamente, estdo produzindo a sua individualmente. A estimativa é que
entre quatro a seis semestres 0s autores, tenham escrito, todo o contetdo de uma
disciplina especifica, cujo memento seguinte consiste em organizar a obra individual.
A principio cada autor escreve o texto sem limites de paginas, apenas orientou-se
gue na ora de escrever deveriam tomar como critério a possibilidade de aproximar o
maximo possivel, a teoria da pratica. As obras originarias do projeto sao organizadas
em volumes de acordo com a linhas de pesquisa de cada curso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto estd completando dois anos de excusséao e esta trazendo resultados
fantasticos para os docente e os alunos. O mais importante desses resultados é a
motivacdo que os autores foram construindo em si, para produzir a sua obra
individual e publica-la. Outro resultado mais na linha pedagdgica percebeu-se a
preocupacao e a capacidade de cada autor, reavaliar os aspectos teoricos e praticos
do conteudo de sua disciplina. A satisfagdo pessoal de estar produzindo, também, é
um resultado a se ressaltar. Pois, um docente realizado € um docente feliz, porque
conseguiu ir aléem da repeticdo e da copia. Isto €, ultrapassou a condi¢do de aluno
para se tornar um sujeito produtor do conhecimento que transmitido em sala de aula,
possibilita uma formacéo profissional de qualidade.

J& foram publicado dois volumes. O primeiro que inaugurou 0 projeto contou
com a participacdo de seis docentes e, o segundo, contou com a participacdo de
doze docentes. Um salto muito significativo. Reconhece-se que € um resultado
modesto, quantitativamente, entretanto, com efeitos muito positivos no processo de
ensino-aprendizagem. Ressalta-se que tanto da obra coletiva quanto na obra
individual, que est4 sendo produzida, ndo se quer priorizar a quantidade, mas,
fundamentalmente, zelar pela qualidade do contetdo produzido. E nessa perspectiva
gue o coordenador do projeto pretende cuidadosamente ser parceiro na construcéo
desta série didatica.

Enfim, acredita-se que a UNIDAVI, ao incentivar e motivar o docente a
producdo da sua obra individual de uso didatico, esta diante de uma oportunidade
impar de produzir um conhecimento prudente para proporcionar no académico uma
formacdo profissional competente e descente. Isto é, compartilhar conhecimentos
para compatibilizar comportamentos e relacbes no exercicio profissional. Os
capitulos produzidos pelos docentes dessa instituicdo, que progressivamente
constituir-se-d40. em obra individual, num curto espago de tempo, contribuirdo
decisivamente para melhorar a qualidade do conhecimento dos docentes e, com
isso, melhora a qualidade das praticas de docéncia no processo de ensino-
aprendizagem. O conhecimento que o docente produz constitui-se no suporte para
entender o contexto profissional e a realidade socioecondmica local, visto que fazer
ciéncia, via producdo do conhecimento, escrevendo capitulos das disciplinas que o
professor ministra, significa praticar teorias e teorizar praticas. Com base nessa
dialética, entre teorizar e praticar, € que o professor se constréi num intelectual
organico, porque melhora, no mesmo processo de vida, 0 pensar e 0 agir nos
diferentes contextos e organiza¢gfes que venha atuar. Neste ponto se encontra a
instrumentalidade do conhecimento e da ciéncia para o ser humano e a sociedade
em geral.
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