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Resumo: O objetivo deste trabalho é investigar as representacdes sociais (RS) de liderancas da Uni-Y 6ga
em Santa Catarina (SC) sobre as duaidades valorativas e préticas que perpassam a cultura da
organizacdo e o estilo de vida que ela promove. A pesguisa partiu de uma introdugdo geral, um
referencial tedrico-epistemoldgico (paradigma da complexidade e teoria das representacfes sociais),
além de aspectos da bibliografia sobre estilo e qualidade de vida, sobre ydga e filosofia indiana. Dos
procedimentos metodol 6gicos, podem ser destacadas as seguintes caracteristicas. a) pesquisa qualitativa;
b) estudo de caso; c) entrevistas em profundidade, observacdo direta e andlise documental. Foram
entrevistadas as liderangas das seis unidades da rede Uni-Y éga situadas em SC, nos municipios de
Floriandpolis, S&o José e Joinville. Os resultados encontrados na pesquisa apontam no sentido de que os
individuos integrantes desta rede organizaciona tém um estilo peculiar de vida e de administrar a
organizacdo que viabiliza a cultura organizacional multicivilizacional. As RS identificadas e descritas
indicam que o Swésthya-Y 6ga, caracteristico daUni-Y dga, favorece acombinagdo complexa de aspectos
da cultura antiga e moderna, oriental e ocidental.
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1 Consideracoes Iniciais

Os chamados estudos organizacionais (EO) distinguem-se por sua complexidade e
abrangéncia, quando comparados aos estudos sobre administracdo das organizacdes, que
enfatizam técnicas ou metodologias gerenciais ou dreas funcionais. Enquanto estes ultimos
sao estudados com base na racionalidade instrumental e no paradigma funcionalista
(FRANCA FILHO, 2004), os EO contemplam aspectos culturais, ideoldgicos, politicos,
éticos, representacdes sociais que, com muita frequéncia, sdo minimizados nos enfoques
funcionalistas. Este trabalho ndo se identifica com o paradigma funcionalista, mas com o
paradigma fenomenoldgico e com o emergente paradigma da complexidade, sob os quais é
destacada a contribuicdo da teoria das representacdes sociais (TRS). Esta tltima € apropriada
a abordagem dos estudos criticos que, ao lado das abordagens comportamentalista e
estruturalista, compde o conjunto das principais abordagens em EO, segundo uma
classificacdo ampla proposta por Franca Filho (2004). Portanto, trata-se de uma abordagem
que enfatiza ou recupera aspectos minimizados ou esquecidos nos estudos sob o enfoque
funcionalista. Para isso, valoriza o didlogo interdisciplinar, os cruzamentos transdisciplinares,
com uma concepcao de ciéncia e de razdo abertas, aproximativas sem a pretensdo de obter
resultados quantificaveis ou demonstracdes 16gicas inequivocas. Enfim, esta pesquisa pode
ser caracterizada de acordo com a expressao de Chanlat (2000), procura compreender algumas
dimensdes fundamentais ou esquecidas nas pesquisas sobre organizacoes.

O que pretendemos com esta aproximacdo € justamente ressaltar algumas destas
dimensdes, tomando-se como ponto de apoio para a investigacdo as Representacdes Sociais
(RS) de liderancas de unidades catarinenses de uma organizacao — a Uni-Y0ga — que mescla,
na sua histdria, valores e préticas tanto da civilizacao ocidental quanto da civilizagao oriental
(mais especificamente brasileira e indiana). Entdo, esta pesquisa trata de aspectos culturais,
RS de liderancas de uma organizacao que mescla valores orientais com valores ocidentais.

Nesse sentido, este trabalho buscard compreender uma organizacdo através das RS das
liderancas de seis unidades de uma rede organizacional, que tem como uma de suas
caracteristicas fundamentais o didlogo entre as culturas do Oriente ¢ do Ocidente. A Uni-
YoOga constitui-se como uma organizacdo que objetiva a formacdo de instrutores de ydga.
Essa organizacdo brasileira caracteriza-se como mediadora de uma filosofia de vida
tipicamente oriental e antiga, num ambiente ocidental e contemporaneo. Estd em crescimento,
situando-se em diversos paises ocidentais, através do avanc¢o da rede e da formagdo de
instrutores (MUDREY, 2006).

A adaptacdo e o desenvolvimento de métodos de trabalho para a acomodacdo da
tradicao oriental no Ocidente despertam interesses de investigagdo quanto aos estilos de vida e
comportamento dos individuos envolvidos no processo organizacional. Portanto, estudar uma
filosofia tipica e originalmente oriental e antiga, que se difunde num ambiente contemporaneo
e ocidental implica em enfrentar uma temadtica controvertida, contraditéria, com ldgicas,
crencas e valores que aparentemente nao podem ser harmonizados, organizados. No entanto, é
justamente isso o que faz a organizagao escolhida como objeto deste estudo.

H4, além disso, uma lacuna de pesquisas sobre organizagdes que envolvem préticas de
yoga. Em levantamento feito no dominio publico, www.dominiopublico.gov.br, realizado em
28 de julho de 2009 e atualizado em 04 de maio de 2010, constatou-se a existéncia de quatro
trabalhos cientificos: as dissertacdoes de Mudrey (2006), Nunes (2008) e Achoa (2009) e a tese
de Gongalves (2008). As peculiaridades e a complexidade da cultura organizacional, a falta de



pesquisas sobre esta organizacdo e sobre o Swasthya Yoga em particular, especialmente com
uma combina¢do da TRS com o paradigma da complexidade (PC). Parece-nos que este tipo
de investigacdo tem forte convergéncia com temas emergentes ou dimensdes fundamentais
nos estudos das organizagdes do século XXI (CHANLAT, 2000).

Diante do exposto, a problematica do estudo pode ser resumida na questdo pesquisa.
Quais as representacdes sociais de liderancas da Uni-Y6ga em Santa Catarina sobre as
dualidades valorativas e praticas que perpassam a cultura da organizacao?

O objetivo deste trabalho pode ser assim definido: Investigar as representagcdes sociais
de liderancas da Uni-Y6ga em Santa Catarina sobre as dualidades valorativas e praticas
(orientais-ocidentais) que perpassam a cultura da organizagao.

2 Referencial Tedrico-paradigmatico

2.1 PARADIGMA DA COMPLEXIDADE

H4 na histéria da ciéncia uma disputa constante entre autores sobre o significado do
que seja cientifico. Na antiguidade, a ci€ncia ndo era autdbnoma em relacdo a filosofia. No
inicio da chamada era moderna a ciéncia se desvincula da filosofia. Surgem varias ciéncias
independentes (MORIN, 1998). Num primeiro momento, as ciéncias sociais tendem a imitar o
método experimental, caracteristico das ci€ncias naturais. Assim, procura-se encontrar as leis
de funcionamento da sociedade da mesma forma que os cientistas naturais buscam férmulas e
leis sobre o funcionamento da natureza.

O método complexo precisa manter-se aberto e plural, portanto. Nao pretende
substituir o paradigma disjuntor-redutor (da especializa¢do), mas articuld-lo filosoficamente
com outras formas especializadas de saber, com a filosofia e a prépria cidadania. Nado se trata
de separar ciéncia e senso comum (especialista e leigo), mas de promover um didlogo aberto
entre ciéncia e politica, entre ciéncia e técnica, entre ciéncia e ética (MORIN, 1998). E nesse
amplo contexto de didlogo entre as ciéncias e retomada do didlogo entre a filosofia e as
ciéncias que se pode compreender a contribuicdo da teoria das representacdes sociais.
Também esta teoria articula o senso comum ao saber especializado. Considera que o processo
cognitivo estd inevitavelmente vinculado a uma representacao social familiar ou comum sobre
0 que € novo.

Morin (2007) diz que o propdsito do PC € sensibilizar as enormes caréncias de nosso
pensamento, e compreender que um pensamento mutilador conduz necessariamente a acoes
mutilantes. E que a doenca da teoria estd no doutrinarismo e no dogmatismo, que fecham a
teoria nela mesma e a enrijecem. Para este autor, a realidade € feita de lacos e interacdes,
nosso conhecimento € incapaz de perceber o complexus — o que € tecido junto. O PC procurar
articular sem fundir, distinguindo sem separar trés dimensdes da realidade: a da sociedade, a
do individuo e a da espécie. Recusa o fechamento tedrico sobre qualquer destas dimensdes e
concebe a relacio entre ordem, desordem e reorganizacdo permanente desde a fisica quantica
até a reflexdo sobre ética. Trata-se de um macroparadigma, no qual sdo possiveis teorias
complexas como a teoria das representagdes sociais.

2.2 TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS

A teoria das representacdes sociais (TRS) ou o fendmeno das RS atualmente localiza-
se no centro de um debate interdisciplinar sobre o relacionamento das construcdes simbdlicas
com a realidade social. Ela se propde a pesquisar como os individuos se apropriam dessa



realidade social, como percebem e por que se definem pela sua transformacdo (GUARESCHI;
JOVCHELOVITCH, 2008).

Moscovici (2008) destaca os aspectos relacionados a teoria das RS: crenga coletiva e
sua significancia, saberes populares, senso comum, conflito entre o individual e o coletivo na
realidade social, coexisténcia entre o os individuos e o sistema, transformagdes cognitivas,
compreensdo e dinamismo da sociedade, complexidade e elasticidade, resolucdo de
problemas, dicotomias entre o individuo e o coletivo.

Os “fendmenos sociais que nos permitem identificar de maneira completa, as
representacdes e de trabalhar sobre elas, nds o sabemos, as conversagdes, dentro das quais se
elaboram os saberes populares e o senso comum” (MOSCOVICI, 2008, p. 9). Entretanto,
Guareschi e Jovchelovitch (2008) consideram um erro grosseiro centralizar apenas no
individuo os estudos de processos psicossociais, ja que isso impede a percepg¢do entre o todo e
suas partes. Parece plausivel que, para compreender-se a TRS aborde tanto questdes da
sociedade (todo) como dos individuos (partes). Essa percep¢do propde nio reduzir uma
dimensao a outra, mas compreendé-las de forma ampla.

Para Farr (2008, p. 46) “somente vale a pena estudar uma representacao social se ela
estiver relativamente espalhada dentro da cultura em que o estudo é feito”, pois “as
comparagdes implicam tanto semelhangas como diferencas”. A constata¢do da existéncia das
RS em uma organizacdo pode ser feita com o intuito de se conhecer as semelhangas e as
diferengcas dos valores compartilhados. Além das RS valorizarem os pensamentos dos
individuos em seu contexto social, pode-se compreender que é “uma estratégia desenvolvida
por atores sociais para enfrentar a diversidade e a mobilidade de um mundo que, embora
pertenga a todos, transcende a cada um individualmente” (JOVCHELOVITCH, 2008, p. 81).
A percepcdo de que o todo supera o individual, incentiva e enaltece o poder da sociedade em
detrimento do individualismo. Nessa visdo, “as representacdes sociais se manifestam em
palavras, sentimentos e condutas e se institucionalizam, portanto, podem e devem ser
analisadas a partir da compreensdo das estruturas e dos comportamentos sociais” (MINAYO,
2008, p. 108). A manifestacdo das RS no comportamento social dos individuos caracteriza o
compartilhamento de valores construidos a partir da visdo de mundo dos préprios agentes.
Portanto, podem ser utilizadas como base para investigacdes sobre a realidade social.

Minayo (2008, p. 108) diz que “algumas Representacdes Sociais sao mais abrangentes
em termos da sociedade como um todo e revelam a visdo de mundo de determinada época”.
Esta observacdo € especialmente relevante para o estudo das representacdes da Uni-Yoga.
Mas a autora argumenta que as RS ndo sdo obrigatoriamente conscientes e se reproduzem por
meio de estruturas coletivas. Elas podem ser um conglomerado de ideias das elites e das
massas, também de correntes contemporaneas, que exprimem as contradicdes das relagdes
sociais. Outra observacdo de Jovchelovitch (2008, p. 80-81) destaca o seguinte: as
representagdes sociais ndo sdo um agregado de representacdes individuais da mesma forma
que o social é mais que um agregado de individuos. Assim, a andlise das representacdes
sociais deve concentrar-se naqueles processos de comunicagdo e vida que ndo somente as
engendram, mas que também lhe conferem uma estrutura peculiar. Esses processos, eu
acredito, sdo processos de mediacao social.

Jodelet (2001, p. 21-22) diz que “as representacdes sociais sdo fendmenos complexos
sempre ativados e em agdo na vida social”’. Estes fendmenos podem ser estudados
separadamente, em alguns elementos: informativos, cognitivos, ideoldgicos, normativos,
crengas, valores, atitudes, opinides, imagens, etc. E uma “forma de conhecimento,
socialmente elaborada e partilhada, com um objetivo pritico, e que contribui para a
constru¢do de uma realidade comum a um conjunto social’. A sua importincia estd
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relacionada a vida social e ao esclarecimento dos processos cognitivos e das interacdes
sociais. J4 o nucleo central da representacdo é determinado, por um lado, pela natureza do
objeto apresentado; por outro, pela relagdo que o sujeito mantém com esse objeto. Pois € um
subconjunto da representacdo, composto de um ou de alguns elementos, cuja auséncia
desestruturaria ou daria uma significacdo radicalmente diferente a representacdo em seu
conjunto. O nucleo central se caracteriza como o elemento mais estdvel da representacdo e
mais resistente a mudangca (ABRIC, 2001). Entdo, torna-se essencial ressaltar que pelas
caracteristicas das RS, muitas vezes, interessadas em fendmenos macrossociais, que sdao de
natureza duradoura e tais fenOmenos sao dificeis de estudar em laboratdrio (MARKOVA,
2007). Porém, esta interessada, por um lado, com questdes de vinculos sociais e da acdo e, por
outro lado, com o conhecimento social, comunica¢do e linguagem (MOSCOVICI, 2007). As
representacdes sociais se referem tanto a uma teoria como a um fend6meno. Elas sdao uma
teoria que oferece um conjunto de conceitos articulados que buscam explicar como os saberes
sociais sdo produzidos e transformados em processo de comunicagdo e interacdo social. Elas
sao um fendmeno que se refere a um conjunto de regularidades empiricas compreendendo as
ideias, os valores e as praticas de comunidades humanas sobre objetos sociais especificos,
bem como sobre 0s processos sociais comunicativos que os produzem e reproduzem
(JOVCHELOVITCH, 2008).

O aparecimento e a propagacdo da teoria das RS possibilitaram a reflexdo sobre novas
questdes, como a visdo de mundo, as ideias e o conhecimento sobre a realidade social. As RS
podem ser compreendidas como fendomeno (objeto de pesquisa), como teoria (resposta
cientifica do estudo) e como metateoria (discussao da teoria) (VIANA, 2008). Porém, as RS
podem ser consideradas como sindnimos de outras palavras. H4 intimeras outras palavras
podem ser consideradas equivalentes, tais como: ideias, visdes de mundo, consciéncia,
conhecimento vulgar, saber popular, consciéncia coletiva, conhecimento comum, cultura
popular, ideologia (além dos proprios termos senso comum, representacdes € representacoes
coletivas, dependendo de como se concebe este dltimo termo), etc (VIANA, 2008).

Enfim, através da visdo de mundo das liderancas da organizagdo, consiste a
investigacdo sobre a construgdo da realidade social e seus significados sobre a filosofia de
vida prética, transmitida por ela, o yoga. A TRS possibilita a adaptacdo e o desenvolvimento
de métodos de trabalho para a acomodacdo da tradicdo oriental no Ocidente (S4, 2001).
Despertam interesses de investigacdo quanto aos estilos de vida e comportamento dos
individuos envolvidos no processo organizacional. Pois “compreender a dindmica social e seu
espelho nas organiza¢des € compreender o préprio homem enquanto protagonista da nossa
evolucdo” (PIMENTEL, 2009, p. 5). As RS se caracterizam pelo processo de apropriacao de
um conhecimento por um determinado grupo (CHAMON, 2009). A representacdo ¢ uma
forma de elaboracdo de saber reconhecidamente importante, pois considera o repertdrio
individual, a troca social e a subjetividade, na constru¢cdo do conhecimento. A representacdo €
um saber pratico que reduz as aflicdes e medos do individuo em relacdo ao ambiente ao qual
pertence e confere aos agentes um codigo de conduta que os reposiciona frente as
emergéncias do cotidiano (FONSECA; MORAES; CHAMON, 2009).

2.3 ESTILO DE VIDA E QUALIDADE DE VIDA

A caracteriza¢do de um estilo de vida pode advir de uma mudanca social e de hébitos.
Essa mudanca social como objetivo de um movimento pode significar tanto meta positiva,
como a introducdo de algo ndo existente até entdo, bem como negativa, como obsticulo a
mudanca. Pode ser decorrente de processo nao-relacionado a movimentos sociais ou de
movimento concorrentes. Os movimentos sociais podem produzir mudangas advindas de
mudancas nos proprios movimentos e na sociedade, bem como a influéncia nos individuos
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por meio da transformacao de seu ambiente de atuacdo e suas caracteristicas (SZTOMPKA,
1998).

Chor (1998, p. 659) cita que “diversos estudos tém demonstrado que educacdo,
informacdo e acesso a bens e servigos ndo sdo suficientes para causar € manter mudancgas de
habitos e atitudes relacionadas a saide”. Portanto, depende do individuo a acdo de modificar
seus habitos, em prol da melhoria da qualidade de vida e mudanca de seu comportamento. E
necessario compreender o aparecimento de redes e grupos especificos na sociedade de massa.
E o individualismo € substituido pela necessidade de identificagio com um grupo
(MAFFESOLI, 1998). Chor (1999, p. 424) afirma que os ‘“conceitos de normalidade e
comportamentos socialmente desejdveis influenciam escolhas aparentemente individuais,
fortemente relacionadas aos hébitos coletivos”.

A qualidade de vida se relaciona com diversas areas do conhecimento: uma filosofia
de vida alternativa, formas emergentes de atividades fisicas e exercicios mentais, sempre com
o objetivo de melhorar a vida dos cidaddos. O prolongamento da vida seja um valor bioldgico
desejado, colocado como um valor cultural (MOREIRA, 2001). A qualidade de vida se
expressa na cultura. E a civilizacdo ocidental aparece como uma entre a imensidade de
configuragdes culturais contemporaneas. “Na busca de um autoconhecimento o “Ocidente”
olha-se nesse espelho” (DAWSEY, 2001, p. 29). Fela Moscovici (2003) diz que a qualidade
de vida num ambiente organizacional contemporaneo que adotou um modelo burocrético de
gestdo estd em meio a uma contradi¢cdo. De um lado, o papel controlador e deliberado e de
outro, a pressao pela criatividade, mudancas e solucdes. Essa compreensiao da complexidade
conflituosa na vida organizacional causa ddvidas aos individuos quanto a sua trajetdria
profissional e pessoal. “A qualidade de vida ndao acompanhou a velocidade do avango
tecnologico, definhando gradativamente” (MOSCOVICI, 2003, p. 9). E o autor expde que o
individuo busca algo mais, profissionalmente, para completar e dar sentido a vida. O algo
mais estd relacionado com o autoconhecimento e sua individualidade.

“A qualidade de vida depende dos habitos, das formas de dividir e utilizar o tempo
didrio, da orientagdo de cada um” (MOSCOVICI, 2003, p. 11). Esse equilibrio necessario
para se conquistar um estilo de vida em que o individuo tenha condi¢Ges de prosperar tanto
em aspectos profissionais e pessoais.

O avanco da ciéncia aponta na dire¢cdo de um horizonte luminoso que recupera e
revitaliza a visao de filésofos orientais e de antigas culturas ocidentais, integrando
experiéncias  misticas, intuicdo, racionalidade, método cientifico, modernidade
(MOSCOVICI, 2003). Talvez devido a essas dificuldades enfrentadas pelos individuos na
atualidade, cada vez mais filosofias orientais estdo inseridas no ocidente. Como suporte na
solucdo da caréncia humana na forma de viver. Tanto para correcdo em casos de doengas,
como a prevengdo de problemas futuros.

3 Procedimentos Metodologicos

A pesquisa qualitativa mostrou-se adequada neste trabalho em razdo da complexidade
e multiplicidade de valores, crengas, hébitos, percep¢des e principalmente em funcdo das
caracteristicas peculiares do objeto de pesquisa. Este tipo de pesquisa tem sido desenvolvido
por autores que trabalham com a TRS, embora esta teoria também seja utilizada com
metodologia de pesquisa quantitativa (ABRIC, 2001; LANE, 2004; SPINK, 2004; SOUZA
FILHO, 2004; DUVEEN, 2007; MOSCOVICI, 2007). As informac¢des foram coletadas por
meio de entrevistas em profundidade, observagdo direta e documentos. Portanto, a pesquisa
foi direcionada pelo estudo de caso (MERRIAM, 1998; STAKE, 2000; ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 2000; ALVES-MAZZOTTI, 2006; GODOY, 2007), que trata de



fendmenos socioculturais. Os estudos qualitativos “constituem instrumentos indispensaveis e
frequentemente mais ricos em informagdes — inclusive tedricas — para o conhecimento e a
andlise das representacdes sociais” (ABRIC, 2001, p. 169).

As pesquisas sobre RS desenvolvidas na América Latina, principalmente no Brasil, em
sua maioria, tratam de investigar grupos sociais relacionados a diversos aspectos e as
estratégias metodoldgicas utilizadas para abordar a TRS variam consideravelmente, desde
entrevistas abertas, com roteiro semi-estruturado, questiondrios abertos e fechados, até
escalas, desenhos e representacdes graficas (LANE, 2004). Spink (2004) afirma que a fonte e
coleta de dados para uma pesquisa sobre RS poderao ser realizadas através de entrevistas, de
livros, documentos, memorias, jornais ou revistas. A partir de trés técnicas normalmente
utilizadas: verbais, ndo-verbais e observagdo. Todavia, a forma verbal se caracteriza como a
mais usada, por meio de entrevistas abertas e consideradas como uma rica fonte de
informacdes. As pesquisas sobre RS podem ser feitas por meio de pequenas amostras e
compromete-se com situacdes sociais naturais e complexas, caracterizando-se como uma
pesquisa qualitativa (SPINK, 2004). A tarefa basica de um estudo de RS € explicitar
elementos de sentido isolados ou combinados em construtos representacionais; produzidos,
mantidos e extintos em func¢do de condi¢des sociais especificas vividas por individuos e
grupos (SOUZA FILHO, 2004).

Em estudos qualitativos o pesquisador se caracteriza como instrumento essencial de
investigacdo (ALVES-MAZZOTTI,; GEWANDSZNAJDER, 2004). Os autores recomendam
sejam utilizados para a coleta de dados as entrevistas em profundidade, a observacdo e a
andlise de documentos e que as experiéncias do pesquisador no processo investigativo sejam
relatados. E um estudo de caso possibilita a “investigacao dos fendmenos humanos e sociais,
com destaque para o estudo de caso qualitativo e a sua utilizagdo na area de organizacdes”
(GODOY, 2007). O estudo de caso deve focar em uma situacdo peculiar e adotam um
enfoque indutivo no processo de coleta e andlise dos dados. E concluir que a versatilidade do
estudo de caso tem contribuido para a sua disseminagdo em estudos organizacionais. Pode-se
destacar que a entrevista se caracteriza como uma pratica de pesquisa que “mostra claramente
a crise metodoldgica desenvolvida nas ciéncias humanas e sociais a partir de seu afastamento
do paradigma moderno do empirismo e do subjetivismo moderno” (GODOI; MATTOS,
2007, p. 301). O estudo de caso constitui uma investigacdo de uma unidade especifica, situada
em seu contexto, selecionada segundo critérios predeterminados e, utilizando maltiplas fontes
de dados, que se propde a oferecer uma visdo holistica do fendmeno estudado. Os critérios
para identificacdo e selecao do caso, porém, bem como as formas de generalizacao propostas,
variam segundo a vincula¢ido paradigmdtica do pesquisador, a qual é de sua livre escolha e
deve ser respeitada. O importante € que haja critérios explicitos para a sele¢ao do caso e que
este seja realmente um “caso”, isto €, uma situacdo complexa e/ou intrigante, cuja relevancia
justifique o esforco de compreensao (ALVES-MAZZOTTI, 2006).

A coleta de dados ocorreu por meio de andlise documental e entrevistas abertas com
roteiro estruturado. As entrevistas foram realizadas com as liderancas das seis unidades da
rede Uni-YoOga sediadas em SC. Foram planejadas, realizadas, gravadas, transcritas e
interpretadas a luz da TRS. Na pesquisa bibliografica foi realizada uma busca por obras
utilizadas e produzidas pela propria Uni-Yo6ga, que servem como fonte de estudos para os
integrantes da rede. Por isso a importancia de visitd-las. Porém, buscamos também obras de
autores participantes de outras correntes de ydga e principalmente alguns autores cientificos
ou académicos que escrevem sobre o tema.

A apresentacdo das informacdes colhida em campo ocorre de forma indireta neste
trabalho. Pois utilizamos as transcricoes literais, ou seja, fiel ao que cada entrevistado falou.
Apenas fizemos alguns ajustes na transcricdo, de modo que excluissemos partes sem
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importancia e buscdssemos uma maior clareza e economia de espago no trabalho original. De
qualquer modo, mantemos inalteradas as expressoes dos entrevistados. Portanto, neste artigo
apresentaremos apenas as RS que resultaram das entrevistas com as liderancas da
organizacao.

4 Filosofia Indiana e o Yoga: a Perspectiva da Uni-Yoga

4.1 YOGA E A FILOSOFIA INDIANA

O surgimento da filosofia de vida estudada neste trabalho, o ydga, ocorreu na Asia, na
regio onde hoje é a India (ROHDEN, 1995). Ao mesmo tempo, o autor argumenta que a
filosofia oriental, sobre tudo da India, caracteriza-se por ser intuitiva, em oposicao a filosofia
ocidental, preferencialmente intelectiva. Por este motivo, a filosofia oriental é caracterizada
pela meditacdo e concentracdo. E que o homem ocidental estd acostumado a identificar a
realidade com os fatos e para o oriental os fatos sao reflexos da realidade. O ocidental valoriza
0 universo por suas manifestacdes externas, concretas, palpdveis, visiveis — ja o oriental
possui uma visdo com intuic@o interiorista, consideram que os aspectos externos nao sao a
realidade, somente efeitos visiveis de uma causa invisivel.

Deveremos considerar o fato de que a concepg¢do sobre o verdadeiro oriente “ndo é
geografico, mas sim humano, é a origem da luz, a alvorada da verdade, o nascimento da
consciéncia da realidade que, em ultima andlise, ¢ o Eu divino no homem, o seu verdadeiro
centro indimensional” (ROHDEN, 1995, p. 19). A completa auto-realizacio do homem
consiste, pois, na integracao total do ego fisico-mental no Eu racional. Essa visdo possibilita a
investigacdo neste trabalho de uma organizagdo existente no Ocidente, mas culturalmente
advinda de uma vertente filosé6fica oriental.

A filosofia oriental como a ocidental ndo sdo contrdrias uma a outra — sio
complementares; somente uma fusdo organica poderia gerar uma filosofia completa e
definitiva. O oriental teria que horizontalizar sua vida sem perder a verticalidade — e o
ocidental deveria verticalizar suas agdes horizontais (ROHDEN, 1995). Especialmente sobre
0 yoga, ele se caracteriza como um sistema ancestral de desenvolvimento fisico, mental e
espiritual, com um amplo aspecto para o refinamento integral individual e autoconhecimento.
O ydga caracteriza-se por ser um método de desenvolvimento integral do homem. Por meio
de suas técnicas milenares podem prevenir os individuos contra enfermidades, inclusive com
investigacoes cientificas comprovadas. Entretanto, o ydga provoca uma tendéncia de alteracdo
dos hdébitos, principios de atuacdo e educacdo para a saide em geral (SARIOL; LUCAS,
1996).

Os ensinamentos compdem os ingredientes bases para o celeiro da filosofia indiana
(COOPER, 2002). Também pondera que a India ndo deve e ndo pode ser excluida de estudos
filosoficos. Pois ela se dedica na explicacdo abrangente de nés mesmos e da realidade maior
da qual fazemos parte.

Especificamente sobre os estudos de ydga, podemos assinalar com bases sélidas que a
“pratica da yoga, uma disciplina fisica e de meditagdo, € bastante antiga, tendo sido herdada
pelos invasores arianos dos indianos mais antigos da civilizacdo do Vale do Indo” (COOPER,
2002, p. 32). E os beneficios proporcionados pelo yoga sdo miltiplos, como prevencdo de
doencas, estimulacdo do funcionamento do sistema imunoldgico, respiratério, cardiovascular,
Osseo-muscular e potencializar as capacidades mentais. Todavia, considera-se milenar a
ciéncia do ydga (VAZQUEZ, 2003). Por outro lado, tem aumentado as publicacdes que
incluem variedades temadticas em torno do ydga e outras terapias alternativas, associadas
sempre pela busca de uma melhor qualidade de vida (SAIZAR, 2003). Porém, “o que



caracteriza o YO0ga ndo € o seu lado pratica, mas também sua estrutura inicidtica. Nao se
aprende Yoga sozinho; € necessdria a orientacdo de um mestre” (ELIADE, 2004, p. 20-21).

O ritmo da respiracdo € obtido pela harmonizagdo dos trés momentos: a inspiragdo, a
expiragdo e a retencdo do ar. Os trés membros do yoga: a concentragdo, a meditacdo e o
éxtase (ELIADE, 2004). A pratica respiratoria de caracteriza como uma das bases do yoga.
Por isso, ele é considerado uma filosofia de vida préitica. O ydga consegue se impor como
técnica universalmente aceita. Nao apenas como um sistema filoséfico e se serve da ascese e
da técnica meditativa. Embora a civilizag@o indiana se caracterize como complexa fascinante
e contraditdria, ela possui aspectos que induzem a reflexao sobre a diversidade entre os povos
forma o patrimOnio mundial e previne a uniformizacdo cultural (ALBANESE, 2006).
Entretanto, o alcance dos objetivos para o corpo pelo relaxamento do corpo produzido pela
pratica da meditacdo e dos exercicios fisicos que requerem o ydga. Sua pratica inclui controle
da respiracdo e meditacio (MARTIN-ASUERO; BANDA, 2007).

Os ocidentais estdo numa encruzilhada da sabedoria oriental dos pensadores indianos
desde sete séculos antes de Cristo. Todas as civiliza¢des no decorrer de seu desenvolvimento
histérico se deparam com conceitos, palavras, simbolos, visdes, imagens e costumes
cotidianos indianos. A filosofia indiana transmite-nos uma analise intelectual dos individuos,
operacdes mentais, avaliacdo de teorias e métodos que compreendem o ser humano. Bem
como estuda os processos pelos quais aprendemos, assimilamos, interpretamos e
compreendemos as experiéncias (ZIMMER, 2008).

Zimmer (2008) ironiza ao dizer que a filosofia ocidental tornou responsavel pelo
pensamento correto, critico e sem preconceitos. Por meio de métodos de pensamentos
progressistas das ciéncias e ignorando os valores tradicionais da sociedade e da filosofia. Ele
defende que os pensadores do século XIX rejeitaram a possibilidade de considerar a filosofia
indiana em posicdo de igualdade as demais. E que na India antiga cada saber est4 relacionado
ao modo de vida de acordo com o mesmo. Pois a filosofia oriental ¢ acompanhada e baseada
pela pratica de uma forma de vida. Como por exemplo, a meditacdo e os exercicios de yoga,
necessarios para a sabedoria ser guardada e transmitida com cuidado as geragdes futuras.

4.2 DESENVOLVIMENTO DO YOGA NA PERSPECTIVA DA UNI-YOGA

As obras de DeRose (1982, 1986, 1996, 2005), Santos (2001) e Silva (2007) servem
como exemplo de inimeras produgdes bibliograficas da Uni-Yoga, as quais sdo disseminadas
por toda a rede e influenciam a formacao dos praticantes, instrutores e lideres da organizagao.
Por essa caracteristica de compartilhar valores, pode-se argumentar que essas bibliografias
produzidas pela prépria rede baseiam e influenciam as RS de suas respectivas liderancas.

DeRose (1982) diz que o Yodga Classico se caracteriza por uma profundidade e
complexidade que se torna impraticdvel sua utilizacdo em ‘“‘academias de ydga” ocidentais.
Apesar de o ydga ser um patrimonio da humanidade, ele depende de fatores culturais e ndo
apenas comerciais, pois a sua pratica, independentemente de ser orientais ou ocidentais requer
que os praticantes tenham uma base filos6fica naturalista. E, as divergéncias existentes entre
0s ramos, as caracteristicas e a pratica do ydga ocorrem pela falta de conhecimento da
esséncia dessa filosofia.

O “yoga é uma prece feita com o corpo” (DeROSE, 1996, p. 93). No entanto nao
como forma de religido, mas como uma valorizacdo do corpo humano. Pois DeRose rejeita
claramente essa ideia, afirmando que o ydga ndo tem dogma, logo ndo € religido. Argumenta
também que muitos praticantes de ydga fazem parte de diversas religides diferentes na India e
que em todo o mundo, ndo s6 no Brasil, varios padres, pastores e freiras sdo praticantes de

yoga.



Para DeRose (2005, p. 62), o ydga € uma filosofia de vida, filosofia prética,
constituida de quatro troncos e oito ramos, todos desiguais e parte deles incompativeis. “O
ydga ndo tem teoria, logo, ndo pode doutrinar. Nao tem teoria, consequentemente nao pode
fazer catequese, ndo interfere nas crengas nem nas questdes de foro intimo”. Sérgio Santos
(2001, p. 109), lider notavel da Uni-Ydga, considera que “o ydga visa a integragdo do ser
humano consigo mesmo, com 0s outros seres € com a hatureza’.

Entretanto, Silva (2007, p.23) acrescenta outra lider da Uni-Yo6ga, ao tomar ‘““contato
com uma arte, filosofia ou cultura, imediatamente expandimos nossa consci€ncia ante a
possibilidade de adquirir novos conhecimentos, de fazer grandes descobertas”. O trabalho de
pesquisa e codificacdo do Swasthya Yoga desenvolvido por DeRose € considerado como
pioneiro no mundo. Portanto, além de ser utilizado pelas unidades da rede Uni-Y0ga, serve de
base para individuos de outras correntes conhecerem e fazerem uso do conteido dessa
estruturacdo.

E facil constatar que as regras e demais caracteristicas do nosso método ndo eram
conhecidas nem utilizadas anteriormente: basta consultar os livros das vdrias modalidades de
Yoga publicados antes da codificagdo do Swasthya. Em nenhum deles vai ser encontrada
referéncia alguma as regras gerais de execugdo (DeROSE, 1996).

A prética heterodoxa destina-se aquelas pessoas que tém diferentes necessidades ou
capacidades para execucao do ydga. A variedade do yoga em “todos os 108 tipos de yoga sdo
diferentes entre si. Pois vdrias modalidades que utilizam nomes diferentes, modernos,
chamativos ou ingleses, tratam-se de vertentes de Hatha Y6ga com algumas alteracdes”
(DeROSE, 2005, p. 100).

“O Yoga sempre foi uma disciplina restrita a um seleto grupo de iniciados e isso
manteve sua qualidade através dos séculos” (DeROSE, 1996 p. 25). O autor argumenta que €
de fundamental importancia a compreensao de que para caracterizar o Swasthya Yoga, ndo
basta apenas seguir fielmente ao método. E necessdrio que os praticantes sejam o publico
certo. Portanto, que para se manter nos padrdes contemporaneos de acordo com o seu status
cultural, o instrutor de ydga precisa ter uma quantidade maior de alunos. Os quais nao raro, na
sua maioria, comparam precos € nao qualidade. Finalmente, pode-se ponderar que atualmente
os individuos estdo a procura de algo que possa trazer um equilibrio entre o fisico e o mental.
Talvez por isso, as sabedorias orientais se propaguem pelo Ocidente na contemporaneidade.

Os individuos buscam alternativas e novas possibilidades para obterem um conforto
maior no mundo em que vivemos. Algo que facilite a convivéncia e o0 modo de sentir e ver as
pessoas e a natureza. Talvez o ybdga seja uma dessas possibilidades. Entretanto, o
desenvolvimento do Método DeRose se apdia na concep¢cdao do Swasthya Yoga. “Swasthya
Yoga € o yoga mais integral que existe. Swasthya Yoga é nome da sistematizacdo do ydga
mais completo do mundo, Yoga Ultra-Integral, baseado em raizes muito antigas
(Dakshinacharatantrika-Nirishwarasamkhya Y6ga)” (DeROSE, 1996, p. 61).

“Repudio o proselitismo ja que ndo me interessa ter gente pouco licida a minha volta”
(DeROSE, 1996, p. 22). Portanto, o autor ainda diz que se especializaram em trabalhar com
publico jovem, saudavel, descontraido, culto e de bem com a vida. Salienta que assim sao os
praticantes de Swasthya Yoga e a op¢ao por determinado publico demonstra o interesse de
retransmissao dessa filosofia de vida ao longo do tempo. “[...] nosso Método, que € naturalista
e estd sustentado no estimulo a convivéncia refinada, no sentimento gregério, na cultura, na
arte, na ética e na razdo, pregando um estilo de vida sauddvel em todos os aspectos: fisico,
emocional e mental” (SILVA, 2007, p. 240).



No olhar de DeRose (1996), a profissdo de instrutor de yoga estd em expansdo, possui
flexibilidade de hordrios de trabalho e com remuneracdo compativel com o objetivo de cada
profissional, trabalha com publico selecionado, educado e inteligente, com liberdade de
pensamento e acao.

O estimulo aos alunos e profissionais para terem seu préprio ponto de vista,
desenvolvendo um senso critico sob uma Otica sensorial e desrepressora, num contexto
absolutamente 16gico, racional e naturalista (SILVA, 2007). O comportamento incentivado
pela instituicdo conduz aos valores éticos, afetivos, familiares, profissionais e sociais. Como
citado por DeRose (2005), que fazemos questdo absoluta de que nossos instrutores e alunos
sejam rigorosamente €ticos em todas as suas atitudes, tanto no ydga, quanto no trabalho, nas
relacOes afetivas, na familia e em todas as circunstancias da vida.

5 Representacoes Sociais de Liderancas da Uni-Yoga em SC

Nesta secdo, apresentamos e analisamos as informacdes colhidas nas entrevistas € nos
documentos pesquisados a luz da TRS. Entrevistamos oito lideres da Uni-Yoga, sendo seis
por meio de entrevistas individuais e dois entrevistados simultaneamente. As temadticas
apresentadas nesta secdo do trabalho s@o provenientes ou surgiram a partir da pesquisa
bibliograficas realizada tanto para o referencial tedrico-paradigmdtico como para a andlise
documental. Especialmente, as obras relacionadas direta ou indiretamente ao objeto de estudo.

Os resultados encontrados na pesquisa de campo junto as liderancas da Uni-Yodga em
SC, por meio das RS predominantes no conjunto de entrevistados podem ser sintetizados e
apontados a seguir:

Tabela 1: Representacdes Sociais de Liderancas da Uni-Yo6ga em SC

a) Mudanga de visdo de mundo ocidental para uma visdo de mundo também oriental: apesar da diversidade de
motivos iniciais que provocaram uma mudanga de visdo de mundo ocidental para uma visdo também oriental,
pode-se notar que os entrevistados adaptaram-se a essa filosofia oriental, o yoga, de forma que seguiram carreira
profissional na Rede Uni-Yoga.

b) Valores orientais concretizados em hdbitos pelas liderangas da Uni-Yoga: valorizacio das relacdes sociais, 0
compartilhamento de valores pelo exemplo e pela adesdo a filosofia e ndo pelo convencimento nem por
imposi¢do. Como exemplos, t€ém-se: a mudanca de comportamento na alimentacdo sem carnes — vegetariana,
abster-se do consumo de 4lcool e drogas, a busca de uma evolu¢do no modo de agir e de relacionar-se.

¢) Prdtica do yboga e as mudangas advindas: as mudangas podem ser percebidas principalmente pela visdo de
mundo, decisdes diferenciadas em escolhas na vida, mudanca do estilo de vida e hédbitos, aumento da vitalidade e
dinamismo, sensa¢des mais apuradas, valorizagdo do fisico, respiracdo e postura, regulacdo mental, emocional e
psicolégico, cumplicidade no grupo social, menor resisténcia a mudancgas, compartilhamento de um mesmo ideal
e filosofia, a forma de administrar a prépria vida e a organizagao.

d) Lideranga, clima organizacional e conflitos: a pratica de yoga permite uma percepcdo mais apurada das
causas dos conflitos. As RS sobre as liderangas sdo denominadas como liberal, saudédvel, agraddvel, cooperativa,
informativa, empreendedora e filos6fica; os entrevistados afirmam que devem proporcionar o desenvolvimento
pessoal, coletivo, familiar, profissional e provocar uma mudanca sauddvel de hdbitos. Eles sinalizam que a
pratica do ydga também pode contribuir para a melhoria do clima organizacional, dos relacionamentos
interpessoais, na solucdo de conflitos, no desenvolvimento humano, no aumento de produtividade e na prevencao
de doengas. Possibilita também, dizem eles, o desenvolvimento do autoconhecimento na equipe e que na equipe
ha um esforco de concilia¢do, pois o yoga tende a reeducar as emocdes, a gerar coesdo na equipe e favorecer um
clima organizacional convergente. Os conflitos organizacionais tende a atenuar-se devido ao fato de que os
instrutores percebem o seu trabalho como parte de uma filosofia de vida.

e) Lideranca do DeRose: é percebida pelos os entrevistados como proativa, simpdtica, carismadtica, serena,
educadora, experiente, essencial, exemplar e que promove um desenvolvimento profissional, pessoal, familiar e
afetivo nos individuos inseridos na rede. Tem a admira¢do de outros lideres da Rede Uni-YoOga, tanto por
caracteristicas de sua lideranca organizacional como por sua personalidade (idealista, visiondrio, filésofo,
humano).

f) Administragdo de cada unidade: foi definida pelos entrevistados como gestdo participativa. Os instrutores sdo
autdnomos, empreendedores, tomam decisdes em conjunto sobre questdes relacionadas ao marketing, a
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pedagogia, as financas e a qualidade. Eles dividem os custos, despesas, tarefas e responsabilidades. Portanto,
estimulam a competitividade e consideram uma forma de selecionar pessoas, mas atentam que iSso precisa ser
gerenciado de forma que ndo gere insatisfacdes nos membros da equipe. Cada unidade é considerada uma
associagdo aberta a novas ideias, com reunides periddicas para reflexdo sobre as dreas financeiras e pedagdgicas.
Valorizam a experiéncia de liderangas nacionais da rede na prospecc¢ao e organizacio mercadoldgica.

g) Trajetoria de lideres na Uni-Yoga, suas metas e desafios: aqui citaremos algumas caracteristicas gerais das
trajetérias de liderancas, como: de reconhecimento e realizacdo profissional, de prosperidade, de exceléncia
técnica, de atuacdio efetiva na difusdo do ydga antigo, de desenvolvimento pessoal e de prazer ao trabalho
realizado. E suas metas e desafios sdo de buscar a instru¢io formal, de acender na escala evolutiva, de aumentar
a quantidade de alunos na escola, de escrever livros, de realizar viagens de estudos, de ter uma equipe auto-
suficiente, de formar novos instrutores, de oferecer treinamentos em organizac¢des e de compartilhar os valores
com empresdrios e politicos. E evidente que este topico se refere a caracteristicas individuais e particulares.

h) Planejamento nas unidades: foi considerada importante a realizacdo de reunides estratégicas e a definicdo de
metas como de quantidade de alunos, de arrecadag@o por instrutor, de formagdo de instrutores, de trabalho social,
de fidelizagdo e satisfacdo de alunos, de evasdo maxima e de agdes pedagdgicas. As principais dificuldades
apontadas foram: sazonalidade da demanda, a gestdo administrativa e o gerenciamento operacional.

i) Sistema de avaliagdo de desempenho: foi descrito pelos lideres pesquisados por duas formas — das escolas e
dos instrutores. Nas escolas sdo realizadas reunides periddicas em ambito regional, estadual, nacional e
internacional; existe um controle por meio de indicadores comparativos de unidades e federagdes; procuram
identificar o desempenho das escolas, mas cada unidade tem suas préprias metas das dreas de marketing,
financeira e pedagdgica. Nos tltimos cinco anos houve uma tentativa de implantar um planejamento estratégico
e metas de desempenho. Antes disso as escolas eram administradas de forma amadoras. Tinham &6timos
professores, mas ndo sabiam administrar. Hoje trabalham com metas, existe um ranking comparativo e
indicadores bdésicos. Dentro das escolas existem indicadores de desempenho, como nimero de alunos de cada
escola, nimero de alunos por instrutor, nimero de visitas, perfis interessantes de alunos e a sua efetividade em
matriculas, tem-se indice de evasdo da escola e por instrutor, tempo médio de permanéncia dos alunos, vendas de
livros, faturamento, telemarketing, comunicacio via e-mail, taxa de retorno e lucratividade. Em relacdo aos
instrutores, apontaram que o aluno praticante que desejar fazer carreira profissional na Uni-Ydga ou se manter
atuando dentro da rede, precisard fazer um curso preparatério. Nesse curso, o primeiro passo € a realizacdo de
um mddulo pedagdgico, para conhecer as técnicas e saber executd-las. E, um segundo médulo, com li¢cdes de
como ministrar aulas, conhecer a escola e saber trabalhar com o yb6ga. Apds, segue-se para uma bateria de
exames de prova na Federacdo. Em seguida, vem & parte prética, corporal, auditiva, com identificacdo e
execucdo das coreografias da forma mais antiga e original de praticar yoga. A préxima fase é uma avaliacdo
comportamental do individuo, que € tdo importante quanto a parte tedrica ou pratica do yoga. Enfim, apés todo
esse processo, o profissional poderd atuar na rede. Finalmente e consequentemente, todos os anos hd uma
revalidacdo do certificado. E quanto mais experiente o instrutor, maior o grau de exigéncia. Pois objetivam a
busca pelo aprimoramento tedrico, técnico, didatico e pedagégico.

j) Crescimento da Uni-Yoga em Santa Catarina, no Brasil e no exterior: os entrevistados analisam que em
Florianépolis hd uma das maiores concentragdes per capita de instrutores; em Santa Catarina percebem que
existe uma dificuldade em expandir, essencialmente no interior, pois hd um crescimento timido e necessita de
um trabalho especifico; no Brasil avaliam que existem cidades com potenciais para a abertura de novas escolas;
segundo eles, no exterior hd um publico mais receptivo. E recentemente foram abertas escolas em varios paises
como Itdlia, Bélgica, Austrdlia e Estados Unidos. Enfim, o0 mundo estd conhecendo o Swasthya Yoga.

1) Contribuig¢do social, humana e ambiental da Uni-Yoga, desafios e beneficios: a contribui¢do (social, humana e
ambiental) da Uni-Ydga € vista pelos entrevistados como a almejar a construcdo de cidaddos ecologicamente
corretos, por meio de uma ecologia corporal e ambiental. Portanto, eles citaram o aspecto oficial e institucional,
como o hébito de participar em campanhas de agasalho, de brinquedos, de alimentacdo e de livros, por exemplos.
Salientam também que € importante expandir alguns hdbitos sauddveis a sociedade, pois a consciéncia ecoldgica
faz parte da prépria filosofia do ydga. Segundo eles, essa riqueza e heranca (Swasthya Ydga) objetiva o
desenvolvimento pessoal, a qualidade de vida, a conscientizagdo ecoldgica e o trabalho cooperativo. Mas acima
de tudo, promover o desenvolvimento sustentdvel e aprimorar as pessoas como seres humanos; o desafio da Uni-
Yoga, segundo os entrevistados, se caracteriza em realizar um trabalho profissional, técnico, sério, agradavel e
ndo mistico. Portanto, por meio de valores sensoriais, cooperativos, culturais, estilo de vida e relacionamentos
humanos sauddveis; outro desafio seria de continuar a disseminacdo do Método DeRose. Talvez o principal
desafio, seja de continuar formando instrutores com o objetivo de perpetuar o yoga sem deturpacdo; os
beneficios as presentes e futuras geragdes foram consideradas como a formacdo de cidaddos ecoldgicos e com
uma visdo de mundo angular, que ao passar pelo yoga sejam reeducadas em seu corpo, valores e crengas.
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6 Consideracoes Finais

O enfoque deste estudo pode ser caracterizado como uma abordagem que enfatiza ou
recupera aspectos minimizados ou esquecidos pelos estudos funcionalistas. Para isso,
valorizamos o didlogo interdisciplinar e os estudos transdisciplinares, com uma concepg¢ado de
ciéncia e de razdo abertas, aproximativas, sem a pretensdao de obter resultados quantificiveis
ou demonstragdes légicas inequivocas. O que pretendemos com esta aproximagdo €
justamente ressaltar algumas destas dimensdes, tomando-se como ponto de apoio para a
investigacdo das RS de liderancas das unidades catarinenses de uma organizacdo — a Uni-
Yoga — que mescla valores e praticas tanto da civilizacdo ocidental quanto da civilizagao
oriental, especialmente brasileira e indiana.

Os aspectos amplos de nossa sociedade contemporanea e precedentes a esta pretensao
de fazermos um estudo multidisciplinar a luz da TRS, do PC, do estilo e da qualidade de vida,
em uma organizacdo que mescla valores orientais e ocidentais, podemos definir da seguinte
forma: a) atualmente percebe-se uma crise que mescla aspectos econdmicos, ecoldgicos,
sociais, culturais, politicos, epidemioldgicos, etc; b) mudanca climdtica global e a
desigualdade social, ainda que as organizagdes mercadoldgicas se envolvam em diversos
projetos de responsabilidade social; ¢) dominagdo cultural-religiosa, o tecnicismo, o
economicismo, o cientificismo, o colonialismo, o imperialismo, o racismo, etc; d)
contradicdes e ambivaléncias da cultura ocidental; d) filosofia ocidental, que ao longo dos
séculos tem marginalizado e mesmo ignorado as contribuicdes de indianos, chineses,
japoneses e de povos de outras regides do mundo fora da Europa Ocidental e da América do
Norte.

A resisténcia de individuos no que se refere a mudar valores vinculados a estilos de
vida dominantes e desequilibrados. Os habitos sauddveis de vida se caracterizam como
determinantes essenciais para evitar o aparecimento nos individuos das chamadas doengas da
civilizagdo. Enfim, este estudo partiu do pressuposto de que a investigacao e a discussao sobre
a crise de valores e os estilos de vida podem contribuir para a melhoria da qualidade de vida,
tanto no ocidente quanto no oriente. Isto faz sentido numa abordagem aproximativa e nao
conclusiva, pois a adog¢do de praticas de yodga pode influenciar positivamente o
comportamento dos individuos e refletir na forma de administrar uma organizacao.

Esta pesquisa situa-se no campo de estudos organizacionais, que sdo em parte tedricos
e em parte empiricos. Partiu-se do pressuposto de que a TRS pode ser relevante para tais
estudos, especialmente por conjugar aspectos socioldgicos e psicoldgicos da visdo de mundo
dos individuos envolvidos numa determinada organizacao e contexto. Nesse sentido, este
trabalho buscou compreender uma organizacido e as RS das liderangas de seis unidades de
uma rede organizacional, que tem como uma de suas caracteristicas fundamentais o didlogo
entre as culturas do Oriente e do Ocidente. A Uni-Ydga constitui-se como uma organizagao
que objetiva a formacgao de instrutores de ydga. Essa organizacdo brasileira caracteriza-se
como mediadora de uma filosofia de vida tipicamente oriental e antiga, num ambiente
ocidental e contemporaneo.

O objetivo desse estudo, portanto, de investigar as RS de liderangas da Uni-Ydga em
SC sobre as dualidades valorativas e praticas (orientais-ocidentais) que perpassam a cultura da
organizacdo. Pois de um lado, as RS podem ser indicadas para compreender os valores dos
individuos e dos grupos sociais, as visdes de mundo das pessoas, o compartilhamento de
valores sociais e a constru¢do de uma realidade social. E por outro lado, a incapacidade de
pensar o complexo faz da complexidade um desafio, muito mais do que uma solugdo. O
chamado PC nio se apresenta como solu¢do, mas como critica e aposta na articulacdo do que
tem sido desarticulado.
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As RS das liderancas encontradas demonstram a preocupagdo desses lideres em
diversas frentes de trabalho. Tanto em questdes técnicas e pedagogicas, da filosofia de vida
que cultivam, quanto na participacdo em assuntos relacionados a gestdo do empreendimento,
no aperfeicoamento instrumental e na busca por uma exceléncia mercadolégica. Mas também
tém preocupacdo social, humana e ambiental, visando a formacdo de instrutores e a
continuidade do Swasthya Yd&ga, que envolve, conforme ja vimos, aspectos comportamentais
e técnicos. Existe uma preocupacdo recorrente dessas liderancas em viabilizar o
empreendimento da organizacdo com base em valores humanos e administrativos: ética,
responsabilidade social e ambiental, amizade, lealdade, gestdo participativa, planejamento
estratégico, entre outros. A Uni-Ydga, portanto, ndo estd baseada apenas valores filoséficos.
Portanto, pode-se concluir que os pilares organizacionais da Uni-Yoga estdo baseados na
hierarquia, administracdo participa¢do, priticas e valores. Esses pilares expressam a
combinacdo complexa de valores, praticas e principios administrativos caracteristicos tanto do
Oriente como do Ocidente. Nesse sentido, as investigagcdes sobre valores e praticas poderiam
contribuir com a meta central dos estudos criticos em administragdo, qual seja, compreender
algumas dimensdes fundamentais ou esquecidas nas pesquisas sobre organizacdes
(CHANLAT, 2000).
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