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Resumo:Na perspectiva do desenvolvimento inovador e na geracdo de inovagdes que impactem no
desenvolvimento socioencomico de uma regido, o principio basico para tal é que haja uma interacdo
entre os agentes fomentadores da atividade inovativa, bem como das empresas, que apresentam-se como
o principal meio paralevar ainovagao desenvolvida a socieade. Nesta perspectiva, com uma propostade
cooperacdo entre as firmas que o compdem, os APL’ s destacam-se como um ambiente que potencializa
esta interacdo entre as empresas, favorecendo a geracdo de inovagdo.A pesguisa foi realizada com os
agentes apontados na Lei de Inovagdo do Estado de Alagoas, que define os integrantes do Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. As técnicas utilizadas para a analise dos dados baseiam-se
em andlises univariadas para estabel ecer o perfil e as caracteristicas inovadoras dos APLs e, andlises com
estatisticas t, para realizar testes de hipéteses sobre os aspectos abordados na pesquisa. Os resultados
demonstram que ha uma relacdo de cooperacdo entre os APL’s e 0s demais atores do Sistema, tendo a
Universidade/Facul dade/ Centro Tecnol 6gico como a principal fonte geradora dainovacéo. Porém apesar
dos resultados apontarem para esta interagcdo, os integrantes do Sistema ndo percebem uma rede
instituida, levando a pontos de estrangulamento no desenvolvimento da inovagéo no Estado.
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1. Introducgéo

Os estudos contemporaneos sobre desenvolvimento destacam que, com diferentes
ritmos e velocidades, o chamado paradigma global provoca uma radical alteracdo nas
condicdes de competitividade das nacGes e dos diversos espacos econdmicos. Das vantagens
comparativas decorrentes da abundéncia de recursos naturais, baixos salérios e reduzidas
exigéncias ambientais passa-se a depender, cada vez mais, das vantagens em conhecimento e
informacdo (tecnologia e recursos humanos) e capacidade de inovacdo, da qualidade e
exceléncia do produto ou servico, além de novos valores como a sustentabilidade ambiental.
Nestas condigdes, cresce o significado das dimensdes e fatores intangiveis na producgdo, tais
como tecnologia, conhecimento, instituicdes, organizacdo e cooperacdo, denominados, por
alguns autores, de “capital social”.

N&o obstante a essa categorizacdo, o adensamento dos arranjos produtivos locais
(APL’s) se posiciona como questdo central na coordenagdo (governanga) da atividade
produtiva, ou seja, uma suposta necessidade de uma instituicdo ou entidade que articule as
questBes de interesse dos atores envolvidos no sistema produtivo. Essa questdo € derivada da
grande concentracdo de produtores, muitas vezes de pequeno e médio porte, e de inddstrias
correlatas e de apoio em um mesmo espaco geografico.

O grande desafio para a economia alagoana consiste em transformar 0s recursos
disponiveis em oportunidades de negocios com potencial de crescimento sustentavel, fazendo
a economia transitar de uma logica de “subsidio ao consumo” para uma de inversdo e
diversificacdo da estrutura local, baseada na producdo de bens e servicos para 0s quais
Alagoas tem vocacdo e no fomento de inovacédo tecnoldgica voltado para APLs, despertando
assim uma nova vocacdo do Estado alagoano, visto que, as vocacdes de um determinado
espaco geografico tende a modificar-se devido ao avango da tecnologia e desenvolvimento
social.

Nessa logica, a combinacdo de vocagcbes locais com vantagens comparativas
dindmicas tem-se constituido na principal estratégia a eliminacdo do hiato competitivo. As
vantagens, por sua vez, estdo associadas a qualidade da infraestrutura (matriz energética,
comunicacgdo, estradas, portos, ferrovias); aos niveis de empreendedorismo e de capacitacao
dos recursos humanos; ao grau de desenvolvimento dos servigos (consultorias, financeiros,
publicidade, etc); a existéncia ou ndo de instituicbes de pesquisas e centros tecnoldgicos; as
especificidades dos incentivos fiscais; a existéncia de atividades produtivas dinamicas e ao
potencial de adensamento das cadeias produtivas em niveis local ou regional, tanto a
montante como a jusante (SANTA RITA, 2007).

Um problema que emerge entdo € como um Estado pequeno como o caso de Alagoas e
relativamente dependente da industria sucroalcooleira visto que 49% do Valor de
Transformacdo Industrial é decorrente desse setor, pode estimular uma politica de
desenvolvimento inovativo a partir de arranjos produtivos locais. Diante destas assertivas,
para delimitar e aprofundar estas reflexGes iniciais, este artigo pretende aprofundar o
entendimento acerca dos ambientes de inovacdo amparados na dindmica dos APLs no estado
de Alagoas, bem como os niveis de relacionamento dentro do sistema local de inovacao.



Para tal, o artigo objetiva Para tal, o artigo objetiva a) Identificar os principais
responsaveis pelo desenvolvimento de inovacgdes; b) Verificar pedidos de apoios, patentes e
publicacdo cientifica; ¢) Identificar fatores que condicionam a participacdo de organizacgdes
no sistema; d) Analisar os Fatores que Condicionam a Relacdo da Finalidade de Interacéo
entre os Agentes e e)Analisar os fatores que condicionam a relacdo de desenvolvimento de
inovacbes nos ultimos 02 anos e Incentivos Recebidos pelas Instituicbes. Com isso, é
destacado o seguinte problema de pesquisa: O Sistema Regional de Inovacdo em Alagoas esta
estruturado?

O artigo compreende também a andlise do delineamento do sistema conceitual de
inovacdo por meio dos conceitos-chave conectados (tecnologia, organizac@es, institui¢oes),
assim como levanta e analisa os principais dados a respeito das interagdes entre a pesquisa
cientifica na Universidade e o setor privado e por fim descreve a gestdo estratégica da
inovacdo de produtos e processos nesses ambientes. A partir dessas assertivas, a proposta
deste artigo esta apoiada em cinco seces. Na introducdo, procede-se uma abordagem da
problemaética, sendo apresentado o tema, a justificativa e o objetivo deste artigo. Em seguida,
na secdo 2 sdo apontadas as bases conceituais sobre o tema Arranjos Produtivos Locais,
abordando conceitos dos APLs e o Sistema Local de Inovacdo, bem como caracteristicas
desses APLs. Posteriormente, na secdo 3 apresenta-se a descricdo dos procedimentos
metodoldgicos. Os resultados obtidos sdo apresentados na secdo 4. Por fim, na secdo 5 séo
apresentadas as consideracdes finais do estudo e na se¢do 6 as referéncias bibliograficas.

2. Revisao de Literatura

2.1. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

As discussdes sobre os Arranjos Produtivos Locais vém se destacando, devido ao
crescimento de micro e pequenas empresas que os compdem. Isso se deve ao fato das muitas
experiéncias terem se destacado com o crescimento da geracdo de emprego e com 0O
desenvolvimento de inovagoes.

Goncalves (2008) e Alvim e Castro (2005) partilham da ideia de que um APL pode ser
definido como o agrupamento de empresas que estejam localizadas em uma mesma regido e
gue possuam a mesma especializacdo, bem como meios de articulacdo, interacdo, cooperacao
e aprendizagem e contam com 0 apoio do governo, associagdes empresariais, instituicdes de
crédito, ensino e pesquisa. Nessa definicdo pode-se ainda acrescentar que essas empresas
compartilham caracteristicas sociais, culturais, econdmicas, politicas, ambientais e histdricas.
Como elementos chaves dos APLs destacam-se as firmas que séo responsaveis pela producéo,
a organizacdo e a sua capacitacdo produtiva e as instituicbes de apoio e fomento ao
desenvolvimento.

Em uma visédo contemporanea, Mytelka e Farinelli (2000) enfatizam o conceito de
arranjos produtivos locais a uma concentracdo e interagdo, em um determinado espaco
geografico, de empresas de um setor produtivo ou de uma cadeia produtiva, que, em conjunto
com instituicdes de coordenacdo e suporte, sindicatos e associagdes empresariais, Orgaos
governamentais, instituicdes de ensino e de pesquisa, buscam criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento da competitividade das firmas e ao processo de inovagdo, gerando
externalidades produtivas e tecnoldgicas. Outro conceito em destaque € o estabelecido pela



RedeSist, onde os APLs sdo identificados como aglomeragOes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais que apresentam vinculos mesmo que incipientes.

Por outro lado, considerando os escritos de Judice e Baeta (1999), os APLs
caracterizam-se entre outras abordagens por promover a inovacao e aprendizado interativos
nos préprios arranjos, que figura como base para a transmissdo de conhecimentos e a
ampliacdo da capacitacdo produtiva e inovativa das empresas e outras organizacoes.

Dentre as teorias que estudam o fenémeno, Lastres et al, (2003) destaca as
implicacdes das limitacGes sobre a importancia e a natureza da mudanca tecnoldgica e da
construgdo de capacitacOes locais levam a um subdimensionamento da importancia dos
processos de aprendizado, capacitacdo e inovacdo, 0s quais sdo crescentemente reconhecidos
como baseados na articulacdo entre agentes. Esses processos, por sua vez, sdo cada vez mais
considerados como fundamentais para a competitividade sustentada desses agentes, individual
e coletivamente. Em torno dos aspectos dos arranjos produtivos locais (APLs), destaca-se
uma observacdo que tem ganhado forca vinculada a necessidade de uma coordenacdo capaz
de direcionar as atividades produtivas e de articular as questfes que interessam o0s atores do
sistema produtivo. Essa questdo € derivada da grande concentracdo de produtores, muitas
vezes de pequeno e médio porte, e de industrias correlatas e de apoio, em um mesmo espaco
geogréfico.

Para Peres (2001), nas regiGes subdesenvolvidas, as condi¢cdes de sucesso do APL
podem ser minimas caso nao haja acfes no sentido de aumentar a cooperagdo entre os atores
locais e assim desenvolver capacitacdes regionais Unicas capazes de aumentar o excedente
apropriado pela regido. No que se refere a “redes”, observa-se a existéncia de aglomeracoes
de MPEs, sem grandes empresas localmente instaladas e que possam desempenhar o papel de
coordenacdo das atividades econdmicas e tecnoldgicas.

A funcdo de governanca ndo deve ocorrer em acdes isoladas do Estado, ela deve ser
partilhada com outras instituicGes a fim de conseguir apoio e suporte necessarios. Alinhados a
perspectiva, ressalta-se que 0os APLs compdem esses ambientes uma vez que integram varios
segmentos produtivos, na busca de fortalecer e desenvolver uma determinada atividade.

Para as empresas que compde os arranjos € de fundamental importancia que elas
desenvolvam novos processos/produtos para conquistarem seu espago no mercado. Para isso
elas necessitam produzir buscando como foco criar vantagem competitiva e fortalecer o setor
em que atuam, pois estas devem observar o regime tecnoldgico de sua inddstria e com isso
visualizar o que pode e deve ser feito. Caso isso ndo ocorra, a mesma estara produzindo sem
levar em consideracdo a capacidade tecnoldgica da industria e do sistema.

Diferentes estudos sobre setores produtivos vém alcancando destaque, entre eles, 0s
escritos elaborados por Cassiolato e Lastres (2000) que afirmam que o processo de inovagao
apresenta diferentes concepgdes. A primeira destaca que a inovacao é construida por meio de
uma busca constante pelo aprendizado, determinado pelas interagcfes que dependem das
estruturas institucionais e organizacionais, como as diversidades regionais, padrdes locais, etc.
Outra concepcao afirma que para haver inovacdo é preciso uma grande variedade de agentes
envolvidos com a capacidade de transferir, incorporar ou apreender o conhecimento
tecnoldgico. Por fim, a inovacdo € um processo interativo na medida em que depende de



instituicGes publicas (institutos de pesquisas e universidades, agéncias governamentais de
fomento, financiadores, incubadoras, etc), instituicbes privadas (empresas, associacoes
empresariais, sindicatos, incubadoras, etc) e da capacidade de aprender, gerar e absorver
conhecimentos que resultardo nas inovacoes.

Nessa perspectiva, a ideia basica do conceito de sistemas de inovacdo é que o
desempenho inovativo de uma economia como um todo, depende n&o apenas do desempenho
de organizacGes especificas, como empresas e organizacfes de pesquisa, mas também de
como elas interagem entre si e com o setor governamental, na producéo, distribuicéo e uso de
conhecimentos, em prol da competitividade, crescimento econébmico e bem estar social. A
partir dessa descricdo, identifica-se que os APLs fazem parte dessa rede de cooperagdo, uma
vez que eles estdo interligados a essas instituicoes.

Autores como, Cassiolato e Lastres (2000), Cooke (2001), definem um sistema de
inovacdo como um conjunto de instituicdes distintas que conjuntamente e individualmente
assumem funcBes especificas e que contribuem para o desenvolvimento e difusdo de
tecnologias, ou seja, juntos buscam por algo que proporcione o diferencial competitivo. Os
ambientes de inovacdo proporcionam o desenvolvimento tecnoldgico pela aplicacdo de
conhecimento através da aproximacdo entre os atores da academia, governo e empresas. Esse
processo contribui para o desenvolvimento local a partir dos integrantes de uma rede formada
por instituicdes que de alguma forma contribuem como agentes para o aperfeicoamento do
mercado em que atuam.

A difusdo de sistemas inovativos tem sido vista como uma forma de politica para o
desenvolvimento industrial e tecnoldgico capaz de mobilizar os processos de aprendizado e
capacitacdo dentro das empresas que o comple e servem como estimulo para a
competitividade das mesmas.

2.2. CARACTERISTICAS DOS APLS NO ESTADO DE ALAGOAS

O Estado de Alagoas possui uma populacdo de trés milhdes de habitantes, distribuidos
em 102 municipios localizados em trés mesorregides e treze microrregides. As mesorregides
geograficas sdo: Leste, Agreste e Sertdo. Na mesorregido do Leste esta localizada cerca de
65% da populacdo estadual. Sua area € constituida por grandes propriedades — acima de 100
ha — e a cana-de-aglcar ocupa mais de 90% das terras cultivdveis e mais férteis.
Aproximadamente 80% do PIB alagoano sdo gerados em quatro de suas microrregifes
(Macei6, Sdo Miguel dos Campos, Mata Alagoana e Litoral Norte), onde se concentram as
atividades na agroindustria sucroalcooleira do Estado.

Carvalho (2007) faz um diagndstico das fragilidades estruturais da economia alagoana
e procura dimensionar, assim como o faz Maia Gomes (2001) em nivel regional, a
importancia das transferéncias federais, por meio das politicas sociais permanentes, para a
sustentacdo do nivel de atividade econémica no Estado. Os recursos federais, por sua
capilaridade e volume, criaram uma “economia sem produg@o”, ou seja, um forte movimento
de consumo, que dinamiza o comercio e 0 setor de servicos, sem, no entanto, representar um
programa de investimentos produtivos.

Ressalta-se, ainda, que Alagoas possui 0s mais baixos indices sociais brasileiros. Da
sua populacéo, 62% sdo considerados pobres e mais da metade é alvo do Programa Bolsa



Familia. No entanto, o Estado vem apresentando, nos ultimos anos, um fendmeno combinado
entre indicadores econdmicos positivos, como recordes na taxa de consumo no varejo e
aumento regular do consumo de energia elétrica residencial/comercial, além da melhoria de
alguns indicadores sociais, como a reducao das desigualdades de renda. Diante desse cenario,
em agosto de 2004, o Governo do Estado de Alagoas, instituiu um Programa de Arranjos
Produtivos Locais — PAPL, juntamente com o SEBRAE/AL foram estudadas 27
possibilidades de arranjos, sendo 16 em agronegdcios, 6 na industria e 5 no setor de
servicos.Apds analises foram escolhidas as atividades que mais contribuiam para o
desenvolvimento do Estado, sendo selecionados 10 APLs. Apos essa definicdo, foram
escolhidos os gestores de cada APL recebendo treinamento para conhecer a realidade de cada
regido, para em seguida construir o plano de agdo junto com os parceiros.

De forma geral, o objetivo do PAPL € a geracdo de ocupacdo e renda, tendo como
base a atuacdo prioritaria em acdes coletivas e integradoras direcionadas ao desenvolvimento
dos micro e pequenos negocios. Sua estrutura € composta de: Conselho Deliberativo —
representantes da administragdo do Governo do Estado e de instituicbes parceiras —;
Coordenacédo Executiva — exercida pela SEPLAN-AL/SEBRAE-AL —; e Gestores locais —
responsaveis por cada um dos APLs em seus respectivos territérios.

Os arranjos estdo distribuidos em 76 municipios alagoanos e conta com a participacao
de aproximadamente 30.000 produtores/empresarios. Existem os seguintes APLs apoiados em
Alagoas: Turismo Caminhos do S&o Francisco, Turismo Costa dos Corais, Pinha no Agreste,
Horticultura no Agreste, Inhame no Vale do Paraiba, Turismo Lagoas e Mares do Sul, Laranja
do Vale do Mundau, Ovinocaprinocultura no Sertdo Alagoano, Piscicultura no Delta do Séo
Francisco, Tecnologia da Informacdo, Mandioca do Agreste, Apicultura Mel do Sertdo e
Maveis do Agreste.

Segundo Rosario (2007) cada projeto de APL do Estado desenvolve acBes proprias e
as descreve como: A¢Oes de coordenacao,que visam aumentar a sinergia coletiva no arranjo e
a eficiéncia do conjunto de ativos locais. Ac¢Ges de conhecimento/tecnologia, com foco na
capacitacdo dos agentes econdémicos do arranjo. Acdes de reforco institucional, realizadas no
ambito politico-legal, buscam favorecer e consolidar o APL, além de evidenciar a importancia
das instituigbes como influenciadora no uso combinado dos ativos e capacitagdes regionais.

O que urge compreender é que os APLs em Alagoas apresentam desafios especificos,
mas possuem simetrias, entre elas: melhoria e implantacdo de infra-estrutura de apoio as
atividades produtivas, melhoria do arranjo institucional e aumento da participagéo efetiva dos
agentes econdmicos em cooperativas e associacgoes.

3. Metodologia

O estudo realizado teve natureza aplicada, de cunho descritivo, sendo desenhada a
partir do método survey. Conforme Pinsonneault e Kraemer (1993), a pesquisa surveyeé
definida como a maneira de coletar dados ou informacGes sobre particularidades, agfes ou
opinides de um determinado grupo de pessoas, representantes de uma determinada populacéo-
alvo, por meio do instrumento questionario.

A investigacdo contemplou a populacdo censitaria de APLs de Alagoas. Os dados
coletados foram representativos, uma vez que 11 (onze) dos 13 (treze) arranjos existentes no



Estado participaram da pesquisa. Participaram ainda os agentes atuantes do Estado no que
concerne ao fomento da Inovacéo, sendo com isso, uma amostra total de 174 respondentes,
assim caracterizados: APLs (11), Empresa de Base Tecnoldgica (14), Federagdo/ Associacao/
Sindicatos/ Cooperativa (4), Incubadora/ Parque Tecnolodgico (2), Instituicdo Financeira (1),
Instituicdo Publica (3), Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (2), Orgdos de fomento (CNPg,
FAPEAL, FINEP, AFAL etc) (1), Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, SENAC etc) (2) e
Universidade/Faculdade/ Centro Tecnoldgico (134).

A aplicacdo dos instrumentos de pesquisa se deu de forma on line, em casos que a
distancia apresentava-se como um fator que pudesse dificultar a aplicacdo do questionério, 0s
demais foram face-to-face. A coleta de dados foi realizada com uso do instrumento de
pesquisa composto por trés blocos. O primeiro bloco teve como objetivo verificar as
evolucdes da rede de interacGes entre integrantes do sistema.

Em seguida, o segundo bloco teve por objetivo verificar inovaces desenvolvidas
pelos APLs, considerando trés aspectos: novos produtos lancados, Nnovos processos
desenvolvidos e novas patentes registradas.

No terceiro bloco objetivou-se identificar os impactos desta possivel interacdo entre os
atores e 0os APLs.

Os dados obtidos com a realizacdo da pesquisa foram analisados por meio do emprego
de técnicas estatisticas que nos permitiram decidir sobre a aceitacdo ou rejeicdo das
associacOes estabelecidas. Foram realizadas andlises univariadas para estabelecer o perfil e as
caracteristicas inovadoras dos APLs e, analises com estatisticas t, para realizar testes de
hipoteses sobre os aspectos abordados na pesquisa.

4. Resultados

O conceito de sistemas de inovacdo — considera os principios desenvolvidos por
Nelson (1993), Lundvall (1992) e Freeman (1995) — que trata a atividade inovativa como um
processo de natureza evolucionario, que ocorre a partir da conjugacédo de fatores econémicos
e institucionais interagindo de forma a dinamizar o processo.

Esse sistema é formado por instituicdes de ensino, pesquisa, governo, financiamentos
e por empresas que discutem a diversidade e os investimentos necessarios para O
desenvolvimento das atividades inovativas por meio de uma cooperagéo regional.

Em relacdo a existéncia de uma rede entre as instituicdes para a promogéo da inovacéo
em Alagoas, a maioria dos participantes, ou seja, 61% dos entrevistados afirmaram NAO
existir qualquer relacdo para a promocao da inovagéo. Os entrevistados que responderam néo,
afirmaram que ndo enxergam qualquer relacdo existente entre as instituicGes, ndo possuem
conhecimento de alguma rede formalizada, afirmam existir caréncia de recursos humanos por
parte das fomentadoras com agdes isoladas. Outros afirmaram que ndo existe um processo
estruturado para promover a inovacdo. Além destas afirmacdes, os atores indicaram que existe
um conflito de interesses para a existéncia da rede.

A respeito da percepcdo dos atores em relacdo aos principais responsaveis pelo
desenvolvimento de inovagdes no Estado de Alagoas,podemos verificar que as Universidade
e Centros Tecnoldgicos foram os mais citados com 50%o, sendo apresentando em segundo,
as Empresas em cooperacdo com outras empresas ou instituicdes publicas ou privadas



com 27%.Principalmente a empresa com 13% e Principalmente as empresas
fornecedoras 10%. A partir dos resultados acima, uma das alegacfes que podemos afirmar é
falta de visdo dos atores, pois estes ndo visualizam ainda que podem desenvolver inovagoes
em conjunto com universidades e centros tecnoldgicos, outra alegacdo corresponde a falta de
interesse em desenvolver a¢des em conjunto, conforme foi verificada na analise anterior sobre
o conflito de interesses na existéncia de rede para promocao de inovacao.

Quanto ao desenvolvimento de inovagdes nos Gltimos 02 anos por parte da instituicéo,
verificamos que 66% afirmaram NAO. Enquanto, 34% alegaram que desenvolveram
inovacOes, esta informacao reflete as afirmacgdes identificadas na questdo anterior, ou seja,
para o desenvolvimento de inovagdes € necessario que exista interacdo entre os agentes,
porém os agentes verificam que as inovagdes sdo desenvolvidas a partir de Universidades e
Centros Tecnologicos.Dada essa observacdo verificamos que estes ndo possuem interesse em
ingressar nesta rede, devido a conflito de interesses ou mesmo devido a desconfianca quanto a
cooperacdo com outras empresas, existe ainda uma visdo ortodoxa de que a empresa que esta
cooperando no desenvolvimento de inovacBes podera prejudicé-la junto a seus clientes. Esta
visdo miope infelizmente prejudica a estruturagdo do Sistema, pois alguns ainda desconfiam
de sua existéncia para a melhoria do mercado, 0 que prejudica ndo apenas 0s atores, mas
também os clientes dessas empresas.

Em relacdo a solicitacdo de pedido de patente ou registro, podemos verificar que 80%
dos agentes alegaram que NAO foi pedida nenhuma solicitacdo. Estes podem ndo ter
solicitado dado alguns fatores: ndo desenvolvimento, ou mesmo ndo conhecimento das leis
para isso. Entretanto, esta baixa pode ser explicada a partir das questdes anteriores, a nao
cooperacdo, desconfianca da estruturacdo do Sistema e conflito de interesses. Obviamente a
quantidade de inovagOes tende a cair dada a interferéncia desses fatores.

Quanto ao apoio para registro ou patenteamento, verificamos que dos 20% que
afirmaram ter solicitado pedido de registro ou patente, 78% destes afirmaram que ndo tiveram
apoio para esse processo, porém os que afirmaram que SIM (22%) declararam que obtiveram
ajuda da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT/UFAL) e do Sebrae/AL.

Ainda apresentando o resultado referente aos 20% que alegaram ter solicitado pedido
de patente ou registro, podemos verificar que apenas 27% afirmaram que realizaram
publicacdo cientifica sobre a temaética utilizada, destes novamente verificamos que estiveram
envolvidos a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT/UFAL) e Sebrae/AL.

A anélise fatorial agrupou as variaveis pesquisadas em grupos, denominados fatores,
0S quais descrevem a participacdo dos executivos e empresarios acerca da participacdo no
sistema de inovacdo alagoano, evidenciando a preocupagdo e importancia na manutengéo da
estrutura deste. Na Tabela 01, podemos verificar a participacdo das instituicdes na formacéo
do sistema de inovacdo em Alagoas. Foram elencadas 10 varidveis para a analise dos
entrevistados. A partir da geragdo da fatorial, foram identificados 02 fatores com autovalor
superior a 1 e uma variancia cumulativa de 59,7% aproximadamente. Para a rotacdo dos
fatores, foi utilizado o processo Varimax e, através do teste de adequacidade da amostra de
Kaiser-Meyer-Olkin MeasureofSamplingAdequacy, com o valor de 0,826 foi comprovada a
adequacidade da analise fatorial (MALHOTRA, 2001).



O primeiro fator, intitulado organizagfes de apoio, indica uma relacdo direta das
varidveis que tratam, respectivamente, da participacdo de Incubadora/ Parque Tecnologico,
Arranjo Produtivo Local, Empresa de Base Tecnoldgica, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e
Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, SENAC etc).

O segundo fator, intitulado organizacdes de pesquisa e fomento, indica uma relacéo
direta das variaveis que tratam, respectivamente, da Universidade/Faculdade/ Centro
Tecnoldgico, Instituicio Financeira, Federacdo/ Associacdo/ Sindicatos/ Cooperativa, Orgéos
de fomento (CNPq, FAPEAL, FINEP, AFAL etc) e Instituicdo Pablica.

Tabela 01: Anélise fatorial da participacéo de organizag@es no sistema

Variaveis Organlzagc_)es de | Organizagdes de pesquisa
apoio e fomento
Universidade/Faculdade/ Centro
- , 782
Tecnologico
Instituicdo Financeira ,489
Federacdo/ Associacao/ 672
Sindicatos/ Cooperativa ’
IncubaQO(a/ Parque 719
Tecnologico
Arranjo Produtivo Local ,804
Empresa de Base Tecnoldgica ,885
Nucleo,de; Inovacao 759
Tecnolodgica
Sistema S (SEBRAE, SENAI, 760
SESI, SENAC etc) ’
Orgéos de fomento (CNPq, 657
FAPEAL, FINEP, AFAL etc) ’
Instituicdo Pablica ,556
Autovalores (eigenvalues) 4,682 1,294
(%) of variance 46,819 12,938
(%) Cumulative 46,819 59,756

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 02, verificamos a analise fatorial em relacdo a finalidade da interacéo
ocorrida entre os agentes. Foi verificado a adequacidade do teste, a partir da amostra de
Kaiser-Meyer-OlkinMeasureofSamplingAdequacy, com o valor de 0,837, indicando a
comprovacao da andlise fatorial, foram elencadas 9 varidveis para a escolha dos participantes
da pesquisa, a partir da geracdo da fatorial, foram identificados 02 fatores com um autovalor
acima de le variancia cumulativa de aproximadamente 63,2%.



Os fatores foram assim identificados: atividades de capacitagéo e orientacdo a mercado
indicando relacdo direta entre AcgOes conjuntas para capacitacdo, Ac¢Oes conjuntas em
inovacéo e de gestdo, Aquisicdo de tecnologias mais limpas, Busca de mercados em conjunto,
SolucBes comuns e Programa de sensibilizacdo a inovacdo; o segundo fator indicado
Atividades para busca de recursosapresentam a relacdo direta entre Troca de informagdes,
Ensaio para o desenvolvimento de produtos/projetos e Captacao de recursos.

Tabela 02: Andlise fatorial em relacdo a finalidade da interacdo entre os agentes

Atividades de
L capacitacdo e Atividades para busca de
Variaveis . . a
orientacdo a recursos
mercado
Troca de informacgdes ,733
Ensaio para o desenvolvimento
i ,685
de produtos/projetos
Acdes conjuntas para capacitacao 117
Acdes conjuntas em inovacao e
~ , 781
de gestdo
Aquisicdo de tecnologias mais
. ,857
limpas
Busca de mercados em conjunto 711
Solucdes comuns ,546
Captacéo de recursos ,769
Programa de sensibilizacao a 783
inovacdo ’
Autovalores (eigenvalues) 4,609 1,079
(%) of variance 51,210 11,992
(%) Cumulative 51,210 63,202

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao desenvolvimento de inovagGes nos ultimos dois anos, podemos verificar a
partir da Tabela 03 a analise fatorial, foi verificada a adequacidade dos dados através do teste
de adequacidade a partir do da amostra de Kaiser-Meyer-OlkinMeasureofSamplingAdequacy,
com o valor de 0,800. Foram elencadas 9 varidveis para a escolha dos participantes da
pesquisa, foram definidos 02 fatores com variancia cumulativa de aproximadamente 67% e
autovalor superior a 1.

O primeiro fator foi definido como processo em busca de inovages, indicando relacéo
direta entre as variaveis:Processos [Mercado], Processos [Ambiental], Processos [Aumentou a
capacidade de producdo ou de prestacdo de servigo], Processos [Reduziu os custos de



trabalho], Processos [Reduziu o consumo de matérias-primas], Processos [Reduziu o0 consumo
de energia] e Processos [Reduziu o consumo de agua].

O segundo fator foi definido como Processos em busca de certificagdo e
reconhecimento de patentes apresentando relacdo direta entre Processos [Certificacdo] e
Processos [Metrologia].

Tabela 03: Andlise fatorial em relagdo ao desenvolvimento de inovagdes nos Ultimos dois anos

Processos em
busca de
Processos em e
L certificagéo e
Variaveis busca de .
. N reconhecime
inovagoes
nto de
patentes
Processos [Mercado] ,661
Processos [Ambiental] ,556
Processos [Certificagéo] ,855
Processos [Metrologia] ,859
Processos [Aumentou a capacidade de
« « : ,656
producdo ou de prestacdo de servico]
Processos [Reduziu os custos de trabalho] ,815
Processos [Reduziu o consumo de matérias- 815
primas] ’
Processos [Reduziu o consumo de energia ,920
Processos [Reduziu o consumo de agua] ,876
Autovalores (eigenvalues) 4,751 1,280
(%) of variance 52,784 14,218
(%) Cumulative 52,784 67,002

Fonte: Dados da pesquisa

5. Considerac6es Finais

Os APLs apresentaram um aspecto inovativo significante no que concerne a inovagéo
organizacional e de processos. No que tange a inovacdo organizacional, os APLs buscam
interagir de forma a constituir novas redes de interagdo, potencializando a busca de novos
mercados, otimizando o relacionamento com fornecedores e compartilhando conhecimentos
tacitos, construindo as redes.

Quanto a inovacéo de processos, 0s APLs interagem com as instituicdes de ensino e 0s
agentes locais, identificados como organizagdes publicas que possuem papel fundamental no
processo de potencializacdo das atividades do APLs, como por exemplo SEPLAN, Sebrae,



FIEA entre outros, além destas os arranjos também interagem fortemente com instituicdes
financeiras, empresas de base tecnologica e 6rgaos de fomento. Estas relagbes propiciam aos
APLs novos conhecimentos, através de capacitagdes oferecidas, workshops, reunides
envolvendo os empresarios dos arranjos e 0s agentes. Esta interacdo insere os APLs no SRI, o
que € considerado de fundamental importdncia para o desenvolvimento da dindmica
econdmica que esta posta.

De acordo com a pesquisa realizada, as interacbes mais fortes se ddo com as
universidades e centros de pesquisa, Sistema S, 6rgdos de fomento, instituicdes financeiras e
instituicdes publicas, explicitando uma quase totalidade de interagdo com o SRI, ndo
interagindo de forma tdo expressiva com as incubadoras tecnologicas e com os Nucleos de
Inovacdo TecnolGgica, por serem estes Ultimos mais caracterizados com inovagfes em
produtos, contrastando com os APLs que inovam, de acordo com a pesquisa, primordialmente
em processos e organizacional. Entretanto, hd um gap nesta relacdo, uma vez que se entendem
que tais inovacges sdo passiveis de contemplacdo de registros junto ao INPI e 0os empresarios
podem ter suas empresas incubadas.

Com base neste cenario, o artigo fomenta o debate para a mudanca que designa este
conjunto de atores (econdmicos, politicos e sociais) elencados acima para Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais — SPIL’s, a partir da defini¢do da RedeSist, onde estes atores
localizados em uma mesma regido geografica, com foco em um conjunto especifico de
atividades econémicas e que explicitam aliangas significativas em interacdo, cooperagédo e
aprendizagem, os quais sdo os pilares fundamentais para a geracdo e mobilizacdo de
capacitacOes produtivas e inovativas.

Nesta perspectiva o artigo sugere uma nova forma de ver as terminologias
empregadas a fim de direcionar as a¢fes para o0 que realmente estd acontecendo na base
econbmica dos arranjos. Além disso, os SPILs sugerem uma articulacdo mais expressiva dos
atores citados, fazendo com que as agOes sejam articuladas a partir de um encadeamento
I6gico que impacte no longo prazo e que seja expressiva de forma local e regional.

Ao longo do trabalho, percebemos que ainda existe um déficit muito grande de pessoal
qualificado, os profissionais sdo preparados, capacitados por empresas do Estado, porém,
outras instituicdes surgem e os contratam oferecendo melhor qualidade de trabalho e renda,
este fator impede o desenvolvimento das micro e pequenas alagoanas, pois estas ndo possuem
porte para competir com empresas maiores e de outras regides. Outro ponto importante a ser
discutido, é a presenca de riscos econdémicos, onde este fator esta atrelado ao fato da presenca
de capital humano e empréstimos buscados junto a institui¢cdes financeiras. Contudo, um fator
importante corresponde & busca de adequar-se a normas e regulamentacGes relativas ao
mercado interno e externo.

Foi verificado que a principal fonte de informagfes advém de Universidade ou centros
de ensino superior, 0 que comprova a teoria de que existe a necessidade de algum agente
ligado a mesma interferir para que empresas e instituicbes possam comunicar-se. Outro
determinante para identificar que as empresas ainda possuem como principal agente
financeiro bancos e institui¢cdes financeiras, a partir da participacdo do Sebrae como principais
agentes de credito. Outro agente de captacéo e recursos identificado foi a Fapeal, percebemos
gue as empresas ainda encontram-se fechadas a capital externo, pois a principal fonte de
recursos provém do Estado. O que determina o alto nivel de endividamento das empresas do



Estado. Entretanto, percebemos que as inovacgdes de produtos e gestdo encontram barreiras
frente a necessidade de maior interacdo entre as empresas e organizacgdes, outro ponto em
comum entre as empresas € o estimulo ao desenvolvimento de inovagfes pelas mesmas.
Percebemos que ainda existem dificuldades na formacdo do SRI, pois os APLs néo
encontram-se de forma sélida, porém o ponto de partida para o desenvolvimento deste ja foi
realizado, pois a Lei de Inovagdo foi um marco historico para o Estado de Alagoas, contudo,
ainda sdo necessarias a¢des isoladas junto a agentes influenciadores das empresas (sindicatos
e associacOes), com o objetivo de finalizar o processo de aproximacdo entre aos atores.
Chegamos assim ao fim, respondendo a pergunta referente ao problema de pesquisa: O
Sistema Regional de Inovacdo em Alagoas esta estruturado? Nossa resposta € ndo, mas pelo
sequinte fator, o Sistema possui potencial para crescimento e desenvolvimento a partir da
diversidade produtiva existente (verificada a partir das cadeias produtivas dentro dos APLS),
0 Sistema possui Instituicbes que contribuem para o desenvolvimento deste e integragéo entre
0s agentes, o unico fator vigente que atrapalha o melhor desenvolvimento é a presenca da
desconfianga por parte dos empresarios e executivos, pois para que estes venham aderir ao
Sistema € necessaria a presenca de retorno rapido (na visdo dos mesmos), a partir do
momento que os frutos estiverem sendo colhidos de forma prazerosa para a economia, 0S
agentes que desconfiam dessa relacéo iréo ter interesse em participar.
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