——

S & are s

As Per cepcoes dos Representantes da
Sociedade Civil Organizada sobre as
L iderancas Politicas

Reinaldo Ferreira Cabral
reinaldo@r einaldocabral.com.br
FNH

AdrianeVieira
vadri.bh@gmail.com
UFMG

Fernando Coutinho Garcia
fernando.gar cia@unihorizontes.br
FNH

Resumo:RESUMO O presente artigo traz um resgate da histéria politica do Brasil desde o
descobrimento até a eleicdo da primeira mulher presidenta no ano de 2011. Trata-se um trabaho
tedrico-empirico, cujo método utilizado foi o estudo de caso com representantes da sociedade civil
organizada das cidades pertencentes a zona da mata de Minas Gerais. Envolveu também uma andlise das
quatro ultimas geragdes de adultos, que 0 pesquisador adequou arealidade brasileira classificando como:
Geragdo Tradicionalista, nascidos entre 1923 e 1942, Geragdo Tempos de Chumbo, nascidos entre 1943
e 1964, Geracdo Caras Pintadas, nascidos entre 1965 e 1981 e Geracdo Y, os que compartilham
nascimento a partir de 1982. Foram entrevistados dezessei s representantes da sociedade civil organizada,
sendo quatro de cada geracdo. Essas entrevistas foram submetidas & andlise de contetido. Os resultados
permitem concluir que a Geragao Tradicionalista participou e ainda participa ativamente da vida politica
dacidade e conhece bem seus lideres politicos. A Geracéo Tempos de Chumbo é uma geracdo aguerrida,
poisaindatraz o perfil dacontestacdo da ditaduramilitar. A Geragdo Caras Pintadas herdou a capacidade
de contestacdo da geracdo anterior, porém, com uma capacidade educacional e tecnoldgica maior. Essa
geracdo traz muitas inovagBes no perfil da lideranga politica, pois assimilou facilmente as mudancas
globais. A Geragdo Y demonstrou desmotivagio para com os lideres politicos. E guiada por agdes
individualistas que n&o priorizam as comunidades.
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1 INTRODUCAO

O estudo do papel e da atuagéo das liderancas nas sociedades é relevante, pois elas séo
responsaveis pela construcdo e continuidade de suas historias. Lideres estabelecem objetivos a
serem atingidos e conseguem reunir forcas e recursos para obterem éxito na sua consecucao.
Nesse trabalho, procurou-se compreender a percepcdo dos eleitores, representantes da
sociedade civil organizada, sobre a atuacao de liderancas politicas regionais de suas cidades e
estado.

Como a percepgéo de cada pessoa pode estar ligada ao nivel cultural, ao meio em que
vive e também a geragdo a que pertence, a semelhanca de Pereira (2005), o presente estudo
levou em consideragdo a percepcdo de trés diferentes geracdes de eleitores: Geragéo
Silenciosa, Geracdo Baby Boomer e Geracdo X, conforme proposto por Conger (2002), e
Geracdo Y, conforme proposto por (OLIVEIRA, 2009).

Conger (2002) e Oliveira (2009) categorizam as quatro ultimas geragdes de adultos
através de distingGes bastante peculiares quanto ao imaginario, ao historico de vida, ao
momento social em que vivem ou viveram, e quanto a concepgao acerca da relagdo com a
autoridade. Cada uma dessas geracdes segue a cronologia e a classificacdo propostas pelos
autores: Geragédo Silenciosa, nascida entre 1923 e 1942; Geragdo Baby Boomer, composta
pelos que partilham o nascimento entre os anos de 1943 e 1964; a Geracdo X, que
compreende o periodo entre 1965 e 1981; e, por fim, a Geracdo Y, que compreende 0S
nascidos a partir de 1982 (PEREIRA, 2005).

A Geracdo Silenciosa viveu em tempos de grande abundancia. Esses anos foram
chamados de anos dourados. Os componentes dessa geragcdo gozaram de muita lealdade por
parte das organizacOes. Isso deve ter acontecido possivelmente pelo fato de o mercado de
trabalho néo estar tdo concorrido e ndo haver o desenvolvimento de novas tecnologias, que,
em geracOes posteriores, possibilitaram a diminuicdo de postos de trabalho. Os componentes
desse grupo de pessoas viveram tempos de tranquilidade em relacdo a estabilidade no
emprego. Na realidade brasileira, podem-se encontrar momentos de grandes transformacoes
politicas vividas por essa geracdo. Uma melhor nomenclatura, na realidade brasileira, foi
chama-la de Geracao Tradicionalista.

A Geracdo Baby Boomer, consequentemente, ndo encontrou um mercado de trabalho
com tantas possibilidades que pudessem proporcionar tranquilidade e estabilidade. Essas
pessoas comecaram a vivenciar uma nova realidade no mercado de trabalho, mas ainda
tiveram boas possibilidades de ascensdo profissional. Esses mesmos sujeitos, além de uma
nova realidade no trabalho, viveram tempos de grandes modificagcdes no cenario da lideranca
politica nacional. Essa geragdo viveu os chamados “tempos de chumbo”. Tiveram de
vivenciar um golpe de estado por parte das liderancas militares e viveram uma grande unidade
guando se dispuseram a lutar para que o regime democréatico fosse instalado no Brasil. Esse
assunto serd retomado mais adiante, porém ha que se antecipar que uma identidade possivel
para essa geracao, no cendrio nacional brasileiro, e que possibilitard o engrandecimento deste
trabalho, foi chama-la de “Geracdo Tempos de Chumbo” (DREIFUSS, 1981).

Em seguida, surgem no cenario os componentes da Geracdo X. Estes encontraram um
mercado de trabalho muito mais competitivo, em funcdo do avango das novas tecnologias.
Nesse cenario, a Geragdo X presenciou a mudanca da estrutura familiar, porque as mulheres
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avancaram na conquista de espaco no mercado de trabalho. Essa novidade em relagcdo ao
mercado de trabalho fez com que a mulher deixasse de viver exclusivamente para a cria¢ao
dos filhos e passasse a colaborar com o orgamento familiar (CONGER, 2002).

Nesse contexto, os representantes da Geragdo X viram a estrutura familiar ser abalada,
pois, 0 numero de separacBes entre casais aumentou de forma significativa. No campo da
politica, essa geracdo presenciou, ao lado das geracdes anteriores, a redemocratizacdo do
Brasil (fim do regime militar. A exemplo da Gerag&o Baby Boomer, que havia lutado contra o
regime militar, essa geragdo foi as ruas reivindicando transparéncia nas acfes politicas.
Muitos jovens pintaram suas caras com as cores da bandeira brasileira (verde, amarelo, azul e
branca) e fizeram grandes manifestagdes em todo territério nacional, culminando com o
impeachment do entdo presidente da Republica Fernando Collor de Mello. Por esse motivo
ficaram conhecidos como a “Geragdo Caras Pintadas”.

A Geracdo Y nasceu em um periodo de aceleracdo da informatizacdo da sociedade em
um mercado de trabalho ainda mais competitivo. Essa nova geracao detém muita informacao,
principalmente pela facilidade do acesso a internet e também por controlar muitas ferramentas
desse sistema totalmente interligado. Essa nova geracao ainda ndo participou de um grande
acontecimento no cenario politico brasileiro, o qual pudesse lhe caracterizar (OLIVEIRA,
2009).

Ao se adotar a perspectiva geracional, portanto, busca-se o entendimento sobre as
mudancas comportamentais que acontecem a medida que uma nova geracdo se estabelece,
bem como os impactos causados pela sua insercdo. A historia tem mostrado a importancia das
geracdes ascendentes em relacdo as geracdes descendentes.

Conforme ja observado, os seres humanos estdo em constante evolucdo, o que obriga o
aprimoramento dos lideres, pois ndo é possivel liderar uma nova geracao como se liderava as
anteriores. O lider contemporéneo é cada vez mais exigido em todos os aspectos, seja
comportamental, relacional ou do conhecimento. Os novos lideres precisam estar em
constante aprendizado e precisam ter na lideranga a condi¢do de transformacéo das pessoas e
das sociedades. Para se caminhar em continua transformacéo, € preciso estar motivado e ter a
capacidade de motivar outras pessoas. Nesse sentido, Bergamini (1994, p. 57) afirma que:

Quanto mais se aprofunda o estudo da lideranca e da motivacdo humana, mais se
percebe que esses dois temas se cruzam com frequéncia cada vez maior. Ja se esta
chegando em um momento no qual falar de um assunto implica necessariamente
abordar também o outro.

Espera-se que esse trabalho contribua para o entendimento das acbes e préaticas dos
lideres politicos, e também a sua formacdo do ponto de vista da sociedade civil organizada. O
problema de pesquisa que norteou a investigacao foi: qual é a percepcdo dos representantes da
sociedade civil organizada sobre o papel, as préaticas e a formacdo das liderancas politicas?

Para responder essa pergunta foi realizado um estudo de caso qualitativo com sujeitos
representantes da sociedade civil organizada, escolhidos intencionalmente, nas cidades de
Santos Dumont, Ewbank da Camara e Oliveira Fortes. Essas cidades que ficam localizadas
mesorregido da Zona da Mata mineira, fazendo parte da microrregido de Juiz de Fora. A
restricdo da coleta de dados a elas se deve a facilidade de acesso de um dos pesquisadores que
ja teve atuacdo politica nessa regido.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONCEITOS DE LIDERANCA

O estudo da lideranca conduz a uma necessidade de conceitua-la. Para isso, é preciso
encontrar formas adequadas. Sao varios os conceitos de lideranca presentes na literatura, uma
vez que liderar € algo muito abrangente. O lider precisa ter a capacidade de reunir pessoas a
sua volta, visando a um objetivo comum. E possivel considerar os esportes coletivos como
exemplo, porque uma equipe pode ter varios jogadores bons ou até mesmo muitos craques na
modalidade, mas sempre sera necessario que exista alguém (lider) que ajude a equipe a
manter os objetivos comuns. A figura do lider ajuda a estabelecer metas e também colabora
com a motivacao necessaria para se atingir esses objetivos. Sem alguém para liderar, corre-se
0 risco de nunca se atingir os objetivos e, com isso, a vitoria poderd ndo chegar. A lideranca é
um conjunto de préticas que se pode observar (JORDAO, 2006).

Nas organizacges, sejam publicas ou privadas, ha homens e mulheres que atuam com
tanta eficiéncia que sdo capazes de impulsionar, de movimentar processos, pessoas € ideias.
Isso caracteriza a atuacdo do lider e é nessas acOes que ficam evidenciadas a capacidade de
distingdo e convencimento. Contudo, todas essas agdes nascem e sdo suportadas pela
credibilidade, sem a qual o lider tera grandes dificuldades em contar com o respeito de seus
liderados (CORTELLA, MUSSAK, 2009).

O entendimento da funcdo de lideranca talvez seja uma das principais buscas da
sociedade. E por razbes Obvias: o destino de uma familia, de uma empresa, de uma
comunidade ou de um pais esta diretamente associado a capacidade de sua lideranca. Os
lideres nas organizacGes se fortalecem a medida que conseguem reunir forcas em busca de
uma coesdo. Nesse sentido, a principio, a lideranca politica também é exercida com maior
poder a medida que o lider consegue aglutinar forcas em volta de objetivos. O lider politico
precisa ter a condigdo de se articular entre as forgas colocadas.

2.2 CORRENTES TEORICAS DA LIDERANCA

Na busca de um entendimento adequado e eficaz sobre a lideranga, alguns pensadores
comecaram a classificar algumas formas de pensamentos, o que levou ao surgimento de
algumas correntes sobre o assunto. A primeira delas, a Corrente dos Tragos, leva em conta e
privilegia a personalidade como base para se exercer a lideranca. A Teoria dos Tracos coloca
a lideranca como a capacidade de reunir tracos em uma combinacao de qualidades pessoais do
lider. O que essa teoria procura explicitar é que o lider precisa possuir algumas caracteristicas
em sua personalidade, que poderiam ser fatores facilitadores para desenvolver a lideranca.
Enfatiza as qualidades que estdo intrinsecas naqueles que nasceram para liderar. O que esta
claro no entendimento dessa teoria é que o lider ja nasce com as qualidades para liderar. Fica
evidenciado que as pessoas ndo poderiam desenvolver essas caracteristicas ao longo da vida.
A corrente dos tracos foi a primeira tentativa bem sucedida de sistematizar o entendimento da
lideranca, que predominou até a década de 40 do século XX (BERGAMINI, 1994).

Segundo Bergamini (1994, p. 28, 29), até os anos 40 do século XX, a Teoria dos
Tragos teve uma predominancia tal que constituiu a grande tentativa de sistematizacdo bem
sucedida:
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Enfatizando especialmente as qualidades pessoais do lider. [...] As caracteristicas
dos lideres passam a ser estudadas dentro de uma perspectiva universalista, como
elementos em si mesmos, independente da situacdo e demais varidveis em meio as
quais estejam em ac&o.

Aristoteles, ao afirmar que uns nascem para mandar e outros nascem para obedecer,
lancou as bases desse pensamento, conforme aponta Penteado (1978, p. 5,6).

A Lideranca é atributo que se transfere e relacdo que se eterniza. [...] A Religido depressa
reforcou o lider natural, através dos postulados do Direito Divino. Surgiram os reis, aos quais
se deu a prerrogativa de distribuir parcelas de poder entre nobres, sacerdotes e guerreiros. [...]
Durante séculos, a Lideranca é somente funcdo do individuo a quem competem a posicdo de
proeminéncia e o exercicio da influéncia sobre 0s grupos humanos. [...] A Revolucdo Francesa
[...]. no que tange a Lideranca, ndo fez mais do que reforcar uma concepgdo estritamente
individualista. [...] Ao direito de nascimento sucedeu o velhissimo direito do mais forte. [...] A
lideranga continuou sendo a funcéo do lider. [...] A Lideranca atributo fascina as criaturas. [...]
Nasce a Teoria dos Grandes Homens [...] examinando suas biografias, procura a ‘pedra-
filosofal’ da Lideranga, a qualidade, ou o conjunto de qualidades capazes de fazer de um
homem um lider.

Apdbs a ampla expansdo da Teoria dos Tracos, a partir da década de 40 comecaram a
surgir outras correntes, como a Comportamental, Contingencial, Situacional e as quatro mais
recentes: Teoria da Atribuicdo de Lideranca, Teoria da Lideranca Carismatica, Lideranca
Transacional versus Transformacional e Lideranca Visionaria (ROBBINS, 1998).

As teorias evoluiram rapidamente e, com uma nova forma de pensar e mais inovadora,
surgiu a Teoria Situacional, que da énfase aos seguidores em relacdo ao lider. Essa teoria
procura mostrar que, independentemente do que o lider faca, o resultado final dependera das
acOes dos liderados. Esse entendimento foi negligenciado pelas correntes até aqui
apresentadas. A Lideranga Situacional tem algumas bases do método de Fiedler, porém
avancou em pontos importantes, sdo eles: narrar, vender, participar e delegar. Conforme
Robbins (1998), tais pontos podem ser assim definidos: Narrar: O lider define papéis e diz as
pessoas 0 qué, como, quando e onde fazer varias tarefas.

A Teoria da Lideranca Carismatica € uma extensdao da Teoria da Atribuicdo. Ela
menciona que os lideres fazem avalia¢Oes heroicas dos liderados, quando esses lideres tém
algumas caracteristicas comportamentais. Os lideres conseguem uma confianca extremamente
alta, dominio e fortes conviccbes em suas crencas. Lideres carismaticos conseguem
envolvimento muito grande dos liderados, e isso deve acontecer devido ao alto grau de
satisfacdo dos liderados em trabalhar com lideres que detém caracteristicas desse tipo de
lideranca.

2.3 CULTURA E LIDERANCA POLITICA NO BRASIL

A colonizacdo do Brasil teve o intuito exploratdrio. Portugal fez um planejamento de
descobertas, simplesmente para aumentar sua domina¢do. Segundo Faoro (1976, p. 99), fica
clara a intencdo de Portugal que era “o descobridor, antes de ver a terra, antes de estudar as
gentes, antes de sentir a presenca da religido, queria saber de ouro e prata”.

Apesar do descobrimento no ano de 1500, somente em 1530 comecaram as
movimentagdes para povoar a nova terra. Inicialmente a nobreza de Portugal néo teve grande
interesse em investir nessa colonizacdo, ao contrario do que ocorrera no reino e nas ilhas do
Atlantico. As capitanias foram doadas aos membros da pequena nobreza: militares ligados a
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conquista da India e da Africa e altos burocratas da corte, até entio vinculados a
administracdo dos longinquos territorios do Oriente (BUENO, 1998).

Levando-se em consideracao essa heranca, a sociedade brasileira enfrenta um grande
desafio, que é o de construir o pensamento de igualdade social. As liderancas politicas no
Brasil podem ser percebidas pelas comunidades como pessoas capazes de dar solucdes a
todos os problemas. No entanto, na medida em que os lideres politicos ndo conseguem
atender as necessidades do liderados, surgem as frustracdes (NUNES, 2008).

Nesse contexto, Faoro (1976, p. 323) afirma que:

A politica brasileira tem a perturba-la, intimamente, secretamente, desde os dias
longinquos da independéncia, o sentimento de que o0 povo é uma espécie de vulcao
adormecido. Todo perigo esta em despertad-lo. Nossa politica nunca aprendeu a
pensar normalmente no povo, a aceitar a expressao da vontade popular como base
da vida representativa.

O povo brasileiro € um povo que interage facilmente e se algum cidaddo pertencente a
comunidade procura viver uma vida mais reservada, podera ser percebido como uma pessoa
ndo simpatica. E proprio da cultura brasileira essa interacdo, e isso é resultante da
miscigenacdo de nossa populacdo. Para Barros e Prates (1996, p. 37), “o individuo isolado e
sem relacdes é considerado como altamente negativo, um ser marginal em relacdo aos outros
membros da comunidade”.

Os brasileiros sdo cheios de esperanca e podem usar a passividade como objeto de
continua manifestacdo dessa esperanca, o que faz Faoro (1976, p. 323) afirmar que:

A politica brasileira tem a perturba-la, intimamente, secretamente, desde os dias
longinquos da independéncia, o sentimento de que o povo é uma espécie de vulcdo
adormecido. Todo perigo estd em desperta-lo. Nossa politica nunca aprendeu a
pensar normalmente no povo, a aceitar a expressdo da vontade popular como base
da vida representativa.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A abordagem escolhida para a realizacdo desta pesquisa foi a qualitativa. De acordo
com Richardson (1999, p. 79), a abordagem qualitativa é “uma forma adequada para entender
a natureza de um fendmeno social”. Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999, p.131) apontam
que as pesquisas qualitativas:

[...] partem do pressuposto de que as pessoas agem em funcOes de que suas crencas,
percepcOes, sentimentos e valores e que seu comportamento tem sempre um sentido,
um significado que ndo se da a conhecer de modo imediato, precisando ser
desvelado. Dessa posigdo decorrem as trés caracteristicas essenciais aos estudos
qualitativos: visdo holistica, abordagem indutiva e investigacdo naturalistica.

Este trabalho adotou como meio de investigacdo o estudo de caso com as comunidades
das cidades de Santos Dumont, Ewbank da Camara e Oliveira Fortes, localizadas na Zona da
Mata do Estado de Minas Gerais. Trata-se de uma microrregido, na qual Santos Dumont é a
cidade-polo. Conforme ja mencionado, um dos autores é um agente politico desta regido e
adotou o critério de acessibilidade como facilitador para obter os dados para pesquisa.



Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos pelo critério de acessibilidade, sendo quatro
representantes de cada uma das geracfes: Tradicionalista, Tempos de Chumbo, Caras
Pintadase Y.

Os autores se permitiram adequar a classificacdo dessas geracOes a realidade
brasileira, em funcdo dos acontecimentos politicos, sociais e econémicos de cada periodo
historico pré-determinado. Foram mantidos os periodos de classificacdo, porém, nomeou-se
as geracOes de maneira diferente: Geracdo Tradicionalista, nascidos entre 1923 e 1942;
Geracdo Tempos de Chumbo, nascidos entre 1943 e 1964; Geragdo Caras Pintadas, nascidos
entre 1965 e 1981, e Geracdo Y ou 3D,s os que compartilham nascimento entre 1982 e 2002.

Para identificacdo dos participantes iniciais buscou-se a ajuda de informantes locais,
que, ao conhecerem as caracteristicas informadas pelo pesquisador, puderam colaborar na
escolha desses sujeitos. Ser lideranca comunitaria em sua cidade foi pré-requisito basico para
escolha do pesquisador

Foram entrevistados 16 representantes da sociedade civil organizada, todos
representantes de Associacdes comunitarias. Nove deles eram casados e tinham filhos. Dois
eram divorciados e tinham filhos. Quatro eram solteiros, sendo um da Geragdo Tempos de
Chumbo e quatro da Geracdo Y ou 3Ds, os solteiros ndo tinham filhos. Desses 16
entrevistados, 5 eram mulheres. Os representantes da Geragdo Tradicionalista foram os que
mais falaram sobre os valores familiares e manifestaram mais convivéncia e interesse para
com a vida politica da cidade. No Quadro 1 apresenta-se as caracteristicas centrais dos
sujeitos da pesquisa.

Identificacao/ Idade Escolaridade | Estado Cadigo
Geracao civil
Tradicionalista 66 Médio Divorciado | T1
Tradicionalista 68 Médio Casado T2
Tradicionalista 70 Basico Casado T3
Tradicionalista 78 Superior Casado T4
Tempos de Chumbo 48 Basico Casada TC1
Tempos de Chumbo 56 Superior Solteira TC2
Tempos de Chumbo 49 Médio Casada TC3
Tempos de Chumbo 48 Médio Casado TC4
Caras Pintadas 43 Médio Divorciado | CP1
Caras Pintadas 42 Médio Casado CP2
Caras Pintadas 44 Médio Casado CP3
Caras Pintadas 39 Superior Casado CP4
Y ou 3Ds 22 Médio Solteiro Y1
Y ou 3Ds 19 Médio Solteira Y2
Y ou 3Ds 20 Médio Solteira Y3
Y ou 3Ds 19 Médio Solteira Y4

Quadro 1 - Caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa

Fonte: Dados da pesquisa.




Foi usada como técnica de coleta de dados a entrevista semiestruturada, pois esta
permite a interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas € o entrevistador, que tem por
objetivo a obtencdo de informagbes por parte do outro, o entrevistado. A entrevista
proporciona um clima de estimulo, o que leva a uma aceitacdo, possibilitando uma obtencao
de informagOes. Elas foram realizadas nas residéncias dos representantes entre os meses de
agosto de 2010 a janeiro de 2011, com duracdo média de sessenta e sete minutos.

Para Brandao (2000, p. 8), a entrevista exige empenho do pesquisador:

Reclama uma atengdo permanente do pesquisador aos seus objetivos, obrigando-o a
colocar-se intensamente a escuta do que € dito, a refletir sobre a forma e contetido da
fala do entrevistado, além, é claro, dos tons, ritmos e expressdes gestuais que
acompanham ou mesmo substituem essa fala e isso exige tempo e esforco.

Para o tratamento dos dados, foi utilizada a técnica de analise de contetdo. Franco
(2007) aponta que a preocupacdo com a analise de conteddo da mensagem, do discurso e das
informagdes é antiga, data da necessidade de interpretacdo das parébolas e metaforas biblicas.

De acordo com Bardin (1997, p. 38),

a andlise de contelido pode ser considerada como um conjunto de técnicas de
analises de comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do contedo das mensagens. A intencdo da andlise de conteldo € a
inferéncia de conhecimento relativo as condigdes de produgdo e recepcdo das
mensagens.

As categorias de analise dos resultados foram: pensamentos de uma geracgdo sobre as demais;
praticas das liderancas politicas; papéis e praticas dos lideres politicos; como surgem e sdo
preparados os lideres politicos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 PENSAMENTOS DE UMA GERACAO SOBRE AS DEMAIS

Os representantes da Geragdo Tradicionalista entrevistados foram o0s que mais
manifestaram interesse pela vida politica da cidade. Eles viveram o periodo de governo do
Presidente Getulio Vargas e também a Segunda Grande Guerra Mundial. Acreditam que 0s
lideres politicos de sua geracdo tiveram e tém papel importante nesse ultimo século. A
declaracéo de um dos representantes ressalta essa posicao.

Nos temos exemplos bons da minha geragdo, muitos exemplos bons. Eles estdo
nessa lideranga politico-partidaria, no executivo, nos governos, etc. Tem muitas
pessoas dessa época que estdo se mostrando e de uma maneira muito boa. Eu acho
que, nesse aspecto, a contribuicdo tem sido muito grande (T1).

Quando perguntados sobre como cada geragdo percebe as demais nem todos se
sentiram a vontade para fazer comparagfes. Os representantes que mais se manifestaram
foram os da Geracdo Tradicionalista, que demonstraram confianca nas geracfes que se
sucederam.
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Eu acho que nds sempre, uma geragao tem sempre que criticar as outras geragdes e
esperar muito das proximas. Criticar aquelas que passaram, e esperar muito das que
virdo. Normalmente isso é a base da coisa, mas assim, eu acho que nao s criticas
ndo, todas as geracGes contribuiram com o espaco que cada um tinha, com o espacgo
que cada geracdo teve, todos contribuiram de forma bastante positiva (T1).

Ao mesmo tempo, os representantes da Geracdo Tradicionalista acreditam que existem
dificuldades por parte das geragdes mais novas em conviver com adversidades.

Sdo geracOes que se pautaram por sonhar alto. Sonhar com um amanha ensolarado,
ja a minha geracdo aceitava um amanhd nublado. Assim, se hoje estd nublado,
depois de amanha vai estar ensolarado. E a geracdo de hoje ndo, eles ja sonham com
um amanhd ensolarado, ndo querem dia nublado ndo, como quem diz, eu quero o
melhor (T2).

Os representantes da Geracdo Tempos de Chumbo acreditam que as novas geracoes
podem exercer melhor e com mais liberdade suas escolhas. Destaca-se que essa geracao viveu
intensamente o periodo de ditadura militar, que impunha censuras a populacao.

As geracOes passadas exerciam uma lideranga muito de imposi¢do, de dominio, eu
vejo assim, talvez fosse a maneira que o0 mundo vivia nessa era. Hoje os lideres sao
mais ponderados ou mais democraticos, sdo capazes de respeitar os valores e as
diferencas, eu acho que hoje as liderancas sdo mais convictas e amenas. Convictas
daquilo que Ihes é confiado, mas mais ponderadas (TC2).

Perguntados sobre as geragOes que os antecederam, representantes da Geragdo Y
manifestaram a percepcédo de que as outras geracfes, em particular a Geracao Tradicionalista,
querem se manter nas instancias do poder politico, e ndo viabilizam condi¢fes para insercao
dos representantes das novas geracoes.

Eu sobre a primeira geracao, eu tenho muito pouco a dizer. Mas eu creio que essa
geracao tradicionalista € uma geragdo que eu creio que até hoje eles querem ganhar a
qualquer custo, que é pra manter o seu posto, naquela imaginacéo que se ele sair de
14, aquela geracdo vai acabar, entdo sdo os famosos “gatos” que ndo ensinam o pulo
pra ninguém, ele esta sempre ali naquele lugar, ele ndo quer perder o espaco dele,
ndo importa quem seja, se é melhor ou se vai fazer melhor, ele ndo quer perder
aquele lugar dele ali, ele esta sempre ali como quem diz: se eu perder, pelo menos o
que eu sei, ndo vou passar pra ninguém (Y2).

4.2 PRATICAS DAS LIDERANCAS POLITICAS

As préticas do lider politico séo intrinsecas a geracdo a qual ele pertence:

Olha, o que vinha antes era o seguinte, aquelas liderancas se reuniam entre eles,
faziam o que deveria ser feito e todo mundo tinha que achar bom, porque néo tinha
participacdo, ndo tinha essa democracia que tem hoje, espago democratico que tem
hoje. Porque as pessoas tinham que aceitar, aquilo que chegava até a gente, tinha
que aceitar e pronto acabou. Entdo acho assim, que uma das coisas que..., alguma
coisa que marcou bastante foi a evolugéo do espa¢o democréatico, houve um ganho
de espaco democratico muito grande, a partir dos anos de chumbo, onde o espago

democrético se abriu bastante, e a tendéncia é abrir sempre mais (T1).

Alguns destacaram que as praticas peculiares na historia cultural do Brasil continuam e
passam de geracdo para geracdo, como o clientelismo politico. Os representantes das
Geracdes Tempos de Chumbo e Y apresentaram resposta semelhantes.
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Eu acho que ndo, aqui ndo, pelo que eu vejo, igual 0 meu irmao que trabalhou muito
tempo na prefeitura, acho que é a mesma coisa. Acho que ndo mudou em nada, a
pessoa € favorecida, vai ficando naquela troca de favores, por isso que a gente
espera que seja aplicado na area de educacéo, pra pessoa sair fora disso e ver o que
realmente é bom, o que é certo né, porque enquanto vocé depender vocé fica omisso,
VOcé tem que... tomara que eles consigam se livra disso (TC1).

Por exemplo, acho que na geragcdo. Ah que teve mudangas, que teve uma diferenca
teve, mas acho que no fim o pensamento é praticamente 0 mesmo, sobre o que é
lideranca, da palavra lideranga entendeu, acho que vai ser praticamente 0 mesmo
entre essas geracoes (Y4).

4.3 PAPEIS E PRATICAS DOS LIDERES POLITICOS

Sobre os papéis e as praticas dos lideres politicos, os respondentes manifestaram
posicOes distintas. Um dos representantes da Geracdo Tradicionalista fez uma sintese a
respeito de todas as geragdes, destacando que os lideres de cada geracdo cumpriram e
cumprem suas missdes, sendo que as duas primeiras geracdes tiveram papel importante no
resgate da liberdade de expresséo do povo brasileiro.

A geracdo tradicionalista hoje, como se diz esta mais sentada na praga vendo a
banda passar, ja ndo estd mais na vida. Muita gente ja foi, foi chamada pelo Pai, os
que estdo ainda, j& ndo tem mais aquela coragem, como se diz, 0s coronéis ja tiraram
a farda, hoje estdo se limitam ao “pijamé&o”. O pessoal da Tempos de Chumbo, que é
o0 pessoal que viveu naquela fase de intranquilidade, de inseguran¢a, de medo do
amanha, hoje ja vé a posicdo atual, como se diz, com mais serenidade, eles ja ndo
tém mais aquele medo, nds ja ndo temos uma inflacdo, a influéncia do estrangeiro
no Brasil, o Brasil j4 aprendeu andar com as prdprias pernas, vivi com um
tranquilidade. Os caras pintadas continuam com os sonhos deles, e hoje trabalhando
para poder assumir a posicdo deles, quer dizer, aquilo que nds conseguimos, ser
livres, agora nds queremos, como se diz, usufruir dessa liberdade. E a geracéo Y
esta se preparando para dar continuidade (T2).

Representantes da Geragdo Tradicionalista, Geragdo Tempos de Chumbo e Caras
Pintadas destacaram a necessidade de papéis mais claros e acdes que tragam desenvolvimento
para as cidades, melhorando as condigdes sociais.

Primeiro, emprego para todo mundo, trazer industrias, a grande luta nossa é trazer
indUstrias, trazer alguma coisa que possa segurar 0 NOSSO pPOVO Por aqui, empregar,
arrumar empregos, porque o rapaz hoje, a mog¢a chegou aos 20 anos quer trabalhar e
tem que ir embora, fazer concursos para o Banco do Brasil, pra outras coisas, entdo
0 que nos sempre lutamos € a possibilidade de trazer empresas pra aqui, pra gerar
emprego e segurar 0 nosso povo aqui, esse foi o ideal de todos os trés que eu te falei
aqui, Humberto Ruffo e os outros dois (T4).

Olha, cada geracdo tem seus sonhos, suas expectativas né, a minha geracéo hoje, o
que eu Vvivo, o que eu sonho, é o desenvolvimento sustentavel; o que a gente busca é
isso, para 0 meu municipio de Santos Dumont, eu ndo vou nem falar a nivel de
estado, de pais e do mundo, que na sua entrevista abordou até fatos mundiais e eu
vou falar por Santos Dumont, o que eu espero para Santos Dumont, das lideran¢as
atuais da minha geracdo, na geracdo passada se sonhava com a democracia, com 0
voto direto, com a liberdade que foi alcangcada com o fim da ditadura, hoje 0 meu
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sonho, da minha geragdo € o desenvolvimento sustentavel, na minha cidade acho
que a gente tem que ter desenvolvimento, tem que ter emprego (CP4).

Diferentemente das manifestacdes das outras geracdes, os representantes da Geragédo
Y se manifestaram pela ética do lider politico.

Bem, o que cada uma espera das suas liderancas politicas; eu espero que o meu lider
politico, seja ele dentro de um grupo, seja ele dentro da sociedade, seja ele dentro da
politica em si, é como politico, enfim, aquele que esta me representando, é que ele
me represente bem as coisas nas quais eu acredito, € que ele me dé oportunidade de
dizer eu ndo gostei disso, eu ndo concordo com isso, pra que ndo sé a mim, claro,
quando eu falo eu, eu quero dizer o povo inteiro, aquele que representa o que a
minha geracdo quer. Aquele que procura defender os interesses do povo e ndo os
interesses dele, ndo é porque eu penso de uma maneira que eu posso ir contra a
vontade de todos aqueles que eu estou representando, eu tenho que ter uma postura
ética quanto a isso, a gente espera sempre que quem esteja l4 faca o melhor (Y2).

Representantes da Geracdo Y destacaram que a Geracdo Tradicionalista € resistente a
assuntos modernos, como € caso da homofobia (discriminagdo por outra opcéo sexual), mas
também alegaram que a Geracdo Caras Pintadas conseguiu tanta liberdade de expressdo, que a
Geracdo Y ndo sabe o que fazer com ela.

Os tradicionalistas sdo os mais conservadores, que hoje em dia vocé tem que ter
mudancas, sdo novas pessoas, um mundo mais diferente, os tradicionalistas de certa
forma ndo aceitam certas mudancas, a questio mesmo da homofobia, tem um
pensamento mais antigo, mais rigido e que certas mudangas ndo podem acontecer. E
a Geragdo Caras Pintadas, ela queria mais liberdade e a Geragcdo Y ja tem essa
liberdade demais e estd usando ela em excesso, talvez o que a Geragdo Caras
Pintadas conquistou de liberdade, a Geracdo Y ndo soube utilizar. A Geracdo Y ela
estd assim, com tanta liberdade, ela teve tanta liberdade pra tanta coisa que esta
acabando de certa forma se perdendo (Y1).

4.4 COMO SURGEM E SAO PREPARADOS OS LIDERES POLITICOS

O surgimento da maioria dos lideres politicos esta ligado ao bom relacionamento com
sua comunidade. Caracteristicas como carisma, simpatia e flexibilidade sdo de grande
relevancia para se obter apoio em processos eleitorais. De acordo com Jordao (2006, p. 139),
“um ‘bom dia’, um ‘ald’ custa pouco e rende muito”. Devido a essa falta de pré-qualificacdo
para o cargo, muitos lideres, apds serem eleitos, se deparam com uma realidade totalmente
diferente da que imaginavam. Aqueles que exercem a liderancga politica podem estar vivendo
uma transicdo que faz com continuem sendo aceitos pelas suas comunidades como lideres,
mas existe a necessidade de buscar o aperfeicoamento de gestdo competente. Afinal,
conforme mencionado, para se obter o apoio em pleitos eleitorais, precisa-se externar grande
carisma, mas, depois, sdo exigidas atribuicGes de gestores competentes, pois “os clientes estdo
se tornando cada vez mais exigentes e a concorréncia se tornando cada vez mais acirrada. Os
cidados querem que o setor publico melhore seus servicos” (JORDAO, 2006, p. 140).

Em nenhum momento, foi encontrada, na pesquisa bibliogréafica, documental e nas
falas dos respondentes, uma demonstracdo de que é necessaria a preparacdo para exercer a
lideranca politica. Quando perguntados sobre o que faz com que as pessoas ingressem na
carreira politica, respostas diversas foram reveladas pelos entrevistados. Representantes da
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Geracdo Tradicionalista entendem que as pessoas ingressam na carreira politica com a
intencdo de servir a suas comunidades.

Bom, o que faz uma pessoa ingressar na carreira politica é a pessoa ja trazer consigo
aquela vontade de contribuir, mas de uma maneira assim através de ser um
representante politico eleito, que é o caso do vereador, do prefeito, do deputado,
senador e etc. eu acho que a pessoa ja tras consigo, dentro dele esse interesse maior.
Porque simplesmente ele conseguir motivagdo em torno e ser uma pessoa que nao
liga para isso, e de repente ele muda e diz, eu quero ser um representante do povo
(T1).

Para os representantes da Geracdo Caras Pintadas, aqueles que desejam se tornar
lideres politicos devem buscar conhecimento a respeito do exercicio dessa lideranca. Também
destacaram que muitos buscam a lideranca politica para ostentar o poder.

Sdo varias as motivacGes para a pessoa entrar na carreira politica, vou citar duas.
Primeiro a questdo da lideranca nata, a pessoa que é lider, que quer ajudar, que quer
contribuir e eu sinto isso muito de perto em varias pessoas, que sao desprendidas de
interesses privados, eu vejo muitas pessoas que tém uma vida consolidada, bem
estabelecida, mas que quer se doar e as vezes se prejudica para tentar ser um lider
politico e ajudar a sua comunidade; essa € uma das motivacdes, € o lado bom de
quem quer ser politico. O outro é a motivagdo simplesmente do poder, de levar
vantagem em cima do que a politica pode te oferecer pessoalmente, esse é o lado
ruim; é desvirtuamento da politica, do sistema democratico (CP4).

Os representantes da Geracdo Y, apesar de se apresentarem mais alheios as questdes
politicas, evidenciaram em suas falas que é com o poder politico que se promove mudancas
necessarias nas cidades.

Eu acho que assim, a vontade de mudar alguma coisa, a vontade de vocé ver que
certas coisas estdo erradas, é a vontade de vocé estar ali construindo um lugar
melhor, vocé lembrar, a pessoa lembrar sempre que vai estar trabalhando com aquilo
ali e ela saber que tem que mudar alguma coisa no convivio na sua cidade, mudar
certas coisas, ou entdo aceitar tudo com ta (Y1).

Com as falas extraidas dos representantes das quatro gera¢des, pode-se constatar que
existe um consenso no sentido de que os lideres politicos sdo pessoas que devem buscar maior
igualdade social entre as varias classes sociais. Nesse sentido, pode-se entender que para se
conseguir exercer a lideranca politica, € necessario gozar de credibilidade dentro comunidade,
porém, ao se atingir o objetivo de ocupar a lideranga politica serd necessario deter um
conhecimento maior sobre economia e legislacdo com a finalidade de alcancar os resultados
esperados pelas comunidades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tornou possivel refletir que exercer a lideranga com proximidade dos
liderados € a principal caracteristica que o lider politico precisa ter. Para a Geragdo Caras
Pintadas, os lideres precisam reunir carisma, preparo e competéncia para o exercicio da
lideranca. Na percepcdo da Geracdo Y, 0 espaco para exercer a lideranca politica € muito
restrito, pois as geracdes anteriores se perpetuam no exercicio da lideranga. Ao analisar as
praticas desses lideres, os entrevistados manifestaram desconforto com o crescimento da
corrupcao entre os lideres politicos. Apesar de a cultura mudar gradativamente, até pouco
tempo ainda era normal pessoas votarem em algum lider politico por um beneficio pessoal. O

11



VIII SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia — 2011

alto indice de aceitacdo com que o presidente Lula terminou o segundo mandato, por
exemplo, pode estar ligado aos programas sociais desenvolvidos e incorporados em seu
governo, como o Bolsa Familia.

Além disso, esta pesquisa confirmou que a maioria dos lideres politicos surge pela
proximidade e exercicio de atividades em suas comunidades, e alguns por terem grande
visibilidade na midia, o que faz com que obtenham muitos votos ao se candidatarem.
Detectou-se que ndo existe uma preparacio para o exercicio dessa lideranca. E comum que
esses lideres cheguem ao primeiro mandato eletivo sem saberem quais serdo suas atribuicoes
ou até mesmo estarem ocupando a lideranca em mandatos sucessivos sem terem 0O
conhecimento pleno dessas atribui¢cdes. Nesse sentido, destaca-se que a falta de preparacdo
pode ser também dos eleitores que proporcionam que esses lideres sejam eleitos. Assim, por
ser 0 Brasil um pais em desenvolvimento, é possivel que ao melhorar o sistema educacional
do pais, também melhorar-se-a a cultura e a condicdo seletiva das pessoas, para que possam
escolher seus lideres politicos. Sugere-se que o sistema educacional seja debatido e revisto
pelas liderancas politicas, pois conclui-se que as mudancgas necessarias comecam pela
educacéo.
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