A L - -ar—

- & & N

A Influéncia do Perfil do Aluno em Suas
Escolhas Profissionais. um Estudo em uma
| nstituicdo Federal de Ensino Superior

ViniciusMothé Maia
aguamolhada@hotmail.com
PUC-Rio

José LuisFélicio Carvalho
zkcarvalho@hotmail.com
UFRJ

Resumo: Criticas acerca da relevancia e da qualidade dos processos de formagao em gestao sdo comuns
desde o surgimento das primeiras escolas de administragdo e negocios, notadamente no que se refere ao
distanciamento entre a instancia tedrica de ensino e aprendizagem na universidade e a instancia da
prética nas organizacdes. O classico embate entre teoria e prética nos processos formativas em gestao
ganha corpo a cada nova turma de estudantes, especialmente por volta do meio do curso, quando uma
parte significativa dos alunos passa a dedicar-se mais ao estagio profissionalizante na empresa do que as
atividades de estudo e pesguisa na faculdade, sendo que muitos desses alunos chegam mesmo a
reproduzir o discurso corporativo de que a teoria é inferior a prética. Ao que parece, em lugar de
propiciar uma integragdo curricular capaz de amalgamar teoria e prética, os estagios talvez contribuam
paraacirrar arelacao dicotdémica entre taisinstancias, que passam a ser vistas ndo como complementares,
mas como concorrentes. O objetivo desta pesquisa é analisar as influéncias dos perfis individuais mais
adequados para o desenvolvimento pessoa e profissional atrelado aos modelos preconizados pela
empresa ou pela universidade nas escolhas profissionais de estudantes de administragdo. Por meio de
revisdo bibliogréfica, abordam-se pontos como as expectativas dos alunos em relagdo a empresa e a
universidade, as demandas dessas ingtitui¢fes, a categorizacdo de perfis profissionais e sua influéncia
sobre decisdes relacionadas a carreira. A parte empirica da pesquisa comporta um estudo de base
guantitativa e qualitativa com coleta de dados realizada por meio de questionério aplicado a alunos
matriculados no curso de graduacdo em administracdo de uma instituicdo federal de ensino superior



localizada no Rio de Janeiro. Os resultados sugerem que, em sua maioria, 0s estudantes parecem mais
interessados nas atividades préticas dentro da empresa do que ha aprendizagem da teoria na universidade.

Palavras Chave: Formacdo em gestdo - Teoria X prética - Perfil dealunos - Estagio na graduacéo -
Escolhasdecarreira
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1. INTRODUCAO

A motivacdo para a presente pesquisa advém da necessidade de se buscar aprofundar a
classica — porém ainda atual — discussdo acerca da relacdo dicotdmica entre teoria e pratica
nos processos de ensino e aprendizagem em cursos de graduacdo (LIMA & FRAGA, 2010;
RICARDO, 2010), particularmente no que tange a formacdo de estudantes de administracéo
(BERTERO, 2003). No parecer de Braccialli et al. (2008, p. 103), um curriculo integrado se
caracteriza por uma “efetiva articulacdo do ensino e da pratica profissional, no avanco da
construcdo de teorias e na busca de solucBes especificas para diferentes situacdes adaptadas a
realidade local e aos padrées culturais proprios de uma determinada estrutura social”.

Entretanto, € comum que processos formativos em nivel de graduacéo — especialmente
nas escolas de negdcios, gestdo e contabilidade — tendam a diminuir a proporc¢éo relativa dos
ensinos julgados “tedricos demais” em nome “da utilidade social ou econémica do saberes
produzidos ou transmitidos” (CHARLE et al., 2004, p. 972). Na graduagdo em administragéo,
por instancia, é comum que, em algum momento proximo ao meio do curso, alguns
estudantes optem por privilegiar a pratica do estagio em detrimento da dedicagdo aos estudos.

De acordo com Kersting (2005), estudantes universitarios anseiam por liberdade e
auto-afirmacao, pois acreditam que tais aspectos constituem indicativos de sucesso pessoal e
profissional. Em processos de recrutamento e selecdo de jovens talentos para organizacdes
produtivas, algumas empresas parecem atrair 0s estudantes com base em tais promessas, haja
vista que estagiarios e trainees representam uma mao-de-obra avida por trabalhar a custos
menores do que empregados efetivos. Para Bendassolli (2009), a formagdo profissional opera
tanto na construcdo identitaria quanto na realizacdo individual, pois é por intermédio da
carreira que o individuo se integra a sociedade e desempenha seu papel social.

Por outro lado, em oposicdo a modalidade de insercdo promovida pela integracdo
profissional do estudante na empresa, a universidade exige de seus alunos ndo uma insercéo
prematura no mundo do trabalho, mas antes o desenvolvimento de conhecimento imbuido de
senso critico, sem a preocupacdo primordial de atender as demandas do sistema produtivo. Tal
fato é evidenciado no estudo de Gondim (2002) junto a universitarios, que afirmaram crer que
a formacéo na universidade ndo garante uma boa posi¢do no mercado de trabalho, em razdo
de um suposto descompasso entre aprendizagem e pratica.

Devido as demandas divergentes apresentadas a partir das aparentemente conflitantes
orientacdes da universidade e da empresa para acolher estudantes, é de se supor que havera
perfis individuais mais adequados para 0 desenvolvimento pessoal e profissional atrelado aos
modelos preconizados pela empresa ou pela universidade, sendo o objetivo da presente
pesquisa analisar as influéncias de tais perfis nas escolhas profissionais feitas por estudantes
de administracdo. Mais especificamente, o foco do trabalho recai sobre a discussédo
relacionada a formagdo do estudante universitario de administracdo no ensino publico por
meio da dicotomia teoria versus pratica, ou seja, sobre a perspectiva pedagogica que privilegia
0 estudo e ndo a pratica contra a perspectiva que preconiza a pratica em lugar do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

21A FORMAC}AO DO ADMINISTRADOR E A CONSTRUQAO DA CARREIRA

Cunha (2005) trata da formacéo profissional pela perspectiva da inddstria, a partir da
qual se percebe a formagdo de novos profissionais como um meio para a expansdo e
barateamento do trabalho, ficando a formacao profissional restrita ao desenvolvimento de
competéncias no trabalhador que interessassem a industria. A adequacdo da formacdo
profissional as necessidades das empresas esta igualmente presente em Festinalli, Canopf e
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Bertuol (2007), que discorrem sobre a necessidade de desenvolver nos graduandos
competéncias consideradas eficientes e eficazes pelo mercado de trabalho. Sob essa 6tica, a
capacitacdo pode ser considerada como um investimento a partir do qual o individuo espera
obter uma maior possibilidade de insercdo no mercado de trabalho proveniente da maior
produtividade e capacidade intelectual desenvolvida (LEMOS, DUBEUX & PINTO, 2009).

Almeida, Lagemann e Sousa (2006) reforcam a posicdo anteriormente apresentada
argumentando que o mercado de trabalho requer competéncias e habilidades que devem ser
aprimoradas durante a graduacdo, mais especificamente no periodo do estagio curricular.
Saviani (1994) cré ser visivel uma relagdo direta entre a instrucdo e a possibilidade de
conseguir um emprego; como conseqiiéncia dessa relacdo, a formacdo profissional passou a
ser atrelada aos ditames do sistema capitalista, que se fortalece quanto mais a mao-de-obra se
especializa para propiciar aumentos de produtividade. Lemos, Dubeux e Pinto (2009)
concluem que h& uma relagdo entre os recursos pessoais e a possibilidade de conseguir um
estagio, fato que sugere a ndo predominancia da educacao como fator isolado da inser¢éo.

Ao tratar da formacdo de administradores, Lopes (2002), aborda a fragmentagdo do
ensino, em que o estudante € estimulado a entender o processo empresarial de forma
pulverizada e genérica, fato que induz o aluno a ndo perceber a complexidade presente no
ambiente, comprometendo analises e decisbes. Para Nicolini (2003), fragmentar a educacgédo
leva a alienacdo do aluno, que se torna um agente passivo em seu aprimoramento intelectual.

De modo geral, uma formacao profissional alicercada na educacdo formal constitui o
primeiro passo para a carreira de um administrador. Pode-se entender a carreira como o
caminho escolhido para se trilhar a vida profissional (CHAMON, 2008), em consonancia com
as caracteristicas do individuo, as escolhas feitas ao longo da vida e a valorizacdo associada
ao trabalho e ao lazer (SILVA, 2009). Assim, a carreira ndo esta necessariamente vinculada a
idéia de progressdo crescente ou melhoria de renda, haja vista que sua ligacdo se d& com o
desenrolar dos acontecimentos, com a progressao do tempo e com o0 amadurecimento pessoal
em direcdo a uma significacdo na vida pessoal (BRIDGES, 1995 apud CHAMON, 2008): a
carreira seria, entdo, a expressao do desenvolvimento intelectual e pessoal do individuo, meio
pelo qual se poderia alcancar a plenitude individual.

Segundo Savickas (2005), a carreira tem uma influéncia menor do ambiente no qual a
pessoa se desenvolve e maior do amadurecimento das estruturas internas mentais, pois a
estruturacdo da carreira requer diversas tomadas de decisdes, negociacdes e interacdes sociais
que irdo provocar o amadurecimento pessoal. Além do olhar sobre a carreira como um fator
social individual, Bendassolli (2009) a vé como o caminho por meio do qual o individuo
desempenharia seu papel social; Arthur, Hall e Lawrence (1989), por outro lado, tratam dela
como parte principal do processo de transi¢cdo para a vida adulta; ambos concordam com
relagdo a importancia da carreira sobre a integracdo do individuo a sociedade.

Chamon (2008) aborda a carreira como uma relacdo construida entre trabalhador e
organizacdo, enquanto Silva (2009) evidencia a tendéncia da empresa em reforcar o
desenvolvimento do individuo vinculado a organizacao, além de se valer de ferramentas para
manter o controle sobre o sujeito, tais como rodizios de cargos, avaliacdo de desempenho,
mentoracdo e outros artificios associados a gestdo de pessoas. Para Lima e Fraga (2010, p.
270), “a carreira constroi-se & medida que os individuos realizam escolhas que exprimem o
seu auto-conceito e que estruturam os seus objetivos na realidade social do papel de trabalho”.

No parecer de Soares (2002), prevalece uma dicotomia no conceito de carreira: em
primeira instancia, ha a carreira interna, composta pelas caracteristicas, escolhas e percepcdes
do individuo em relagdo a sua carreira; em outro ambito, faz-se notar a carreira externa,
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relativa ao desenvolvimento pessoal dentro do ambiente organizacional, que compreende
aprendizagem organizacional, socializacdo e reconhecimento. Assim, a organizacao vale-se
da carreira externa para influenciar os funcionarios, comprometé-los aos objetivos
organizacionais e dosar a expectativa em relacéo ao trabalho (BENDASSOLLI, 2009).

A despeito das proposicdes tedricas previamente apresentadas, Harrington e Hall
(2007) afirmam que o trabalhador tem primazia sobre suas decisbes e aspiracOes,
consequentemente, sobre qual caminho profissional percorrer, considerando as influéncias do
ambiente, o que tornaria o trabalhador agente de seu desenvolvimento, gerenciando suas
escolhas de carreira por meio da avaliacdo de suas necessidades e expectativas para o futuro.
Teixeira e Gomes (2005) reforcam essa idéia asseverando que o trabalhador pode criar um
projeto profissional, uma estratégia para a vida profissional, com base em seus interesses e
objetivos, a fim de concretizar suas aspirac6es, entdo menos suscetiveis a influéncias externas.

Sucintamente, quatro fatores individuais podem influenciar a tomada de decisdo com
relacdo a gestdo da carreira (CAMPBELL et al., 1996; TEIXEIRA & GOMES, 2005). O
primeiro fator seria a clareza de auto-conceito, ou a consciéncia bem definida de si mesmo, de
suas caracteristicas e potenciais proprios. O segundo fator é a expectativa de auto-eficécia,
isto é, a percepcdo da competéncia e seguranca de si mesmo em relacdo a capacidade de
realizacdo. Terceiro, 0 comportamento exploratorio, ou empenho espontaneo que a pessoa
tem em relagdo a explorar determinada atividade para descobrir informacGes sobre uma area
de interesse. Por fim, em quarto lugar, a percepcdo de barreiras e apoios, ou seja, a nocao dos
fatores que irdo dificultar e facilitar os objetivos tragados e as decisdes atreladas aos mesmos.
Teixeira e Gomes (2005) acreditam, pois, que o mercado ndo influencia propriamente as
decisGes de carreira, mas a percepgédo que o trabalhador tem dele. Assim, caso um trabalhador
tenha uma visdo positiva sobre 0 mercado e outro uma visao negativa, o primeiro tera mais
confianga e seguranca para tomar suas decisdes e concretizé-las em relacdo ao segundo.

2.2 ASPECTOS PSICOPEDAGOGICOS DA FORMACAO DO ADMINISTRADOR

O desenvolvimento psicossocial de um estudante de graduacdo pode ser abordado por
meio de trés aspectos principais: (1) o desenvolvimento do conhecimento formal; (2) a criacdo
da identidade; e (3) a socializacdo atrelada aos valores de pertencimento.

Pode-se conceituar conhecimento como o resultado do trabalho mental de refletir
sobre os fatos do mundo exterior a mente, de forma a adaptar o que foi percebido a um
modelo mental (WILLIAMSON, 2002). Tal definicdo apresenta correlacdo com a proposta da
presente pesquisa — relacionada ao suposto embate de teoria versus pratica, debatido em
funcdo da oposicdo entre conhecimento formal e conhecimento informal. Para Barbosa
(2003), o conhecimento formal provém do estudo e da pesquisa realizados no sistema formal
de ensino ora representado pela universidade, enquanto o conhecimento pratico é proveniente
da vivéncia. Silva, Alberton e Verdinelli (2007) tratam do conhecimento formal, proveniente
do estudo, como importante para o desenvolvimento de competéncias sociais, posto que estas
influenciam fortemente o saber tedrico e os saberes do ambiente do individuo.

Com respeito ao desenvolvimento da identidade, a relevancia do tema esta atrelada ao
fato de que, na universidade, geralmente o estudante se acha em um momento de transigéo
para a vida adulta, em que subsiste a reflexdo acerca de sua insercdo na sociedade. Para
Machado (2003), a identidade pode ser entendida simultaneamente como um fendmeno
pessoal, no qual a identidade é o orientador dos comportamentos individuais, e como um
fendmeno social, existente para diferenciar o individuo do grupo.

Toledo (2006) conceitua identidade como o grau de identificacdo de um individuo em
relagdo a um dado grupo: a identidade seria 0 ponto de encontro entre as caracteristicas
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individuais e os constructos sociais. As multiplas perspectivas acerca da tematica convergem
para a criacdo do conceito de si, ou percepcao do individuo sobre si mesmo, vinculada ao
préprio sujeito e a suas interagdes com os grupos sociais (MACHADO, 2003). Em relacéo a
identidade dos jovens, Fontana (1991) aborda que esta carrega uma carga de perspectivas para
a vida adulta, pois na transi¢do da adolescéncia para a vida adulta ocorrerd a consolidacdo da
identidade, sendo ela mais estatica e base da formacdo posterior. Conclui-se que a formacao
da identidade do estudante universitario se da por meio de sua interacdo com os diversos
grupos sociais ao redor, de forma a dar-lhe seguranca e individualidade. Ao passar para a vida
adulta, apds sua socializacdo — a qual serd explicada a seguir — o jovem tera como alicerce
para o desenvolvimento ao longo de sua vida adulta o que foi internalizado durante essa fase.

Savickas (2005) entende que a utilidade da carreira para os jovens relaciona-se a um
movimento de socializacdo e sustentacdo de seu lugar na sociedade, pois dessa forma eles
passariam a desempenhar um papel social bem definido, o qual lhes conferiria status e
importancia social. A aceitacdo em uma organizacional levaria o jovem a se legitimar perante
a sociedade. Acerca da socializagdo, Rocha (2008) aborda a dicotomia existente entre trabalho
versus educacdo, em funcdo da importancia dada pela sociedade e pela juventude ao trabalho:
na idade de 18 anos, o numero de jovens trabalhando comeca a aumentar, enquanto os que
apenas estudam aceleram seu declinio, iniciado aos 16 anos. Assim, apesar dos diversos
fatores relacionados ao abandono dos estudos, um dos mais importantes é a necessidade de 0s
jovens se inserirem na sociedade pelo trabalho para obterem sua afirmacéo.

Para os estudantes de administragdo, adentrar o mundo do trabalho significa, na
maioria das vezes, ponderar o aprendizado obtido na universidade e na empresa, por meio do
equilibrio entre o tempo despendido na sala de aula e o tempo dedicado ao estagio
profissional. No entanto, universidade e empresa parecem ter planos diferentes para seus
alunos e estagiarios, e as demandas dai decorrentes parecem, por vezes, incongruentes.

No caso da universidade, Buarque (1994) e Hortal (2002) destacam como objetivo
principal despertar junto ao aluno a criagdo de novos conhecimentos. Num sentido amplo,
pode-se atribuir também a universidade a funcédo social de democratizacdo e modernizagdo do
pais, pois ela é a principal responsavel pela disseminacdo do conhecimento (MARTINS,
2006) e do desenvolvimento de tecnologia (ALBUQUERQUE, SILVA & POVOA, 2005).

Martins (2006) discorre sobre a importancia da interacdo da universidade com outros
agentes sociais, como, por exemplo, as empresas produtoras e 0 governo, para concretizar seu
objetivo institucional, sempre em consonancia com uma troca proficua de interesses. Na
posicdo de agente de inovacdo, a escola precisa interagir com a sociedade com o intuito de
avancar as tecnologias e de formar profissionais capazes de utilizar no ambiente
organizacional os conhecimentos desenvolvidos pela academia (ALBUQUERQUE, SILVA &
POVOA, 2005). No contexto de interacdo com a sociedade, Buarque (1994) destaca a
importancia de a universidade ter autonomia para agir, pois o controle social pode tolher a
flexibilidade da instituicdo, o que poderia dificultar sua atuagéo.

As atividades académicas e pedagdgicas desenvolvidas por universidades geralmente
encontram-se atreladas a um documento denominado Plano Politico Pedagdgico (PPP) ou
Projeto Pedagogico de Curso (PPC), em que sdo relacionados os objetivos almejados pela
instituicdo para seus estudantes, bem como as diretrizes para alcancar tais objetivos. No PPC
desenvolvido pelo Departamento de Administracdo da instituicdo federal de ensino superior
(IFES) em que se realizou a etapa empirica da presente pesquisa, por exemplo, o principal
objetivo pedagdgico do curso de graduacdo em administracéo foi declarado como desenvolver
no corpo discente uma Vvisao critica capaz de favorecer sua evolugdo pessoal, meta que requer
empenho, dedicacdo e comprometimento do estudante com a atividade académica.
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Para Libaneo (2002), as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas nos alunos
pela universidade tendem, de maneira geral, a contribuir para formar profissionais-cidadaos.
Magalhdes (2010) vé como interesse da universidade a preméncia de formar profissionais
com anseio pela ciéncia, atraidos pela atividade da pesquisa.

Quando sdo consideradas as demandas das organizacfes que acenam com ofertas de
estagios para os estudantes, em contrapartida, o suposto desenvolvimento profissional dos
alunos parece atrelado ao eventual crescimento da empresa. Como parece cada vez mais
dificil para uma empresa obter elevada lucratividade — seu objetivo central —, devido a
reestruturagdo dos mercados em fungdo do acirramento da competicdo, os imperativos da
eficacia e da flexibilidade frente ao meio parecem prevalecer atualmente (BRAGA & LIMA,
2007). Assim, os desafios enfrentados por gestores e gerentes frente as mudancas nas arenas
de mercado acarretam novas responsabilidades e, por conseguinte, funcionarios mais
capacitados, os quais, segundo Pinto e Lemos (2006) ndo atendem a essa demanda, pois ha
um desnivel entre as necessidades empresariais e a qualificacdo do trabalhador. Abre-se entdo
0 espaco para 0s jovens talentos egressos da universidade (ALMEIDA, 2004).

Diante dos problemas enfrentados pelas organizac@es, alterou-se o perfil de seus novos
funcionérios. Braga e Lima (2007) destacam que o perfil do gerente atual estd pautado na
flexibilidade, no gerenciamento de conflitos e pessoas, no poder de lideranca e na formacao
generalista: além da necessidade de encampar os valores e crencas da empresa, 0S NOVOS
talentos precisam destacar-se com relacdo ao perfil comportamental, que talvez seja mais
valorizado que os conhecimentos técnicos por muitas organizacdes. Nasce dai a duvidosa
idéia de que os jovens talentos podem aprender a teoria “que realmente conta” dentro da
prépria empresa (PINTO & LEMOS, 2006). Bandeira, Marques e Veiga (2000) reforcam essa
perspectiva ao valorizarem sobremaneira a importancia do comprometimento do funcionario
com a organizacdo, acima do aparato de conhecimento formal que ele possa trazer consigo.

Em suma, a universidade procura atrair candidatos por meio da promessa de uma
qualificacdo aceita pela sociedade e atraente ao mercado de trabalho, além da criacdo de um
senso critico, enquanto a empresa se preocupa em selecionar pessoas que poderdo aumentar a
competitividade e a lucratividade, com a mentalidade da pessoa certa no lugar certo
(BITENCOURT & KLEIN, 2007). Com o objetivo de concretizar sua estratégia de atracao
para os melhores estudantes, as empresas capturam “os sonhos, frustragdes, expectativas e
desejos dos trabalhadores, passam a ser a referéncia, 0 caminho para a auto-realizacdo do
sujeito, de suas fantasias, da busca pelo reconhecimento social” (TOLEDO, 2006, p. 12).

Por outro lado, a despeito das divergéncias, a universidade e a empresa precisam agir
em cooperacgédo para desenvolver as competéncias dos alunos. Bitencourt e Klein (2007), por
instancia, obtiveram em sua pesquisa resultados que apontam para a relevancia da cooperagdo
entre universidade e empresa para o desenvolvimento das competéncias dos alunos, pois a
universidade proporcionaria o “saber agir”, enquanto a empresa se encarregaria do “querer
agir” e do “poder agir”, referentes as esferas pessoal e profissional, respectivamente.

2.3 ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO: AUTOCONCEITO, PERFIL E A PRATICA

Para Souza e Reinert (2009), a importancia do autoconceito no processo de ensino-
aprendizagem do aluno relaciona-se ao fato de que, por intermédio desse constructo,
educadores podem compreender os discentes e aprimorar seus métodos de ensino. Entende-se
autoconceito como a estrutura cognitiva formada pelas crencas e valores pessoais de um
individuo que, apds interagir com 0 meio, d& origem a uma imagem do préprio individuo, por
meio da qual a pessoa pode perceber sua propria satisfacdo ou insatisfacdo na relacdo com o
ambiente a seu redor (BACHA, SANTOS & STREHLAU, 2009).
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Souza e Reinert (2009) descrevem como traco principal relacionado ao autoconceito
de estudantes de administracdo a percepcdo do eu como estudante/profissional preocupado
com os objetivos futuros: os discentes se véem como alunos e profissionais, ambos em
formacéo, preocupados com o futuro. Reafirma-se a importancia da carreira na vida desses
individuos, pois através dela chega-se ao aperfeicoamento para a vida adulta/futura.

Além do autoconceito, o perfil sécio-demografico do estudante de administracdo pode
ajudar a aprofundar o entendimento de sua realidade. Os estudos de Costa, Soares e Brasileiro
(2007) e Rossi e Melgaco (2009) podem ser usados como referéncias para tais informacdes. O
primeiro retrata a preponderancia de jovens, propor¢do aproximada entre homens e mulheres,
alunos provenientes majoritariamente de escolas particulares e com uma renda familiar
superior a R$ 4.000,00. O segundo estudo reforca parcialmente esses dados, ao apontar para
uma divisdo equilibrada entre homens e mulheres, predominio de individuos jovens, com
renda familiar superior a cinco salarios minimos, tendo um percentual aproximado de 45%
com renda superior a dez salarios e, ao contrario do primeiro estudo, com uma preponderancia
de alunos provenientes de escolas publicas. As divergéncias sobre os alunos serem oriundos
do ensino publico ou privado podem ser atribuidas as diferencas entre as amostras.

No que tange aos interesses dos estudantes com relagdo a procura por um curso de
graduacdo de administracdo, os estudos convergem para um resultado em comum, de que a
faculdade de administracdo é almejada com o objetivo de obter uma formagdo que garanta
uma boa posicdo no mercado de trabalho (COSTA, SOARES & BRASILEIRO, 2007
REZENDE, CAIXETA & MORIGUCHI, 2010; ROSSI & MELGACO, 2009). Silva e
Machado (2006) concluem que os alunos de administracdo sdo motivados a escolher seu curso
devido a crenca de que a formacdo adquirida ira ter reflexo positivo na futura profissdo;
ademais, os discentes apontaram as revistas e livros de administracdo como uma fonte
importante de informagdo no momento da escolha da carreira a ser tragada.

Rossi e Melgacgo (2009), por sua vez, obtiveram como razdes principais para a escolha
do curso o “mercado de trabalho”, a “vocacdo e o interesse” e a “importancia para a profissao
atual”. Os resultados apontam a influéncia das demandas mercadoldgicas sobre os interesses
individuais. Costa, Soares e Brasileiro (2007) véem a escolha do curso de administracdo em
funcdo da percepc¢do de valor, do prestigio do curso e da identificacdo com a profissdo: o0s
alunos se mostram fortemente identificados com a profissdo, tendo alto grau de prestigio
percebido e, de maneira geral, um elevado grau de valor atribuido a carreira escolhida.

Rezende, Caixeta e Moriguchi (2010) estruturaram um mapa hierarquico de valor das
respostas dos discentes pesquisados com relacdo a opc¢do pela graduacdo em administracéo e
através do mapa assinalaram as associagdes mais comuns. Os autores concluiram que 0s
estudantes associam o “renome” da graduacdo a “conseguir um bom emprego” e a
“diferenciacdo do curriculo”, que por sua vez se liga a “facilidade de conseguir emprego”.
Novamente, fica clara a importancia atribuida a entrada no mercado de trabalho e obtencéo de
um bom emprego para os estudantes. Nesse contexto, Rossi e Melgaco (2009) alertam para o
fato de que, em razdo dos motivos expostos anteriormente, os discentes podem ser levados a
menosprezar a universidade, pois esta acabaria por ser mais um meio para alcangar objetivos
do que uma etapa de formacdo pessoal e profissional. Os autores argumentam que reduzir a
faculdade apenas a tarefa de formacdo de mdo-de-obra é retirar o valor e deveres desta
instituicdo, além de impedi-la de cumprir seu objetivo social, cultural e historico mais amplo.

Para Rossi e Melgaco (2009), pode-se estabelecer uma categorizagdo de estudantes
universitarios com base em dois perfis de caracteristicas abrangentes: aqueles que véem a
universidade como um fim em si e aqueles que a utilizam como um degrau para alcangar seus
objetivos. Relacionando os perfis descritos com a proposta da presente pesquisa, 0 primeiro
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perfil incorpora alunos que enxergam na universidade a continuidade dos estudos e a obtencao
do diploma como simbolo de objetivo cumprido, valorizando mais o conhecimento
apreendido do que a entrada no mercado de trabalho, por exemplo, com a prética no estagio.
Ja o segundo grupo de estudantes € composto pelos individuos fortemente interessados em
ingressar no mercado, que enxergam na universidade um meio para se conseguir essa
insercdo, valorizando mais as experiéncias profissionais do que a aprendizagem em classe.
Para aprofundar a argumentacdo aqui pretendida, pode-se conceber ainda dois perfis com base
no trabalho de Rossi e Melgaco (2009): estudantes que valorizam de maneira equilibrada
pratica e teoria; e estudantes que ndo se interessam nem pela pratica e nem pela teoria.

Com relacdo ao estagio profissional, é necessario considerar ao menos trés pontos de
vista, para esclarecer se tal atividade é percebida como facilitadora da integracéo entre teoria e
pratica e teoria ou se é entendida de outro modo: o da empresa, o da escola e o do aluno.

A empresa utiliza o estdgio como uma forma de avaliar e treinar os estudantes — seus
potenciais empregados — com o intuito de garimpar talentos e propiciar a renovacgdo do quadro
funcional (AQUINO & TOMASSINI, 2008). Tal interesse fica evidente no trabalho de
Murari e Helal (2010), em que os representantes das empresas estudadas afirmaram que o
estagio serviria para ensinar ao aluno competéncias técnico-funcionais em acordo com 0s
interesses organizacionais. Aquino e Tomassini (op. cit.) criticam o interesse de algumas
organizagOes pela médo-de-obra barata representada pelos estudantes, fato que consideram
prejudicial, pelo ndo desenvolvimento completo do aluno. Festinalli, Canopf e Bertuol (2007)
acrescentam mais uma vantagem obtida pela empresa ao contratar estagiarios: o estagio
proporciona aprendizagem de habilidades organizacionais necessarias na formacdo
profissional, de maneira a facilitar a compreensdo do ambiente de atuacdo. Por essa Otica, fica
claro o interesse da empresa em ambientar potenciais funcionarios as praticas organizacionais.

A universidade, por sua vez, percebe 0 estagio como um processo de ensino-
aprendizagem no qual o estudante podera aprofundar os conhecimentos aprendidos em sala de
aula para analisar de maneira critica e solucionar os problemas provenientes do ambiente
organizacional. Esta perspectiva esta relacionada ao conceito de “profissional reflexivo”
(GODOY et al., 2009, p. 268), aquele que é capaz de integrar o conhecimento e a acdo por
meio da “reflexdo em acdo (durante uma atividade) e reflexdo sobre acdo (ap6s uma
atividade)”. O estagio também possibilitaria o transito por diferentes areas do saber, e como
fruto dessa interacdo entre teoria e pratica seriam desenvolvidas competéncias
multidisciplinares (MURARI & HELAL, 2010).

Em dltima instancia, os estudantes almejam obter com o estagio experiéncias praticas
em seu campo profissional, experiéncias que possam proporcionar uma aprendizagem repleta
de conhecimentos, aprimoramento pessoal e profissional; suas expectativas também incluem
iniciar sua vida profissional e conseguir um emprego satisfatério (AQUINO & TOMASSINI,
2008). Na pesquisa de Almeida, Lagemann e Sousa (2006, p. 10), os estudantes relacionaram
a “capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo” e a “reflexdo e atuacéo
critica sobre a esfera da producdo” como as duas habilidades mais desenvolvidas no estagio.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente investigacdo pode ser caracterizada como descritiva, que, em consonancia
com os critérios delineados por Vergara (2009, p. 42), é a pesquisa com objetivo de expor
“caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado fenémeno” sem o compromisso
de realizar correlagBGes entre as variaveis estudadas. A pesquisa utilizou-se de um estudo
empirico apoiado por um levantamento bibliografico relacionado ao tema em questé&o.
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A etapa empirica da pesquisa foi realizada em uma instituicdo federal de ensino
superior (IFES) localizada na cidade do Rio de Janeiro, mais especificamente, no curso de
graduacdo em administracdo da universidade, um dos mais conceituados do Brasil. O curso
foi estruturado a partir de um projeto pedagogico de curso (PPC) elaborado em 1998, que
determina uma duracdo de nove semestres letivos para a formacdo do estudante, com
atividades obrigatorias de estagio supervisionado distribuidas ao longo de ao menos dois
periodos, com 300 horas de duragdo.

O universo para a pesquisa foi composto por estudantes cursando a partir do quinto
periodo letivo do curso, e que ja tivessem se submetido a alguma experiéncia profissional
relacionada ao trabalho de um administrador, mesmo que em nivel de aprendizado, a guisa de
estagio profissional, ou mesmo como emprego. Acreditava-se que tais individuos produziriam
respostas mais representativas por terem mais tempo vivido dentro da universidade e algum
contato com o universo empresarial, fatores que ajudariam os respondentes a estabelecer de
modo mais aproximado seus interesses com relacao aos aspectos de teoria e pratica.

A partir de um protocolo misto de pesquisa (CRESWELL, 2007), elaborou-se um
questionario contendo perguntas fechadas, para suprir o carater quantitativo do estudo, e
perguntas abertas, de carater qualitativo.

A pesquisa quantitativa foi dividida em trés partes, uma contendo perguntas sobre o
perfil demografico do aluno, outra com questdes acerca do processo de insercdo e
permanéncia do respondente no estagio profissional, e uma terceira com afirmac@es acerca de
fatos da vivéncia universitaria que tendiam para os interesses da universidade ou da empresa,
a partir das quais o respondente deveria se posicionar com relacdo a seus interesses por meio
de uma escala Likert de sete pontos, estabelecida num gradiente que partia de -3 (*“discordo
totalmente” até +3 (“concordo totalmente”). A pesquisa qualitativa foi alicercada a partir de
quatro questdes abertas, a primeira dos interesses e anseios do sujeito com respeito a
universidade, a segunda em relacdo a empresa e as duas Ultimas sobre a opinido do estudante
sobre o estagio supervisionado requerido para sua graduacdo como administrador na IFES.

Os questionarios foram distribuidos em sala de aula e também disponibilizados em
meio eletrdnico e enviados por correio eletrénico aos alunos listados na base de dados da
instituichio como estudantes dos quatro Ultimos semestres letivos da faculdade.
Surpreendentemente, o indice de respostas foi muito baixo e, como resultados iniciais, foram
obtidos 104 questionarios respondidos, dos quais 14 foram descartados por ndo se encaixarem
no universo amostral almejado, restando uma amostra de 90 questionérios para analise.

Os dados quantitativos foram submetidos a diversos procedimentos de analise
estatistica. Primeiramente, utilizou-se uma analise dos dados demogréfica dos sujeitos,
acompanhada de uma analise inferencial, ou seja, uma analise de uma amostra com o intuito
de criar parametros da populacdo em estudo (SILVESTRE, 2007), por intermédio do software
MS Excel. Em seguida, recorreu-se a uma analise fatorial dos dados acerca do estagio e dos
interesses dos estudantes com o programa DTREG (Software For Predictive Modeling and
Forecasting). Por fim, conduziu-se uma analise de cluster das respostas acerca dos interesses
dos estudantes utilizando-se do software MATLAB (MATrix LABoratory).

A anélise de cluster procura agrupar os dados ou individuos de determinada amostra
seguindo um critério de proximidade ou parentesco, com o objetivo de criar uma classificacao
ou tipificacgdo (ALDENDERFER & BLASHFIELD, 1984; ROMESBURG, 2004). Os
agrupamentos podem ser obtidos por diversos métodos matematicos, sendo a anélise de
cluster do presente trabalho feita utilizando-se da analise K-means, com o ponto de partida
gerado de maneira aleatoria e, assim, permitindo se iniciar as interacdes. Para se determinar a
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quantidade ideal de clusters, realizaram-se dez interacdes com numero de clusters esperados
de dois a oito. Através do exame dos dados obtidos (oitenta interacdes), determinou-se que o
numero ideal de clusters seria de dois. Definido o nimero de agrupamentos, utilizaram-se
métricas para procurar clusters com maior coeréncia grupal. Enfim, realizou-se uma analise
fatorial (factor analysis), a qual se destina a procurar por fatores presentes dentro das variaveis
gue mostram uma influéncia comum entre elas, focando a descoberta de inter-relacdes
esperadas ou ndo esperadas entre as variaveis, por meio de métricas matematicas, sendo a
primeira delas a matriz de covariancia (GORSUCH, 1983; KIM & MUELLER, 1978).

Na parte qualitativa da investigacdo, procurou-se observar padrdes de respostas a
partir dos questionarios, a fim de evidenciar as caracteristicas mais presentes no discurso dos
estudantes (SAMPIERI, COLLADO & LUCIO, 2006), de maneira a possibilitar a tipificacdo
dos estudantes em grupos e, assim, elaborar perfis.

Duas principais limitacBes podem ser atribuidas ao método seguido para a realizagao
da etapa empirica da pesquisa. A primeira vincula-se ao baixo aproveitamento das perguntas
abertas da pesquisa qualitativa, que ndo deixaram tdo evidente a opinido dos estudantes, com
respostas pouco marcantes. Nesse sentido, a utilizacdo de entrevistas em profundidade ou de
grupos de foco poderia trazer resultados mais expressivos (STOKES & BERGIN, 2006). No
que diz respeito a uma eventual universalizacdo ou generalizacdo dos resultados, a segunda
limitagdo refere-se ao tamanho da amostra, que ndo respeitou os critérios preestabelecidos por
Martins (2007), que afirma que o tamanho da amostra deveria ser calculado por meio da
seguinte formula: n=(Z2.p.q.N) = [d2. (N-1) + Z2. p . q], onde “n” é o tamanho da
amostra, “Z” a abscissa da normal padrdo, “p” a estimativa da proporcdo de determinado fato
na amostra e “q” seu suplemento (1 — p), “d” o erro amostral e “N” o tamanho da populagéo.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 RESULTADOS DA ANALISE QUANTITATIVA

O perfil da amostra em relacdo ao periodo letivo do aluno distribuiu-se da seguinte
maneira: 16,67% pertencentes ao quinto periodo, 31,11% ao sexto, 27,78% ao sétimo e
24,44% ao oitavo semestre. Do contingente de respondentes, 45,56% eram homens e 54,44%
mulheres. Em relacdo a renda familiar total, os dados apontaram para uma renda em geral
superior a R$ 6.000,00, pois cerca de 59,37% da amostra encaixaram-se nessa categoria.
Apenas 5,55% da amostra afirmaram ter renda familiar menor que R$2.000,00. A idade média
dos estudantes ficou em 22,17 anos, o que leva a crer que parte consideravel dos alunos inicia
a faculdade com 18 ou 19 anos de idade. Ao se tratar da escolaridade dos pais, os dados
apontaram para a predominancia de pais com segundo grau completo e terceiro grau completo
ou incompleto, pois essas trés categorias reuniram 81,11% dos pais e 78,89% das mées.

Em relacdo ao estdgio, os dados mostraram que os alunos em média comecam a
estagiar com 4,14 periodos concluidos (e desvio-padrdo de 1,43), e estagiam em média em
1,84 empresas (e desvio-padrdo de 0,81), evidenciando que os alunos de administracdo da
IFES pesquisada entram no mercado de trabalho em média no meio do curso e tém certa
fidelidade as empresas onde estagiam, pois ocorre pouca rotatividade ao longo do curso. A
média de meses dedicados ao estagio foi de 12,74 (e desvio-padrdo de 8,03), ou seja, pouco
mais de um ano. Se essa média for considerada somente em relacdo aos alunos do oitavo
periodo, sobe para 17,5 meses (e desvio-padrdo 8,82), demonstrando que os estudantes de
administracdo comecam a estagiar no meio da graduacdo e continuam a fazé-lo de forma
quase ininterrupta até a concluséo do curso.
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De maneira geral, os alunos sublinharam a importancia do conhecimento apreendido
dentro da universidade, pois 74,44% dos sujeitos concordaram em algum grau com esse
aspecto durante o preenchimento das questdes associadas a escala Likert. Além disso, 62,22%
ndo deixariam de cursar alguma matéria da faculdade em funcdo de alguma demanda da
empresa, caso houvesse essa demanda explicita por parte da organizacao. Por outro lado, 70%
dos estudantes aceitariam perder uma semana de aula caso a empresa requisitasse e 77,78%
ndo escolheriam desempenhar apenas atividades académicas, evidenciando assim o
comprometimento com a empresa e a importancia atribuida a pratica. Por outro lado, caso
fosse necessario faltar a um dia de trabalho para executar alguma atividade académica ou
estudar para um prova, apenas 26,67% concordariam em fazé-lo.

Outras questbes ndo tiveram posicionamento evidente. Com relacdo a concordancia
dos alunos com a auto-suficiéncia da pratica, 47,78% discordaram e 37,78% concordaram,
enquanto o restante se colocou neutro. O mesmo ocorreu em relagdo ao favorecimento do
estudo como uma prioridade, devido ao nivel de 36,67% de alunos a favor e 55,56% contra.

Desenvolveu-se entdo uma matriz de covariancia dos dados demogréficos, que
apontou forte relacdo inversamente proporcional entre as variaveis “periodo em que comecou
a estagiar” e “nimero de meses estagiados”, deixando mais clara a influéncia de se iniciar no
meio da faculdade as atividades profissionais com respeito ao tempo estagiado. Por outro
lado, ambas as variaveis tiveram uma covariancia mediana com a variavel “quantidade de
estagios realizados”, mostrando assim que, apesar de os alunos comecarem cedo e estagiarem
muitas horas por dia, trocam pouco de estagio, fato que sugere certa fidelidade as empresas.

As informacdes anteriormente apresentadas se confirmam na andlise fatorial ao se
tratar de um fator X gerado pelo programa DTREG, com autovalor de 1,213 e variancia
explicada de 26,162, que permeavam fortemente as variaveis “periodo que comegou a
estagiar” e “nimero de meses estagiados” e de maneira moderada a variavel “quantidade de
estagios realizados”, com valores do fator X de -0,7385, 0,8298 e 0,4514, respectivamente. Ja
entre as variaveis “nimero de meses estagiados” e “quantidade de estagios realizados” e as
questdes da segunda etapa, houve uma covariancia positiva e fraca/moderada, resultado
reforcado pela anlise fatorial com a criacdo de um fator Y, que esta fortemente presente nas
questdes sobre as demandas da empresa e com uma ligacdo moderada com aquelas variaveis
previamente citadas. Assim, € possivel afirmar com algum grau de certeza que, em
atendimento as demandas da empresa, 0s alunos tendem realmente a procura-las mais.

A andlise fatorial na matriz de covariancia apontou para uma covariancia negativa e
fraca/moderada entre as questfes relacionadas as demandas da universidade e da empresa,
deixando claro que os alunos tenderam a concordar ou discordar das demandas da
universidade e fizeram o inverso com as empresa, apontando para uma tomada de decisdo a
favor de uma das instituicBes. Infelizmente a andlise fatorial ndo permite visualizar
claramente essa tendéncia, apenas a evidencia, e por esse motivo foi feita uma analise de
clusters, com o intuito de procurar por grupos com posicionamento especifico.

Os dois clusters gerados pela analise apresentaram diferencas significativas em relacao
a renda e aos interesses acerca de teoria e pratica, além de uma suave diferenca na quantidade
de estagios realizados. O grupo A, formado por 61,25% dos respondentes, se caracterizou por
forte concordancia em relacdo as demandas da empresa e forte discordancia com as demandas
da universidade, evidenciando maior interesse pela pratica. O grupo B, a seu turno, mostrou
forte discordancia com relagdo as demandas da empresa e moderada concordancia as
demandas da universidade, mostrando certo interesse pela teoria e nenhum pela pratica.
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No que tange a renda familiar, o grupo A (interesse pela pratica) detém uma renda de
cerca de mil reais a mais que o grupo B e realiza um pouco mais de estagios que o segundo
grupo. As demais variaveis, tais como “escolaridade dos pais”, “periodo em que comecou a
estagiar” e “numero de meses estagiados” foram semelhantes para ambos os grupos. Tais
dados levantam a questdo do motivo que influencia o grupo B, apesar de ter mais interesse
pela universidade, a seguir o mesmo caminho do grupo A e comegar a estagiar no meio do
curso. Os dados sugerem que a renda mais baixa talvez seja um dos fatores que influencia o
estudante a tomar decisdes de carreira divergentes dos seus interesses, do seu perfil.

4.2 RESULTADOS DA ANALISE QUALITATIVA

Por meio da andlise qualitativa, chegou-se a trés grupos bem definidos constituidos
pelos estudantes pesquisados, sendo sua apresentacdo caracterizada pelo nivel de
representatividade dentro da amostra. O primeiro grupo se caracteriza pelos alunos que véem
a universidade como um rito de passagem para entrar no mercado. Para eles, a universidade
deixa de ser um fim em si mesma e torna-se um degrau para alcancar outros objetivos
pessoais. As justificativas mais marcantes para justificar o ingresso na universidade foram:

- Uma boa formacao para posteriormente entrar no mercado de trabalho (F, 27a, 7°P)

- Uma possibilidade de construir uma carreira profissional bem sucedida e uma vida
financeira confortavel. Além disso, poder progredir em minha carreira e ser um fator
de diferenciacéo (F, 22a, 6°P)

- O que me impulsiona a estudar ¢ a crenca de que uma boa formacao contribuira para
0 meu sucesso profissional (M, 22a, 7°P)

- Eu estou fazendo a faculdade porque sei que para trabalhar eu preciso de um
diploma. O que me impulsiona a continuar estudando €é o fato de que preciso me formar
para ser efetivada! (F, 20a, 6°P)

Esse primeiro grupo de sujeitos parece ver o trabalho como uma forma de angariar
independéncia financeira e de obter um papel na sociedade, sendo a faculdade o meio pelo
qual seu objetivo sera alcangado. Essa perspectiva, como sugere a literatura revista, pode
levar os estudantes a menosprezar o papel da universidade, tornando-a apenas uma instituicdo
formadora de méo-de-obra para 0 mercado, visto como instituicdo mais importante.

O segundo grupo de sujeitos tem uma perspectiva oposta a do primeiro, pois enxerga
na faculdade a possibilidade de desenvolvimento pessoal por meio da continuidade nos
estudos e do amadurecimento. Os motivos para justificar o ingresso na universidade foram:

- Gosto de estudar e julgo importante estarmos sempre estudando (F, 24a, 8°P)

- Aprender a pensar! (M, 23a, 8°P)

- Minha motivagdo provém da busca por conhecimento académico para continuagdo do
estudo (M, 22a, 8°P)

- Ingressei na faculdade para possuir uma graduagdo importante para a minha
formacdo académica, profissional e pessoal (M, 20a, 6°P)

Assim, esse segundo grupo de sujeitos relega a universidade ndo apenas o dever de
prepara-los para o mercado de trabalho, mas também atribui a instituicdo a obrigacdo de
forméa-los como cidaddos imbuidos de senso critico. Além disso, esses alunos manifestam o
interesse de continuar os estudos.

O ultimo grupo de sujeitos é composto por alunos que véem na faculdade uma maneira
de melhorar sua situacdo financeira e de sustentar a familia. Simpatizam com a universidade
por enxergd-la como a solugdo dos problemas financeiros, por possibilitar melhores salarios
no futuro. As justificativas mais marcantes para justificar o ingresso na universidade foram:

- Busca de um futuro melhor e a for¢a do nome (da IFES) ajuda com isso (M, 23a, 6°P)
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- Ter um futuro melhor para mim e minha familia (F, 20a, 6°P)
- A oportunidade de crescimento profissional e melhores condicdes de vida (F, 22a, 8°P)
Curiosamente, esse grupo de sujeitos — cujas motivagdes ndo foram encontradas como
predominantes em estudos anteriores — pensa no estagio como uma necessidade para manter a
familia e/ou para se manter estudando, apesar de algumas vezes preferir apenas estudar.

Quando questionados a respeito da possibilidade de o estagio supervisionado realizar
uma efetiva integracdo entre teoria e pratica, os alunos se dividiram em dois grupos
polarizados. O primeiro grupo posicionou-se a favor dessa pratica por acreditar nos resultados
positivos para os alunos, enquanto o segundo grupo afirmou ver o estagio supervisionado
apenas como uma exigéncia da universidade para que se possa obter o diploma. As frases
mais marcantes acerca da tematica proposta do primeiro grupo foram:

- E com o estagio supervisionado que se pode aplicar o que é aprendido na sala de aula

no ambiente empresarial (M, 22a,7°P)

- O estagio é a pratica da teoria na sua area. O pensamento estratégico que vocé cria

na aprendizagem de faculdade pode ser aplicado e aprimorado no estagio (F, 24a, 8°P)

- Fornece uma melhor dimenséo do que sera enfrentado no mercado de trabalho, além

de trazer experiéncia profissional (M, 28a, 7°P)

Os discursos construidos pelo grupo de sujeitos que percebe o estagio supervisionado

como mera exigéncia para integralizacdo do curriculo obrigatdrio incluiram as seguintes falas:

- Trabalhei muito antes dessa matéria e ndo senti falta alguma (M, 24a,8°P)

- Consiste em apenas fazer um relatorio. Acredito que a teoria e a prética se juntam e
tém essa interface todos os dias (F, 20a, 6°P)

- O estagio supervisionado € apenas uma maneira de verificar as atividades
desempenhadas pelos alunos (F, 24a, 6°P)

5. CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Os resultados da etapa gquantitativa da pesquisa apontam para resultados semelhantes
aqueles apontados e tratados no referencial teérico. De maneira geral, pode-se aventar que 0s
estudantes de administracdo comecam a estagiar aproximadamente no meio do curso de
graduacdo, antes mesmo de cursar matérias avancadas do curriculo, dando a entender que 0s
alunos privilegiam as demandas da empresa sobre as da universidade. Assim, talvez nao seja
exagero afirmar que, por volta do quinto semestre letivo, quando os alunos tém cerca de 21 ou
22 anos de idade, a instituicdo educacional comeca a perdé-los para o0 mundo organizacional.
A partir desse momento, as prioridades do corpo discente seguirdo, preferencialmente, os
ditames da empresa, ndo as orientacdes da universidade. No discurso de alunos e empresas, a
chamada instancia da préatica sobrepuja a da teoria.

O interesse maior pela pratica é ressaltado quando os estudantes mostram estar
dispostos a ausentar-se de uma semana inteira de aulas na universidade caso a empresa assim
solicite, porém ndo aceitariam faltar a um Unico dia de estadgio — ao qual os alunos sédo
extremamente fiéis, como mostra o tempo médio de vinculo com a empresa — para estudar
para uma prova na universidade. A desproporcdo entre a orientacdo para a empresa versus a
orientagcdo para a universidade fica evidente por meio dessa comparagédo e, no parecer dos
autores da presente pesquisa, esses dados sdo alarmantes. Além disso, como se viu, raros
foram os estudantes que se disporiam a desempenhar apenas atividades académicas, sem ter
contato algum com a vida profissional em um estagio, que parece ser visto como essencial.

Em consonéncia com a teoria revista ao longo do referencial teérico, os resultados
sugerem que talvez os estudantes ndo vejam a universidade como um fim em si mesma, pelo
contrario, possivelmente a enxerguem como um trampolim para galgar uma posicdo mais
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privilegiada no mercado de trabalho, como uma forma de diferencial competitivo frente aos
demais estudantes, com os quais eles posteriormente disputardo colocacdes mais permanentes
nas empresas em que por ora apenas cumprem estagios.

Infelizmente, os dados aqui levantados e comparados aos achados de pesquisas
anteriores, parecem sugerir que, com relacdo ao curso de graduagdo em administracdo, a
universidade ndo consegue completar seu objetivo de criar cidaddos orientados para a
reflexdo, profissionais imbuidos de senso critico, haja vista que os estudantes sdo atraidos
mais facilmente pela empresa, 0 que acaba por esvaziar a importancia da universidade. Tais
resultados, como se viu, dizem respeito ao curso de graduagao em administracdo de uma IFES
localizada na cidade do Rio de Janeiro e sua generalizacdo encontra limitagdes. Por outro
lado, ndo seria imprudente associar esses dados a proposi¢des e hipdteses a serem testadas em
um futuro préximo, a guisa de sugestdo para a constituicdo de uma nova agenda de pesquisas.

Por outro lado, a andlise de clusters revelou que, dentre os estudantes, existem aqueles
gue ndo concordam com as demandas da empresa e se interessam sobremaneira pelas
atividades letivas e académicas propostas pela universidade, porém fatores tais como a
necessidade financeira fazem com que esses alunos aceitem as exigéncias da empresa.
Sugere-se entdo que sejam conduzidos novos estudos para aferir se a mudanca do perfil s6cio-
demogréafico dos alunos e de suas familias — em direcdo a rendas mais baixas, a0 menos em
instituicbes publicas de ensino — seria capaz de afastar o corpo discente de uma maior
dedicacdo ao estudo. Em contrapartida, a analise qualitativa aponta para a existéncia de um
pequeno grupo de estudantes que valorizam a universidade e sao adeptos de suas praticas.
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