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Resumo: Asinstituicdes privadas de educac&o superior (1ES), organizagGes complexas e diferenciadas de
quaisquer outras organizagdes por exigirem uma gestdo estratégica capaz de lidar simultaneamente com
questdes ligadas a sustentabilidade, ao atendimento das expectativas da sociedade e suas caracteristicas
especiais, é objeto desta pesquisa. A questdo fundamental abordada neste ambito residiu num dos
aspectos mais criticos do processo de gestdo estratégica, que € composi¢do do salario do professor
horista. Tendo como objetivo geral analisar os fatores que compdem o val or daremuneracdo de professor
horista em uma institui¢do de educacdo superior privada. E como objetivos especificos pretendem-se: @)
Analisar a elaboragdo do instrumento de gestdo da remuneracdo do professor horista da IES privada
pesquisada; b) Descrever o instrumento de composi¢ao do salério de professor horista. A pesguisa quanto
aos objetivos utilizou-se a pesquisa exploratéria com enfogque descritivo e exploratdrio. Para melhor
desenvolver a pesquisa qualitativa utilizou-se como procedimento o estudo de caso em uma institui¢ao
de educacéo superior privada. A comparacdo dos resultados obtidos pela fonte priméria (percepgdo dos
gestores), com os fornecidos pela fonte secundaria (documentos), aliada a observacdo direta do
pesquisador, revel ou os dados necessarios para responder aos objetivos desta pesquisa.
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k SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM
IX SE5T GESTAO E TECNOLOGIA
- = 2012

l.le ' Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

1 INTRODUCAO

Cada organizacdo possui caracteristicas complexas, que as diferenciam
significativamente de quaisquer outras organizacfes. Nao podia ser diferente com as
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Porém, ndo bastasse sua singularidade intrinseca,
nas ultimas duas decadas assistiu-se a uma profunda transformacdo do cenario da
educacéo superior privada do pais.

Questdes como a entrada de novos concorrentes no mercado, a oferta de novos
cursos, uma maior disponibilidade de vagas oferecidas, 0 aumento da inadimpléncia do
corpo discente, a diminuicdo do valor das mensalidades cobradas, bem como a elevacgéo
dos requisitos minimos exigidos pelos érgdos publicos regulamentadores para o
funcionamento de IES assim classificadas. Contribuiram decisivamente para a
reformulacdo da industria privada do ensino superior no pais.

A partir desta realidade, as IES tém sido desafiadas a estabelecer uma gestdo de
custo estratégica para que possam lidar simultaneamente com questdes ligadas a
sustentabilidade e ao atendimento das expectativas da sociedade, assim como
desenvolver uma relacdo duradoura com o docente horista. Eis o tema central deste
trabalho, sobre o qual gira todo o seu desenvolvimento e a investigacdo correspondente.

Na pratica, observa-se que a gestdo de custo das IES; de iniciativa privada, em
sua grande parte, tem se revelado incapaz de combinar este tipo de gestdo com as
caracteristicas especiais das instituicbes de educacdo superior. Por outro lado, dito
modelo gerencial tem sido caracterizado por sua natureza amadora ao selecionar
gestores que adotam diretrizes e préaticas inadequadas as especificidades organizacionais
das IES.

As IES tém sido caracterizadas na literatura como organiza¢fes complexas por
comportarem grande diversidade de objetivos (ensino, pesquisa e extensdo) muitas
vezes ndo comunicados, bem como por contém propdsitos nem sempre facilmente
identificaveis. Suas estruturas de poder sdo diferenciadas na medida em que héa elevada
difusdo da autoridade, estabelecendo-se zonas de poder e de influéncia que se
sobrepdem, muitas vezes, com iniciativas internas que escapam ao controle do poder
central.

Isso porque sua estrutura interna é fragmentada em instancias colegiadas, o que
acarreta elevada autonomia, baseada no profissionalismo, na especializacéo, em tradi¢édo
e na natureza das atividades desse tipo de instituicdo. Os grupos de profissionais, além
de atuarem de modo independente, compartilham o0s mesmos recursos. O
corporativismo é forte e as mudancas dos principais administradores sdo freqlentes. A
tomada de decisdo é confusa, descentralizada e incrementalista, onde muitos grupos de
interesse procuram influenciar as decisdes. O sistema de avaliacdo é limitado e as
mudangas geralmente ocorrem com reagdes e crises.

O artigo tem como objetivo geral analisar os fatores que compdem o valor da
remuneracdo de professor horista em uma instituicdo de educagéo superior privada. E
como objetivos especificos pretendem-se: a) Analisar a elaboracdo do instrumento de
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gestdo da remuneracdo do professor horista da IES privada pesquisada; b) Descrever o
instrumento de composicéo do salario de professor horista.

Desta forma, identifica-se o qudo dificil e o processo de gestdo das organizagdes
universitarias, que também convivem com processos decisorios e formas de gestdo que
mesclam aspectos burocraticos, politicos, colegiados, anarquicos, 0s quais, somados as
suas caracteristicas tdo singulares e a vulnerabilidade do ambiente, tornam tais
instituicGes complexas e atipicas.

Em busca de uma melhor gestdo dos custos docentes e maior retencdo de
docentes, a IES implanta uma metodologia de composicdo do salario para professores
horistas que respeita o colaborador, proporcionando uma equidade entre todos os
colaboradores e acima de tudo respeitando a consolidacéo das leis do trabalho.

2 O CONTEXTO DAS IES BRASILEIRAS

A educacdo superior brasileira tem registrado intensas mudancas estruturais nas
ultimas duas décadas. Tais alteracGes aparecem com maior énfase a partir do inicio dos
dois periodos de governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), quando se
constatou uma completa reorganizagdo do cenario educativo superior do pais. Segundo
Gentili (2001), a crenca estabelecida pelo governo federal nesse periodo baseava-se na
idéia de que é responsabilidade do Estado apenas regulamentar (n&o, fornecer) o ensino
superior.

Torres e Schugurensky (2002) entendem que o crescimento na quantidade e no
tamanho das instituicGes particulares deu-se também em funcdo da precariedade do
sistema educacional publico em satisfazer a demanda existente.

Entretanto, 0 movimento de abertura de novas IES e 0 aumento do nimero de
Ccursos e vagas, muito acima dos percentuais de crescimento da demanda se configura
em uma "diluicdo da demanda”, com o consequente aumento da taxa de ociosidade para
patamares insustentaveis (hoje mais de 50% das vagas do setor privado estdo ociosas).
O aspecto critico desta crescente visao sustentada estritamente na logica do lucro deriva,
por outro lado, em radical mudanca na concepcdo do papel das IES e de suas funcbes
principais (DUARTE e RIBEIRO, 2009): "a producdo do conhecimento, o
desenvolvimento de um projeto politico-pedagdgico soberano de nagdo e o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia”.

De sua caracteristica constitucional como bem publico e direito social
fundamental, a educacdo passa, assim, a fazer parte da prateleira das mercadorias
reguladas pela "estrita I6gica do mercado e seus investidores". H4, portanto, um
confronto entre o papel normatizador do Estado e a dindmica gestora das IES que,
naturalmente, seguem as tendéncias e principios do mercado. Assim, considerando-se
que a tendéncia a expansdo do mercado de IES representa, em tese, maior oferta e
acesso ampliado a educagdo superior - 0 que redundaria em inclusdo, formacdo do
cidaddo e desenvolvimento do Pais - descaberia ao Estado criar empecilhos ao
desenvolvimento dos grandes grupos educacionais posto que sua fung¢do, em realidade,
deveria de voltar-se ao controle da qualidade dos servigos prestados.
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Diante desta assertiva, como fica entdo a denuncia de mercantilizacdo da
educacédo superior? Reis (2008, p. 2) 'responde: "Temos que aprender a conviver e a
enfrentar os desafios de um processo de mercantilizacdo da educacgéo superior. Uma das
formas para enfrentar o desafio e repensar o estilo de governanca das IES". Governanga,
em sentido restrito ao campo administrativo-gestor, significa o sistema de direcéo,
gestdo e controle aplicado nas organizagdes, bem como a estrutura especifica da
distribuicdo de direitos e responsabilidades (WITHERELL, 2005). Inserido neste grande
conceito encontram-se outros elementos; componentes, como a transparéncia nas
informacdes (a0 mercado, alunos, professores, acionistas etc.) e nas transacdes, 0
controle acurado de riscos, o alinhamento dos interesses entre o gestor e 0s proprietarios
da IES.

Observa-se que a realidade da educacao superior brasileira, sempre desafiadora,
e tdo complexa quanta diversa. Este cenario exige das IES uma gestdo competente e
estratégica, focada constantemente nos movimentos e tendéncias de seu mercado.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA NAS IES

As IES sdo instituicbes bastante peculiares em relacdo a outros tipos de
organizacdo. Exatamente por essa extrema diferenciacdo é que Meyer Jr. (2003)
recomenda cautela no emprego das ferramentas gerenciais comumente utilizadas na
gestdo de empresas ou mesmo dos conceitos presentes, em referenciais tedricos
consagrados sobre a estratégia em empresas.

Além das caracteristicas singulares que merecem atencdo e acdo, acompanhar a
evolucdo do mercado e avaliar os cendrios futuros é essencial para o eficiente processo
de gestdo da IES. A manutencdo e o futuro das IES serdo, em consequéncia,
influenciados pela forma que cada organizacdo se comportar no novo ambiente. A
defini¢do e implementagdo de objetivos e estratégias competitivas certamente definird o
futuro destas IES.

A palavra estratégia possui varios significados. E Quinn (2001) define a
estratégia como um plano que integra os objetivos, politicas e sequencias de acéo
sinérgica. Apoiando o lider e a organizacdo numa postura mais firme quanto ao meio
ambiente. Mintzberg (2001) diz que a formulacdo de estratégia gera uma atividade
continua entre cinco dimensdes: Estratégias pretendidas, estratégias deliberadas,
estratégias emergentes, estratégias realizadas e estratégias ndo realizadas. Como reforga
Mintzberg (2001), ha uma diferenca entre Estratégias planejadas que podem ou nao ser
realizadas e Estratégias emergentes que resultam da dinamica das organizacdes e que
sdo representadas por padrGes de comportamento ainda ndo externados. As Estratégias
emergentes sdo acgdes praticadas na dinamica das organizacbes sem terem sido
planejadas. Posteriormente, uma vez bem sucedidas, passam a se integrar ao esforco de
planejamento dentro da organizacdo. Portanto, a nova Estratégia organizacional
incorpora, alem dos aspectos racionais, 0s intuitivos e 0s emergentes.

Destaca-se, que nem todas as acdes desenvolvidas sdo resultantes do
planejamento formalmente praticado nas instituicbes educacionais. Sabe-se que boas
partes das acOes estratégicas praticadas sdo resultantes de estratégias emergentes das
acOes diarias ou como resultado das praticas sociais presentes neste tipo de instituicéo.
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Assim sendo, a gestdo estratégica nas organizacfes educacionais, definida como
um processo continuo e interativo que visa manter a organizagdo como um conjunto
apropriadamente integrado ao seu ambiente, exige dos gestores habilidades para lidar
com suas caracteristicas de organizagdo complexa, bem como dos aspectos; subjetivos e
intuitivos presentes neste tipo de organizacao.

2.3 GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custos passa a ser um fator fundamental para as universidades na
mitigacdo dos efeitos da concorréncia. No entanto, para isso, 0s gestores das
universidades necessitam de informacOes precisas e acuradas sobre suas atividades
efetivas e instrumentos que permitam avaliar suas atividades de forma a gerarem
subsidios para a tomada de decisdo.

Logo, a busca de métodos e ferramentas que evidenciam essas informacdes e
apoiam a tomada de decisdo séo determinantes para a maximizagdo do desempenho
dessas instituicdes. Embora possa apoiar o0 processo de tomada de decisdo nas
instituicOes de ensino, sdo poucos os trabalhos que apresentam aplicacdes efetivas nessa
area.

A contabilidade é a &rea de conhecimento que, na qualidade de ciéncia aplicada,
tem a metodologia especialmente concebida para “captar, registrar, acumular, resumir ¢
interpretar os fendmenos que afetam as situacbes patrimoniais, financeiras e
econdmicas” da empresa (IUDICIBUS, 1998, p. 19). Que possui como subérea a
contabilidade de custos.

Segundo Bruni e Faméa (2004), as funcbes da contabilidade de custos devem
buscar atender a trés questdes:

a) Determinacdo de lucro: empregando dados originarios dos registros convencionais
contdbeis, ou processando-os de maneira diferente, tornando-os mais Uteis a
administracao.

b) Controle das operacfes e demais recursos produtivos, como 0s estoques; a
manutencdo de padrbes e orcamentos; comparacdes entre previsto e realizado.

¢) Tomada de decisdes: envolve a producgéo (0 qué, o quanto, como e quando produzir),
formacédo de precos, escolha entre fabricacdo propria ou terceirizada.

A Contabilidade de Custos € um conjunto de normas e principios que
possibilitam o registro e o controle de toda acdo do processo produtivo, bem como a
associacdo de todos os itens que formam o valor dos bens produzidos ou em processo de
producdo. E importante diferenciar alguns termos, como custos e despesas. Na
contabilidade, custos sdo recursos utilizados diretamente na producdo de um bem; é
todo aquele gasto identificavel com o processo produtivo: matéria-prima, salario dos
funcionarios da producéo, depreciacéo de ativos da producéo, entre outros (MARTINS,
2003). Segundo 0 mesmo autor, as despesas sao aqueles gastos necessarios para que se
possa obter receitas. Estdo entre eles: o salario da administracdo, comissdo de vendas,
telefone, entre outros.

Os custos sdo os gastos relativos a bens ou servicos utilizados na producdo de
outros bens ou servigos, ou ainda, relacionados com a produgdo propriamente dita. Por
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outro lado, a despesa é um gasto com bens e servigos ndo utilizados nas atividades
produtivas e consumidos com a finalidade de obteng&o de receitas.

Para Neves e Viceconti (1998, p. 12) “na pratica, nem sempre ¢ facil distinguir custos e
despesas. Pode-se propor uma regra pratica para separar as situagdes: todos o0s gastos
realizados com o produto até que este esteja pronto, sdo custos; a partir dai, sdo
despesas”. Os gastos, que incluem os custos e despesas, sdo todos os recursos
consumidos e compromissos assumidos pela empresa no desempenho das suas
operacOes de producdo de bens e servigos, de apoio, de venda ou de pds-venda, podendo
ainda, ser dividido em gastos diretos ou indiretos (BRUNI E FAMA, 2003).

O custo direto, medido de maneira objetiva e facilmente identificavel nas
unidades produzidas podem ser diretamente apropriados aos produtos bastando haver
uma medida de consumo. J& os custos indiretos ndao sdo identificados com precisdo nos
produtos e sua alocacdo é realizada atraveés de estimativas ou bases de rateio
(MARTINS, 2003).

De forma mais especifica, a contabilidade de custos permite gerenciar e alocar
recursos para areas mais eficientes e rentdveis da empresa através da
departamentalizacdo de custos que segundo Leone (2000), leva em conta as varias
especialidades e as diversas atividades ou fungdes da empresa. E a divisdo do trabalho
baseada na capacidade especifica de cada pessoa ou grupo de pessoas.

Para Brandt (2000), por meio da departamentalizacdo, a empresa pode segmentar suas
atividades internas como se existissem outras pequenas empresas dentro de um sistema
maior.

Nesta sisteméatica, a empresa € dividida em segmentos, chamados de
departamentos, aos quais sdo debitados todos os custos de producdo neles incorridos. O
departamento é considerado um centro de custos que sdo acumulados para posterior
alocacdo aos produtos (departamento de produgdo) ou a outros departamentos
(departamentos de servicos).

3. METODOLOGIA

Para fins desta pesquisa optou-se em realizar um estudo de caso, considerado um
tipo de andlise qualitativa, para que se pudesse comprovar ou refutar a hipdtese
levantada. Seguindo o recomendado por alguns autores, tomou-se o devido cuidado no
planejamento de sua execucdo. Bonoma (1985, p. 203) afirma que o "estudo de caso €
uma descricdo de uma situacdo gerencial” e refere-se a uma analise intensiva de uma
situacdo particular. Yin (1989, p. 23) descreve que "0 estudo de caso € uma inquiri¢ao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida
real, quando a fronteira entre o fendbmeno e o contexto ndo é claramente evidente e
onde mdltiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas".

A preferéncia pelo uso do estudo de caso ocorreu em virtude desta pesquisa ser um
estudo de eventos contemporaneos, onde é possivel se fazer observagdes diretas e
entrevistas sistematicas, caracterizado pela "... capacidade de lidar com uma completa
variedade de evidéncias - documentos, artefatos, entrevistas e observacfes” (YIN,
1989, p. 19). Este método, assim como outros métodos qualitativos, é atil "... quando
um fendmeno é amplo e complexo, onde o corpo de conhecimentos existente é
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insuficiente para permitir a proposicao de questdes causais e quando um fenémeno ndo
pode ser estudado fora do contexto no qual ele naturalmente ocorre” (BONOMA, 1985,
p. 207). naturalmente ocorre” (BONOMA,1985, p. 207). Este estudo de caso foi
realizado na Faculdade atual da Amazonia, localizada no estremo norte do pais.

A elaboracdo de uma metodologia prépria, de composicdo de horas docentes, a
professores horistas serve como modelo para outras IES, que buscam um respeito pelo
professor horista. Que através do modelo, oferece aos professores a oportunidade de
receber salario fixo e proporcional ao semestre trabalhado.

Os dados foram obtidos no &mbito das atividades diarias, realizada pela autora,
fator que permitiu 0 maior conhecimento da realidade institucional para as finalidades
deste artigo. Foram analisados os documentos considerados de importancia para o
estudo: procedimentos de gestdo de custos docentes; atas de reunido de diretoria;
relatorios de formacdo de horas docente. Complementarmente, foram utilizadas
informacdes obtidas em reunides com dirigentes e associados ao longo das atividades de
gestao.

3.1 O ESTUDO DE CASO

A IES escolhida como contexto de aplicacdo do estudo aqui proposto se localiza
no extremo norte do Brasil, sendo a Faculdade Atual da Amazonia, mantida pela
Sociedade Educacional Atual da Amazonia, localizada em Boa Vista — RR.

A Faculdade Atual da Amazbnia (FAA) foi idealizada pelo espirito
empreendedor de trés jovens amazénidas que sempre entenderam ser a educacao a mola
mestra do processo de desenvolvimento de uma sociedade, por isso investiram na
construcdo de seus ideais, sempre baseados no equilibrio entre a vontade de fazer e a
responsabilidade de como fazer. Escolheram ap6s identificar a oportunidade e analisar
as possibilidades e riscos um Estado ainda muito novo, carente de muitos recursos
tecnoldgicos e cientificos, mas avido por crescer e se desenvolver.

Em agosto de 2002, foi concluida a primeira etapa da construcdo das instalagdes
fisicas da FAA, edificada numa é&rea de 150.000 m? localizada no Bairro Unido a
apenas 15 minutos do centro da cidade de Boa Vista. S30 mais de 12.000 m? de 4rea
construida. Foi planejada num local aberto, com edificagdes horizontais, possuindo uma
vasta mata ciliar, area de lazer, além de estacionamento proprio. Como meta, a
Instituicdo definiu oferecer a Roraima uma IES dentro dos mais modernos padrfes de
qualidade, primando pela valorizagdo da é&rea verde, com edificacbes que ndo
comprometessem 0 aproveitamento da ventilagdo natural, seguranca e comodidade a
todos da comunidade académica. Também, com recursos tecnolégicos de ponta e um
clima de motivacdo constante vem criando espacos que valorizam as manifestacoes
culturais e esportivas da comunidade roraimense.

A partir de 2005, o numero de cursos ofertados também se expandiu. Além do
Curso de Administragdo de Empresas, autorizado no ato de seu credenciamento, a FAA
implantou mais seis cursos de bacharelado; Ciéncias Contabeis, Direito, Sistemas de
Informacdo, Comunicacdo Social nas habilitagbes Publicidade e Propaganda,
Jornalismo e Servigo Social; duas licenciaturas: Pedagogia e Computacdo e oito Cursos
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Superiores de Tecnologia: Gestdo Publica, Gestdo em Agronegocios, Secretariado,
Processos Gerenciais, Eventos, Gestdo Ambiental, Comércio Exterior e Design Gréfico.

A P06s-Graduagdo esté fortemente relacionada com a historia da FAA, tendo sido
um curso Lato Sensu, o primeiro a ser ministrado por esta IES em funcdo de um
convénio com a Universidade Federal de Roraima (UFRR) e o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequena Empresas (SEBRAE-RR). O curso oferecido foi um MBA
em Formacédo de Consultores para Micro e Pequenas Empresas a duas turmas com 80
alunos. A partir destes cursos a FAA firmou-se ho mercado com outros cursos na area
de gestdo. Em 2003 a FAA firmou convénio com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV),
ofertando, além dos cursos em parceria com esta Fundacéo, especializacdes proprias por
meio da Escola Atual de Extensao (EAE).

Aliado as atividades de ensino, a FAA desempenha ao longo de sua historia uma
atuacdo marcante nas atividades de extensdo, baseando-se em principios e acdes,
programas e linhas programaéticas, visando uma constante troca de saberes entre a
instituicdo e as comunidades. Para a FAA a extensdo € um processo educativo, cultural
e cientifico que articula a relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo universitéria
enriquecendo o processo pedagogico, favorecendo a socializacdo do saber académico e
estabelecendo uma dindmica que contribui para a participagdo da comunidade na vida
universitaria. Todas as atividades extensionistas tém foco na responsabilidade social e
no empreendedorismo.

As atividades de extensdo estabelecem um fluxo bidirecional entre o
conhecimento académico e o saber popular, buscando a producdo de conhecimento
resultante do confronto com a realidade, com permanente interacdo entre teoria e
pratica. Além disso, promove atividades de apoio e suporte a organizacao, buscando o
comprometimento da comunidade académica com o0s interesses e necessidades da
sociedade, a partir de propostas oriundas de uma convivéncia aberta e horizontal com a
comunidade. A FAA propicia a educacdo investigativa aos seus académicos que visa
realizar investigacao e estudos referentes aos problemas emergentes no contexto social,
econémico, politico, cultural e ambiental como forma de minimizar problemas e gerar
alternativas viaveis para o desenvolvimento sustentavel na regido. Portanto, a educacao
investigativa, propicia ao aluno o questionamento, a construcdo e reconstrucdo do
conhecimento durante todo o curso, com momentos de articulacdo, de conhecimentos
tedrico—pratico de forma interdisciplinar, em que o aluno constroi seu conhecimento
numa perspectiva de totalidade.

Uma preocupacdo que permeia as propostas elaboradas pela FAA, diz respeito
ao bem comum, ou seja, a0 COMpPromisso com o outro, ao desenvolvimento humano e a
sustentabilidade, para o enfrentamento da desigualdade social, da marginalizacéo e dos
problemas ambientais. Assim, a FAA tem organizado importantes a¢des por meio do
seu Nucleo de Responsabilidade Social (RS). A Empresa Janior tem como clientela
principal a comunidade do seu entorno, valendo destacar que a aquisi¢éo do terreno do
Campus da FAA teve como fator decisivo a possibilidade de insercdo social, fato que
gerou efetiva participagdo em seu crescimento. O Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)
oportuniza as demandas do bairro e adjacéncias, atendimento a comunidade por meio
dos académicos do Curso de Bacharelado em Direito e tem as homologagOes feitas
pelos Juizes do Tribunal de Justiga.



SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM

IX >~ = = = GESTAO E TECNOLOGIA
: : l.le ' 20 12 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

A FAA tem sua imagem consolidada como uma IES que prima pela qualidade
do ensino, pelo cumprimento de um planejamento sério e coerente, com a confirmagdo
de todos os seus valores e 0 compromisso maior de transformar Roraima numa terra
prospera e sustentdvel. Em outubro de 2010, a FAA anunciou a fusdo da IES com o
grupo educacional Estacio, 0 que se concretizou em janeiro de 2011. Passou a ter como
nome fantasia ESTACIO ATUAL, se configurando como uma empresa de nivel
nacional.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 COMPOSICAO DO CUSTO

A IES estudada possui plano de carreira registrado na Delegacia Regional do
Trabalho em Roraima, e em sua proposta de crescimento profissional possui um padréo
inicial para pagamento dos docentes, através da remuneracdo por hora. Conforme a
SECAO VI. DO REGIME DE TRABALHO (PCS, pag. 06, 2010) Artigo 14°. A
Carreira Académica compreende a possibilidade de trés regimes de trabalho: a) Tempo
Integral: composto por profissionais que desenvolvem 40 horas semanais de trabalho
na FAA, com o maximo de 20 horas semanais em sala de aula e as demais horas
destinadas a outras atividades ndo restritas a0 magistério, tais como capacitacao,
pesquisa, extensdo, administracdo académica e demais atividades académicas. b)
Tempo Parcial: composto por profissionais que desenvolvem entre 12 e 39 horas
semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservados, pelo menos, 25% dessas horas
destinadas a outras atividades ndo restritas a0 magistério, tais como capacitacao,
pesquisa, extensdo, administracdo académica e demais atividades académicas. c)
Horista: composto por profissionais que desenvolvem exclusivamente atividades de
magistério na Instituicdo, independentemente da carga horaria contratada, ou que néo se
enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

8§ 1°. O computo de todas as horas vinculadas a FAA, visando exclusivamente o
enquadramento do profissional no regime de trabalho, serd realizado pela soma das
horas dedicadas as atividades de magistério, capacitacdo, pesquisa, extensdo,
administragcdo académica e demais atividades académicas, independentemente da fonte
pagadora.

§ 2°. Serdo considerados cargos de administragdo académica, para efeito deste
Plano e enquadramento no regime de trabalho, os seguintes postos: Diretorias e Vice-
diretorias, Coordenacbes de cursos, CoordenacGes de 6rgdos de ensino, pesquisa e
extensdo, supervisdes de nucleos de pesquisa, ou extensdo, supervisdes de estagios,
assessorias ligadas aos 6rgdos Académicos e outros ligados as atividades da FAA.

8§ 3° Todos os Docentes Permanentes, mesmo aqueles que possuirem alto grau
de comprometimento de seu tempo com atividades de pesquisa, extenséo ou prestacdo
de servicos, independentemente da forma pela qual estabelece em seu vinculo
trabalhista com a FAA, ministrardo aulas, preferencialmente na graduacgéo, podendo ser
dispensados por autorizagdo expressa da Direcdo Geral.

Artigo 15°. As horas destinadas as atividades de orientacdo e supervisdo
profissional, realizadas pelos profissionais dos diversos cursos, ou outras criadas com o
mesmo fim, ou assim denominadas, a critério da Diretoria Geral, com descri¢do a cargo
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da Diretoria Académica, poderdo, também, ser contabilizado exclusivamente para
enquadramento no regime de trabalho disposto neste Plano, a titulo de atividade
académica como preceptor.

Diante do texto acima exposto, segue a descricdo de titulacdo e regime, que
possibilita verificar a remuneragdo de um professor enquadrado como integral ou
parcial, para as titulagGes existentes no plano conforme a Tabela 01.

Tabela 01 — Valor da Remuneracgéo

Regime de trabalho Regime de trabalho
Descricéo Valor de hora base (R$)
Integral Parcial
Especialista | R$21,00 R$4.410.13 R$2.205,06
Mestre R$24,00 R$5.040,14 R$2.520,07
Doutor R$28,80 R$6.048,17 R$3.024,09

Fonte: PCS FAA (2010).

E no anseio de buscar um instrumento capaz de gerar uma equidade na
remuneracdo dos professores, e principalmente com os horistas, a Coordenacdo de
Gestdo de Recursos humanos desenvolveu um instrumento simples, em planilha do
Excel, que garante aos docentes horistas a remuneracdo fixa no semestre, em
conformidade com a sua jornada semestral, gerando o comprometimento do corpo
docente em realizar suas atividades contratadas.

Tabela 02 — Composi¢do da remuneracdo — Docente Integral

Semestre 2011.1

Professor XXXX

Titulagdo Doutor

Regime de Trabalho Integral

Curso Disciplina Turma | Carga Horaria
Administracdo de Empresas Gestdo de Talentos Humanos |4 ADNA | 100
Administracdo de Empresas Gestdo de Talentos Humanos |4 ADNB | 100
Administracdo de Empresas Gestdo do Conhecimento 8 ADVA | 100

GESTAO PUBLICA Gestdo de Pessoas 5 GPNA | 100

Carga Horaria AULA 400

Outras Atividades Estagio 400

Carga Horéria Semestre 800

Carga Horaria Semana 20

Carga Horaria Outras Atividades 20,00

Carga Horaria TOTAL SEMANAL 40

Quatro semanas e meia 45 180

DSR - Descanso Semanal Remunerado 16,67 30
Horas-mensais 210
Hora-Aula Base 28,80
Padrao
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| Remuneracdo Mensal | | | 6.048,17

Fonte: FAA (2010)

Na Tabela 03 verifica-se a remunera¢do mensal para um professor horista, saindo assim

da remuneracdo variavel mensal, e passando a receber salério fixo durante o semestre.

Tabela 03 — Composicdo da remuneracdo — Mestre Horista

Semestre 2011.1

Professor XXXX

Titulagdo mestre

Regime de Trabalho horista

Curso Disciplina Turma | Carga Horaria
Administracdo de Empresas Gestdo de Talentos Humanos |4 ADNA | 100
Administracdo de Empresas Gestdo de Talentos Humanos |4 ADNB | 100

Carga Horaria AULA 200

Outras Atividades

Carga Horéria Semestre 200

Carga Horéria Semana 10

Carga Horaria Outras Atividades 0,00

Carga Horaria TOTAL SEMANAL 10

Quatro semanas € meia 4,5 45

DSR - Descanso Semanal Remunerado 16,67 8
Horas-mensais 53

Hora-Aula Base 24,00
Padréo

Remuneracdo Mensal 1.260,04

Fonte: FAA (2010)

Ao alimentar a planilha com as disciplinas que serdo ministrada pelo docente,
automaticamente, a sua remuneragéo esta sendo composta, numa proposta mensal e fixa
no semestre. Este modelo foi aprovado pela DRT/RR, a fim de ser seguido como
exemplo para outras Instituicdes de Ensino Privado no Estado e quicéa no Brasil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas realizadas para a fundamentacéo tedrica deste trabalho mostram
que a gestdo de custos é uma preocupacgdo de qualquer empresa, e isso inclui as IES.
Neste cenario, preocupados com a estratégia de manutencdo do corpo docente nas IES,
desenvolveu-se um instrumento capaz de proporcionar maior equidade ao corpo docente
horista em uma IES privada. Para tanto a pesquisa realizada tem como objetivo geral
analisar os fatores que compdem o valor da remuneragéo de professor horista em uma
instituicdo de educagdo superior privada. Assim sendo, reuniu-se e analisou-se, de
forma sistematizada, a legislacdo pertinente ao pagamento de saldrio por hora, e
construiu-se a planilha de composicdo da remuneracdo docente. A primeira conclusédo
atestada com a pesquisa realizada foi a de que o objetivo geral foi atingido, a partir do
momento em que se tornou possivel a analise do instrumento, chegando a confirmar
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como se chega a remuneracao de docentes integrais e parciais. Sendo possivel utilizar o
mesmo instrumento e remunerar fixo e mensal, docentes horistas.

Quanto aos objetivos especificos definidos para a pesquisa, os resultados
também lograram éxito. O primeiro objetivo que visa analisar a elaboracdo do
instrumento de gestdo da remuneracdo do professor horista da IES privada pesquisada,
foi plenamente atingido, uma vez que foi possivel ter acesso e verificar como ocorre o
preenchimento do instrumento e a composi¢do da remuneragdo. O segundo objetivo
especifico, referiu-se a descrever o instrumento de composicao do salario de professor
horista. Este objetivo foi atingido ao efetuar a leitura das formulas compostas na
planilha.

De maneira geral, pode-se observar que o instrumento pode gerar um maior
nivel de envolvimento do corpo docente, tendo em vista que 0 mesmo pode programar a
sua vida financeira em decorréncia do semestre letivo, pois sabe que a sua remuneragéo
ndo sofrera alteragdo, em decorréncia de ter mais dias letivos em relagdo ao més
anterior. O importante € o cumprimento da jornada de trabalho acertada no inicio de
cada semestre, e que, é devidamente monitorada, através da frequéncia que o docente
faz em suas turmas, gerando ao coordenador de curso o relatério de carga horéria
ministrada pelo docente. O ndo cumprimento da jornada podera ser descontado no
ultimo més do semestre.
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