K SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM

Y - = = GESTAO E TECNOLOGIA
5 g Ix = = I'JE.' 20 12 Tema: Gestdo, Inovagdo e Tecnologia para a Sustentabilidade

O Poder nas Organizacbes. um Estudo da
M ensuracao do Maquiavelismo numa
Empresa na Percepcao dos Empregados

Esequias Ferreira de Souza

admesequias@gmail.com
FNH

Fernando Coutinho Garcia
fernando.coutinho@unihorizontes.br
FNH

Resumo: Por meio desta pesquisa descritiva de fundamentagdo qualitativa, em um estudo bibliogréfico e
de campo sobre 0 maguiavelismo, conceitua-0 e apresenta a nova escala de mensuracdo MPS
(Machiavellianism Personality Scale). Esta escala proporcionou a mensuragdo do maguiavelismo em
uma determinada empresa. Na organizacao foi possivel constatar e mensurar o nivel de maquiavelismo
encontrado, hum determinado momento, de acordo com a percepcdo dos empregados. A pesquisa foi
realizada com trabalhadores que ocupam cargos de supervisdo, chefia, geréncia, assessoramento e
direcéo; e que lutam para conquistar e manterem-se no poder. Para analisar os dados encontrados, a partir
das respostas nos questionarios, foi necessario construir quatro construtos. Descrenga nos Outros,
Manipulacdo Amoral, Desgjo de Status, Desgjo de Controle. A partir deles tornou-se possivel encontrar
diversos resultados, evidenciando ao final que o maguiavelismo € presente e em ato nivel, na empresa
pesquisada.
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1. INTRODUCAO

Este estudo tem a intencdo de apresentar conceitos do maquiavelismo e a escala de
mensuracdo MPS (Machiavellianism Personality Scale), a qual proporcionou estudo de caso
em uma determinada empresa. Nesta organizacdo foi possivel mensurar o nivel de
maquiavelismo encontrado, num determinado momento, na empresa pesquisada, segundo a
percepcdo dos empregados. A pesquisa foi realizada com empregados que ocupam cargos de
supervisdo, chefia, geréncia, assessoramento e direcdo, que lutam para conquistar e manterem-
se no poder.

Diante das muitas circunstancias que afetam a produtividade administrativa das
empresas, a menos compreendida é a luta pelo poder. O poder, em regra, é amado, odiado,
bajulado e desejado. Na luta pelo poder encontramos a contenda estratégica, a manipulacéo
das forgas produtivas em favor de determinados interesses e de determinados atores. O
magquiavelismo é presente na busca pelo poder, a proposta desta pesquisa é dimensionar o nivel
de maquiavelismo utilizado nesta guerra politica para conquistar e manter o poder.

Para Thiry-Cherques (2004), o embate politico é parte da vida de todas as formas de
organizagdes. Nao sendo possivel nem desejavel evita-lo. Para o autor é essencial ter-se em
conta seus movimentos e suas repercussdes sobre o processo produtivo. Em quase todas as
empresas, instituicdes publicas, de economia mista, organiza¢cbes com e sem fins lucrativos a
luta pelo poder é constante. Nelas projeta-se 0 poder como um dos aspectos de grande
importancia, conduzindo a acdo das pessoas e a dindmica das organizacdes.

Essas premissas evidenciam o ambiente das organizagdes como um fervilhar de inter-
relacionamentos, de movimentos dindmicos em que individuos e grupos buscam,
incessantemente, realizar seus interesses e, concomitante, o interesse das organiza¢Ges nas
quais trabalham. Estas possibilidades muitas vezes se tornam dificeis e arduas, exigindo muita
competéncia e determinacdo das pessoas, Vvisto que, neste campo estardo sempre sendo atores
ativos ou passivos das veleidades, vendas de esperancas falsas e verdadeiras, vitorias, derrotas,
assédios, estresses, desanimos, esgotamentos e depressdes, ou seja, toda espécie de
manipulacéo.

De acordo com Chalita (2005), a origem do poder esta na pessoa, no poder individual,
demonstrando a relevancia do papel da figura humana como autora principal do uso de suas
habilidades no relacionamento com os outros, buscando a obtencéo dos resultados almejados.

Afirma Thiry-Cherques (2004) que das diversas razdes que animam a luta pelo poder
nas organizacOes, provavelmente a menos compreendida seja a da busca de seguranca. De
acordo com esse autor, uma das formas mais comuns de conquistar, sobreviver no trabalho e
manter a seguranca conquistada é a ascensao hierarquica. Este caminho geralmente é adotado
pelos sagazes e menos capacitados, por aqueles que sobrevivem em qualquer lugar e pelos que
ndo sobreviveriam em outras organizacdes. Por aqueles que possuem a capacidade de ingressar
e de se manter no mundo do trabalho pela via das artimanhas, das aparéncias, das espertezas.
Por individuos especialistas em tarefas inuteis, peritos no trabalho que é, ou se tornou
desnecessario.

Em regra, segundo Thiry-Cherques (2004), sdo pessoas que produzem pouco ou quase
nada, vivem do esforco alheio. O trabalho destes consiste principalmente em se manter
empregado. Neste caso, 0 poder se apresenta como a capacidade de alcancar os proprios fins,
independentemente da vontade dos outros. Segundo essa premissa, quem detém poder
controla e sabe utilizar um volume maior de conhecimentos, domina recursos essenciais como
a informacéo e detém meios de prejudicar ou ajudar os outros, de acordo com suas vontades
de manipulacéo.
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Na concepcdo de Maquiavel (1513), o importante sdo as maneiras de conquistar o
poder e as qualidades, das mais diversas e imprescindiveis, para manutengdo do poder.
Manutencdo que para existir, da parte de quem almeja, € necessario ser um profundo
conhecedor da realidade e da natureza humana. Assim, de acordo com Chalita (2005),
percebe-se que o0 poder caminha lado a lado com as maiores aspira¢cdes do homem. A sua vida
social se traduz em uma permanente luta pelo poder, da qual tomam parte 0s grupos sociais,
na defesa de seus interesses e de cada individuo isoladamente.

Considerando a importancia do reconhecimento e da existéncia do poder nas
organizagdes, esta pesquisa busca dimensionar o envolvimento e o nivel do maquiavelismo em
uma determinada empresa na luta pelo poder.

2. REFERENCIAL TEORICO

Na compreensdo de Shour (1998) poder é a capacidade de decidir e de obter a
docilidade de outrem, de ditar ordens e de vé-las cumpridas. Mas € também a faculdade de
resistir e sabotar. Retrata o confronto entre forcas sociais, cada qual brandindo o seu cacife e
exibindo seus musculos. Inclui a dialética da obediéncia e da resisténcia, 0s p6los do dominio e
da contestacao, a poténcia para sujeitar e o potencial para rebelar-se.

Segundo Mansur (2010), de maneira geral, sdo poucas as decisdes e atividades de
gestdo que ndo sofrem influéncias da politica. Acrescentam Ferris et al (1996), que a
politica ndo estd presente apenas em decisdes nas dimensdes citadas, mas também nas
decisGes mais operacionais, como acontece em promocoes, transferéncias, contratagdes,
definicdo de normas e regulamentos, processos de selecdo e avaliagdo de desempenho.

Para compreender melhor a dindmica do poder, o referencial tedrico desta pesquisa
sera dividido em duas partes, na primeira apresentam-se as explicagdes sobre “maquiavelismo”
e suas relagdes com o0s estudos organizacionais e na segunda apresentar-se-a a escala
Machiavellian Personality Scale - MPS, utilizada para mensuracao do construto.

2.1. CONCEITO DE MAQUIAVELISMO

Niccolo di Bernardo dei Machiavelli, autor que empresta o nome ao adjetivo
maquiavélico € originario de uma familia antiga e decadente, teve educacdo formal e contato
com os classicos ainda na adolescéncia. Comecou uma carreira no governo da Republica de
Florenca com a queda de Girolamo Savonarolla. Exerceu cargos governamentais e
desenvolveu missdes diplomaticas na Franca, na Santa Sé e na Alemanha. Sua atividade
politica e diplomatica foi, certamente, a base de seu pensamento e dentre as suas diversas obras
a que mais se destaca € O Principe, de 1513 (CHALITA, 2005).

O pensamento de Nicolau Maquiavel, como popularmente é conhecido no Brasil, tem
uma importancia impar nos estudos politicos pelo fato dele estabelecer uma nitida separagéo
entre a politica e a ética, bem como por deixar de lado a antiga concepcao de politica herdada
da Grécia antiga, que visava compreender a politica como ela deve ser. Nicolau Maquiavel
preferia estudar os fatos como eles realmente eram na realidade.

Nesse sentido, segundo Branch e Biondi (2009), sua obra teorica constitui uma
reviravolta da perspectiva classica da filosofia politica grega, pois esta parte das condicdes nas
quais se vive e ndo das condi¢bes segundo as quais se deve viver. A teoria de Maquiavel
desmascarou as pretensGes morais e religiosas em matéria de politica. Ele, ao contrario do que
equivocadamente se difunde, ndo pretendia criar um manual da tirania perfeita. Maquiavel
procurava promover uma ordem politica inteiramente nova, em que 0s mais habeis utilizassem
a religido para governar, isto é, para arrancar o homem a sua maldade natural e torna-lo bom.
Assim, pode-se compreender este autor como um intelectual renascentista, cujo conhecimento
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pretendia abarcar os mais diversos aspectos da realidade, inclusive a arte teatral ou literéria. O
termo maquiavelismo que “em linguagem comum ¢ visto comO pejorativo e pressupde um
individuo destituido de moral e manipulador” (Lustosa, Roazzi ¢ Camino, p.49, 2004) tendo
suas origens nas idéias de Maquiavel retratadas, principalmente na obra O Principe (1513). De
acordo com Dahling, Whitaker e Levy, (2009) o maquiavelismo é a propenséo do individuo a
desconfiar dos outros, envolver-se na manipulagdo amoral, buscar o controle sobre os outros e
obter o status para si.

Com o objetivo de investigar a personalidade maquiavélica, Christie e Geis (1970
p.106) criaram instrumentos quantitativos para mensura-la, definindo-a como “um processo no
qual o manipulador obtém mais recompensa do que conseguiria sem manipulacdo, enquanto
alguém consegue menos, pelo menos no contexto imediato”. Segundo Christie e Geis (1970),
nas definicbes de maquiavelismo ndo é encontrado o termo ético ou antiético, pois grande
parte dos autores prefere relaciona-lo com moral ou amoral. Porém, estudos ja evidenciaram
que ha uma forte relagdo entre os dois construtos.

No principio 0 maquiavelismo era estudado somente sob o foco individual, pois era
considerado um traco de personalidade. De acordo com Christie e Geis (1970) os individuos
maquiavélicos possuem um baixo nivel de afeto nos relacionamentos interpessoais, manifestam
baixos niveis de comprometimento ideologico e ndo apresentam preocupag¢fes com a moral
convencional.

Posteriormente 0 maquiavelismo, comegou também a ser visto como uma estratégia de
conduta social, envolvendo manipulacdo de outras pessoas para a obtengdo de ganhos. A partir
de entdo, o construto comecou a ser analisado dentro dos ambientes organizacionais. Neste
prisma pode-se visualizar que os maquiavelicos possuem vantagens competitivas em situacdes
comuns no mundo dos negocios, como: negociacdes que envolvam interacfes face a face,
necessidade de improvisacao e quando aspectos afetivos podem prejudicar o resultado.

De acordo com Dahling, Whitaker e Levy (2009) o maquiavelismo pode, e deve, ser
utilizado nos estudos organizacionais como uma forma de obter melhor compreensdo de
aspectos ligados a:

- Confianca organizacional: apesar de varios estudos indicarem que altos niveis de
maquiavelismo geram menos confianca, ndo existem estudos que respondam de que forma o
maquiavelismo interfere nos comportamentos de confianca no ambiente organizacional,

- Gestdo da ética: em um momento de tantos escandalos no mundo dos negdcios e de
uma acirrada competicdo, ha uma lacuna de estudos que tentem compreender até que ponto
comportamentos maquiavélicos devem ser aceitos no ambiente organizacional ou, até que
ponto vale a pena sacrificar questdes morais em prol de questdes econémicas;

- Politicas organizacionais: organizacbes sdo entidades politicas, desta forma,
comportamentos politicos é a chave para obter contribui¢Ges individuais e, consequentemente,
0 sucesso organizacional (Ferri, Treadway & Kolodinsky, 2005). Pessoas com alto nivel de
maquiavelismo sdo mais propensas a atitudes politicas, assim, compreender como se
encontram configuradas as varidveis do maquiavelismo e suas possiveis correlacbes nos
ambientes organizacionais € um desafio.

2.2. ESCALA DE PERSONALIDADE MAQUIAVELICA — MPS

Com o intuito de investigar e avaliar quantitativamente o maquiavelismo, o
comportamento e a forma de pensar de individuos, muito ou pouco maquiavélicos, Christie e
Geis (1970) desenvolveram a escala de mensura¢do do maquiavelismo conhecida como Mach
IV. E uma escala tdo amplamente utilizada que é apontada como uma das medidas de uso mais
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freqliente nos estudos sobre comportamento organizacional. A escala é dividida em 20
afirmacdes que devem ser respondidas por meio de uma escala do tipo Likert e tais itens
agrupam-se em trés segmentos: taticas interpessoais, visdo cinica da natureza humana e
moralidade abstrata.

Profundas criticas foram feitas, ao longo do tempo a esta escala, principalmente pelo
fato de pretender mensurar uma pesquisa tdo complexa utilizando apenas 20 variaveis. Pode-se
concluir que a escala Mach 1V apresenta muitos problemas quanto a validade estatistica. Na
tentativa de sanar as lacunas da escala Mach 1V; Dahling, Whitaker e Levy (2009)
desenvolveram uma nova escala de mensuracdo para o Maquiavelismo: a Machiavellian
Personality Scale - MPS. De acordo com estes autores, devido ao fato do maquiavelismo ser
um complexo conjunto de caracteristicas, torna-se necessario a inclusdéo na escala, de
dimensBes do comportamento observavel e também de crengas e motivacdes internas. Assim,
nessa pesquisa, trabalha-se com quatro construtos: manipulacdo amoral, descrenga nos outros,
desejo de status e desejo de controle.

- Descrenga nos outros: “um olhar cinico sobre as motivacdes e intengdes das outras
pessoas, com uma Vvisao negativa das implicaces que essas intengdes geram no self” (Dahling,
Whitaker e Levy 2009, p.227). Assim, as pessoas com alto maquiavelismo procuram manipular
a situacdo e, desta forma, acreditam que os outros irdo fazer a mesma coisa.

- Manipulacdo amoral: pessoas maquiavelicas sdo capazes de manipular os outros,
sobretudo, de duas maneiras: por meio do monitoramento e da administracdo de impressoes; e
demonstrando mais flexibilidade quando toma decises. Os autores acreditam que essas duas
formas estdo tdo interligadas que as uniram em um mesmo construto: “moralidade abstrata ¢
um pré-requisito para a propensdo de se comprometer com comportamentos manipulativos” e
completam definindo manipulagdo amoral como “propensdo para romper padrdes de
moralidade e valorizar comportamentos que beneficiam o self a custa dos outros” (Dahling,
Whitaker e Levy 2009, p.227-228).

- Desejo de status: maquiavélicos sdo motivados por objetivos externos e,
principalmente, mensuram 0 sucesso atraves do alcance destes objetivos externos e materiais.
Dessa forma, os autores definem desejo de status como “um desejo de acumular indicadores
externos de sucesso” (Dahling, Whitaker e Levy 2009, p.228).

- Desejo de controle: pessoas maquiaveélicas consideram as outras como ameagas e
possuem o desejo de domind-los, bem como aos acontecimentos. Dessa forma, “desejo de
controle é uma necessidade para exercitar dominio sobre as situacfes interpessoais,
minimizando a extensdo do poder dos outros” (Dahling, Whitaker e Levy 2009, p.228).

3. METODOLOGIA

Quanto aos fins a pesquisa é descritiva e quanto aos meios € bibliografica e de campo.
A unidade de analise do estudo sdo empregados de uma determinada empresa que solicitou a
ndo identificacdo. O grupo de observacdo foram empregados com cargo de supervisdo, chefia,
gerenciamento, assessoramento e direcdo, ou seja, 0s que estdo no poder e aqueles que
almejam alcanca-lo.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios compostos de questdes
fechadas, utilizando-se uma escala do tipo Likert de 5 pontos, no qual as respostas variavam de
1 a 5 pontos, conforme o entendimento do pesquisado. O instrumento que foi empregado para
a analise de dados foi a escala de personalidade maquiavélica e os dados demograficos foram:
sexo, idade, escolaridade, cargo e tempo de atuacao na instituicéo.
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Foram respondidos 35 questionérios validos, sendo 17 respondidos por mulheres e 18
por homens. Cada questionario possuia 35 questdes, relacionadas ao maquiavelismo, divididas
em construtos da seguinte forma: 37% das questdes buscavam medir a descrenga nos outros,
34% a manipulacdo amoral, 17% o desejo de status e 12% o desejo de controle.

4, APRESENTAQAO E ANALISE DOS DADOS
As repostas dos questionarios, mais os dados demograficos foram analisados com
auxilio de planilha eletrnica e expostos em gréficos diversos.

De acordo com a analise percentual das respostas, 44% dos entrevistados concordam,
de alguma forma, com praticas maquiavélicas, sendo que 15% destes afirmam concordar
completamente.

Tendo como principio para esta analise 0s 4 construtos apresentados, temos que 0
primeiro deles, Descrenca nos Outros foi medido por 37% das perguntas do questionario e as
respostas revelaram a seguinte configuragao:

Descrenca nos outros

12% 16%

@ Discordo
totalmente

® Discordo
parcialmente

O Nem concordo,
nem discordo

O Concordo

239 parcialmente

| Concordo
totalmente

29%

20%

Grafico 1: Descrenca nos outros/Geral
Fonte: Dados da pesquisa

Masculino:

@ Discordo
totalmente

® Discordo
parcialmente

O Nem concordo,

2396 nem discordo

0O Concordo
parcialmente

28%

m Concordo
18% totalmente

Gréfico 2: Descrenca nos outros/Masculino
Fonte: Dados da pesquisa
Feminino:

7%

15% "
@ Discordo totalmente

® Discordo parcialmente

32% O Nem concordo, nem
24% discordo

O Concordo parcialmente

B Concordo totalmente

22%

Gréfico 3:Descrenga nos outros/Feminino
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Fonte: Dados da pesquisa

O primeiro gréafico apresentado demonstra que cerca de 49% dos participantes nao
apresentam altos niveis de confianga nos outros, concordando de alguma forma com préticas
(e/ou pensamentos) que revelam descrenca nos outros. Com relagdo ao publico masculino
respondente, 43% concordam com 0s questionamentos relativos a descrenga no outro. J& com
relagdo as mulheres, 39% afirmaram concordar, de alguma forma, com o posicionamento de
descrenca nos outros.

O construto Manipulagdo Amoral, presente em 34% do questionario, apresentou a
seguinte configuracdo de resposta:

@ Discordo totalmente
B Discordo parcialmente

0O Nem concordo, nem

15% discordo
o
O Concordo parcialmente

B Concordo totalmente

22%

Gréfico 4: Manipulacdo Amoral/Geral
Fonte: Dados da pesquisa
Masculino:

@ Discordo
totalmente

@ Discordo
parcialmente

17% 20%

O Nem concordo,
13% nem discordo
2996 0O Concordo
parcialmente
®m Concordo
21% totalmente

Gréfico 5:Manipulacdo Amoral/Masculino
Fonte:Dados da pesquisa
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Feminino:

17% 22% @ Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
O Nem concordo, nem
discordo

23% 15% O Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

23%

Gréfico 6:Manipulagcdo Amoral/Feminino
Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os graficos apresentados, 44% dos pesquisados concordam de alguma
maneira com atitudes, posturas e/ou eficacia da manipulacdo amoral e somente 21% discordam
totalmente dessas acdes. No publico masculino, o percentual de respondentes concordantes é
46%, ja no feminino € 40%.

Com relacdo ao Desejo de Status (17% do questionario), temos:

15% 14% @ Discordo
totalmente

m Discordo

arcialmente
14% p
0O Nem concordo,

nem discordo
0O Concordo

O,
35% parcialmente

2204 | Concordo
totalmente

Grafico 7: Desejo de Status/Geral
Fonte: Dados da pesquisa

Masculino:

@ Discordo
totalmente

@ Discordo

9% parcialmente

O Nem concordo,
nem discordo

0O Concordo

2196 parcialmente

m Concordo
totalmente

36%0

Grafico 8:Desejo de Status/Masculino
Fonte: Dados da pesquisa
Feminino:
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11% 14% @ Discordo
totalmente

® Discordo
parcialmente

20% O Nem concordo,

30% nem discordo

0O Concordo
parcialmente

m Concordo
25% totalmente

Graéfico 9: Desejo de Status/Feminino
Fonte: Dados da pesquisa

Segundo as informacdes obtidas, 57% dos pesquisados afirmam concordar com um
posicionamento de desejo de status. Este mesmo percentual se repete se considerarmos apenas
0 publico masculino, ja no feminino é de 55%.

Considerando-se o construto Desejo de Controle (12% do questionario), obtemos a
seguinte configuracdo gréfica:

13% @ Discordo

totalmente
28% .
m Discordo

parcialmente
24% O Nem c_oncordo,
nem discordo

0O Concordo

15% parcialmente
° ® Concordo

20% totalmente

Grafico 10: Desejo de Controle
Fonte: Dados da pesquisa
Masculino:

B3 Discordo
totalmente

| Discordo
parcialmente

0O Nem concordo,

22% nem discordo

0O Concordo
parcialmente

®m Concordo
19% totalmente

Grafico 11: Desejo de Controle/Masculino
Fonte:Dados da pesquisa
Feminino:
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10% B3 Discordo
totalmente

@ Discordo
parcialmente

O Nem concordo,
nem discordo

24%

O Concordo
parcialmente

® Concordo
21% totalmente

Graéfico 12: Desejo de Controle/Feminino
Fonte: Dados da pesquisa

Desta forma, temos que 37% dos pesquisados concordaram com afirmacGes
relacionadas a desejo de controle, percentual que se repete se considerarmos apenas o publico
masculino e cai para 34% com relacdo apenas ao publico feminino.

De maneira geral, observa-se que 0s percentuais entre homens e mulheres nao
apresentam grandes variacdes, 0 que provavelmente significa que a postura maquiavélica ndo
tem relacdo com o sexo do individuo.

Com relacdo ao grau de maquiavelismo geral da instituicdo, temos a seguinte
configuragdo:

15% 19%
27% 18%
21%
O Discordo totalmente B Discordo parcialmente
O Nem concordo, nem discordo O Concordo parcialmente
B Concordo totalmente

Grafico 13: Grau de Maquiavelismo Geral
Fonte: Dados da pesquisa

Considerando-se individuos que afirmaram concordar (total ou parcialmente) com as
afirmativas, temos que o grau de maquiavelismo nesta organizacéo seria de 42%, sendo que
21% das respostas ndo revelaram seu posicionamento e 37% apontam discordancia das
afirmativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no estudo bibliografico e nos resultados obtidos por meio da pesquisa de
campo, pode-se concluir que o maquiavelismo estd presente na realidade da empresa
pesquisada, considerando-se o estudo feito sobre os construtos ligados ao maquiavelismo,
quais sejam: descrenca nos outros, manipulacdo amoral, desejo de status e desejo de controle.
Desta maneira, ap0s analise das respostas foram encontrados em niveis altos a presenca destes
fatores na organizacdo estudada.

Embora, a pesquisa apresente um dado momento na vida da organizacdo, a falta de
estabilidade do trabalhador e as possibilidades de ascenséo (status e financeira) e a necessidade
de garantia do emprego garantem um clima bastante propicio ao nivel alto do maquiavelismo
encontrado na empresa pesquisada.
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Desta maneira, observa-se a importancia da organizagdo estar atenta ao grau de
comportamento maquiavélico, visto que este pode ser favoravel para a organizacdo, gerando
uma competicdo saudavel; no entanto, o exagero no comportamento maquiavelico pode gerar
desconforto organizacional, visto que o individuo coloca os seus interesses acima dos da
organizagdo. Portanto, deve-se buscar o equilibrio entre o interesse organizacional e o grau de
maquiavelismo do individuo, de forma a favorecer o desenvolvimento tanto de organizacao,
como do trabalhador, de acordo com seus interesses.

Um estudo de valores e orientacGes éticas de um individuo, a partir de perguntas
fechadas apresentadas num questionario, pode comprometer o resultado, ja que se trata de
dimensBes de dificil mensuracdo. Estas s6 poderiam ser melhor compreendidas, ainda que
parcialmente, por meio do conhecimento do contexto social, ambiental, familiar, religioso do
pesquisado. Assim, os resultados encontrados podem estar um pouco distante da verdade
pretendida. Recomenda-se, em novos estudos, que o instrumento de pesquisa seja aplicado em
maior nimero de pesquisados, isso possibilitara perceber com maior exatiddo o nivel do
magquiavelismo. Sugere-se também que 0s questionarios sejam apresentados em periodos
distintos na organizagdo, com vista a encontrar dois momentos e discutir as divergéncias, caso
existam. Além disso, recomenda-se que perguntas que possam amparar 0 conhecimento
ambiental, social, familiar e religioso possam ser acrescentadas no instrumento de pesquisa.

6. REFERENCIAS
BRANCH, M. G. N.; BIONDI, O. N. D. Nicolau maquiavel: (re)visitando “o principe”. Revista da Escola de
Administracdo Publica do Amap4, Macapa, v.1, n.1, pp. 22-27, 2009.

CHALITA, G. O poder: Reflexdes sobre Maquiavel e Etinne de La Boétie. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

CHRISTIE, R.; GEIS, F. Studies in Machiavellianism. New York: Academic Press, 1970.

DAHLING, J. J; WHITAKER, B. G.; LEVY, P. E. The Development and Validation of a New
Machiavellianism Scale. Journal of Management, v. 35, n. 2 pp. 219-257, 2009.

FERRIS, G. R. et al. Perceptions of organizational politics: Theory and research directions. In:
YAMMARINO, F. J.; DANSEREAU, F. Research in Multilevel Issues: The Many Faces of Multi-level
Issues. v. 1. pp. 179 — 254, Amsterdam: Jai, 2002

GROHMANN, M. Z.; BATTISTELLA, L. F.; COSTA, V. M. F. Machiavelismo revisitado: estudo em uma
organizacdo hospitalar. In: Encontro da Divisdo de Estudos Organizacionais da ANPAD, 6., 2010,
Florianopolis. Anais... Floriandpolis: ANPAD, 2010. 1 CD-ROM.

LUSTOSA, A. V.; ROAZZI, A.; CAMINO, C. Maquiavelismo: um construto psicol6gico. Estudos e Pesquisas
em Psicologia, v. 4, n. 1, p. 48-62, 2004.

MANSUR, J. A. Manda quem pode, obedece quem tem juizo? Comportamentos politicos e suas implicagbes
para funcionarios em organizacgdes no Brasil. 2010. 129 p. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) Fundacéo
Getullio Vargas — FGV. Rio de janeiro, 2010.

SHOUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto. Sobreviver ao Trabalho. Rio de Janeiro: FGV, 2004. Cap. 5, p. 87-
124,


http://www.tcpdf.org

