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Resumo: Controladoria, um departamento criado no exterior e trazido pelas multinacionais para o Brasil,
€ reconhecidamente um 6rgdo de importancia capital para a sobrevivéncia, crescimento e consolidacdo
das empresas. Figura, geralmente, como um departamento de assessoria a alta administragio. E umaérea
gue tem hoje uma importancia fundamental no ambiente de negécios, tanto sob a perspectiva do
atendimento dos requisitos de uma adequada governanga corporativa, quanto para o atendimento das
necessidades de plangjamento e controle dos negdcios. Este artigo busca mostrar as préticas de
Controladoria adotadas no municipio pesguisado e empregar as teorias da Controladoria a prética
cotidiana. O estudo é de grande importancia porque os gastos publicos podem elevar o crescimento
econdmico por meio da produtividade do setor publico, entdo é interessante direcionar as politicas
publicas, de modo que possam alocar seus recursos da forma mais eficiente possivel, visando um
municipio cadavez mais desenvolvido. A pesquisafoi exploratéria, cujaabordagem teve preponderéncia
qualitativa via estudo de caso, para a operacionalizacdo desta pesquisa a coleta de dados foi através de
pesquisas bibliograficas, eletrbnicas, andise e levantamento de dados por meio de um formulario
respondido pelos gestores do 6rgdo. As andlises permitiram extrair as seguintes conclusdes: as préticas
de controladoria no municipio pesquisado ainda estéo em fase de adaptacéo portanto, séo muito restritas
resumindo-se a algumas atividades das funcdes financas e controle interno.

Palavras Chave: Controladoria - Administracéo Public - Controle Interno - -
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade é o ramo do conhecimento que estuda conceitos de identificacdo e
acompanhamento, no tempo, do patrimdnio da entidade expresso monetariamente. Ela ocupa-
se com fatos relacionados com a atividade econdmica do homem, limitada ao ambito das
entidades. Incumbe-lhe estudar o comportamento dos eventos que interferem na riqueza da
empresa, em face das agdes humanas ou de sua auséncia.

O complexo mundo empresarial da atualidade formou-se com base no
desenvolvimento das empresas e vem sofrendo modifica¢cdes continuas, as vezes com maior
ou menor intensidade. Para enfrentar tais circunstancias, as empresas precisam utilizar alguns
conceitos e técnicas que possibilitem o controle de seu desempenho. Algumas empresas
estabeleceram formalmente um 6rgdo com essa finalidade especifica: a Controladoria, que
consiste em um corpo de doutrinas e conhecimentos relativos a gestdo econdmica. Pode ser
visualizada sob dois enfoques:

a- como um O6rgdo administrativo com missdo, fun¢des e principios norteadores
definidos no modelo de gestdo do sistema empresa, onde tem por finalidade garantir
informacdes adequadas ao processo decisério, colaborar com os gestores em seus esfor¢os de
obtencdo da eficdcia de suas dreas quanto aos aspectos econdmicos e assegurar a eficicia
empresarial, também sob aspectos econdmicos, por meio da coordenagdo dos esfor¢os dos
gestores das dreas.

Segundo Garrison (1976), o controller, ou seja, o controlador faz parte da cupula
administrativa e participa ativamente nos processos de planejamento e controle empresarial.
Como gestor do sistema de informagdes, estd em posi¢ao de exercer o controle por meio do
relato e da interpretacdo dos dados necessdrios a tomada de decisdes. Por intermédio do
suprimento e da interpretacdo de dados relevantes e oportunos, exerce influéncia sobre as
decisdes, desempenhando um papel fundamental no direcionamento da empresa aos seus
objetivos.

b- como uma area do conhecimento humano com fundamentos, conceitos, principios e
métodos oriundos de outras ciéncias, sob este enfoque a Controladoria pode ser conceituada
como o conjunto de principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da
Administracdo, Economia, Psicologia, Estatistica e, principalmente, da Contabilidade, que se
ocupa da gestdo econdmica das empresas, com finalidade de orientd-las para a eficicia.

Quando se consulta a literatura que trata do assunto, encontra-se respaldo para pensar
que as reparticdoes publicas, tal qual as empresas privadas, possuem um patrimonio que é
movimentado diariamente, demandando acompanhamento didrio (registro e controle) para que
os administradores publicos avaliem se os objetivos da Institui¢do pela qual sdo responsaveis
estdo sendo atingidos. A gestdo do patrimonio publico ndo visa ao “lucro financeiro”, mas ao
denominado “lucro social”, ou seja, o bem-estar social. Deve-se, pois, incentivar a elaboracao
de mecanismos capazes de realizar controles internos, capazes de dar confiabilidade
indiscutivel aos demonstrativos legais, a fim de satisfazer as necessidades de informagdes
corretas e tempestivas perante a administracdo publica.

O ideal € o equilibrio das contas publicas e a responsabilidade fiscal, as exigéncias
estdo cada vez mais voltadas a transparéncia dos atos e fatos dos gestores publicos. A ciéncia
da contabilidade para as institui¢des publicas tem evoluido enormemente nos dltimos tempos
e seu objetivo é a redugdo da assimetria de informacdes entre governantes e governados,
evidenciando a sociedade informacao acessivel quanto a utilizacao dos recursos publicos.
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2 A ORGANIZACAO PUBLICA

Conforme exposto, o trabalho de campo foi realizado no ambito de uma organizacao
publica. Para entender melhor esse ambiente, é importante fazer uma revisao conceitual sobre
esse tipo de entidade.

Segundo Pires e Macedo (2006), a organizacdo publica é uma institui¢do administrada
pelo poder publico, e seu objetivo principal é prestar servicos a sociedade. Os autores ainda
afirma que as organizacdes publicas nao sao diferentes das demais organizacdes em relacdo as
caracteristicas bdsicas, porém, possuem algumas especificidades tais como: apego ao poder,
supervalorizacdo da hierarquia, paternalismo nas relacdes e pertindcia as regras e rotinas.

Por sua vez, Meirelles (2005, p. 64-65) entende Administracdo Publica sendo “todo o
aparelhamento do Estado preordenado a realizagdo de servicos, visando a satisfacdo das
necessidades coletivas”. Das organizagdes mencionadas, tem-se a pessoas juridicas de Direito
Publico Interno: Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e suas funcdes e autarquias,
consideradas de nivel stricto sensu. Essas entidades existem para atender as necessidades da
coletividade (saude, educagdo, seguranga, etc.) e isso € possivel através de suas estruturas
administrativas e dos agentes publicos. Quanto a missao de uma organizacao publica, esta é
definida por lei.

Para que a mdquina do estado funcione, além das estruturas administrativas também ¢
necessdria a acao dos agentes publicos. Dentre esses, podemos destacar o papel dos gestores
publicos, que sdo pessoas que dirigem as organizacdes publicas, independente do grau
hierarquico de sua fun¢do. O administrador publico é o agente encarregado de gerir e conduzir
as acoes publicas. Sobre ele pesa essa responsabilidade. Por isso, as decisdes de governo sdo
de grande relevancia.

Nas organizacdes publicas, os resultados das decisdes ndo afetam apenas um pequeno
grupo, e sim a coletividade. Sao comuns decisdes do tipo: contrair empréstimos, conceder
aumento salarial aos servidores, incrementar a receita, manter o equilibrio entre receitas e
despesas, construir novas escolas, urbanizar determinada area da cidade, reduzir despesas com
a manutencdo e funcionamento das estruturas administrativas, melhorar o atendimento nos
postos de sadde, investir em infra-estrutura de transportes, etc. Essas decisdes precisam estar
fundamentadas, entdo surge a controladoria como o instrumento de apoio a tais decisoes.

3 A CONTROLADORIA

Segundo Beuren (2002), a controladoria estd diretamente ligada ao crescimento das
organizacdes no inicio do século XX. Com a expansdo dos negdcios, as necessidades de
controle tornaram-se prementes. De acordo com Mambrini, Beuren e Colauto (2002) a
proposta da controladoria era realizar o controle centralizado de todas as operacdes da
empresa. Os estudiosos concordam que nessa fase destaca-se o papel do controle contébil, dos
profissionais da drea de financas e do profissional da contabilidade, o que se justifica pela
formacgao ampla e visao holistica do sistema empresa que esse profissional possui.

A origem da palavra controladoria estd na palavra controle. Ja a palavra inglesa
controller, segundo Koliver (2005), vem do francés comptroller, cuja origem estd no
substantivo compte, que significa conta. Pode-se dizer que a expressao controller estd ligada a
figura do profissional contabil.

Koliver (2005) menciona que a expressdo controller € utilizada normalmente para
qualificar a pessoa responsavel pela coordenacdo ou execucao das atividades desenvolvidas na
controladoria. Nakagawa (1993), ao discorrer sobre o papel do controller, ressalta que esse
profissional cumpre uma fun¢do de controle singular ao gerenciar o sistema de informagdes:
exerce influéncia que induz os gestores a tomar decisdes racionais e harmonicas de acordo
com a missao e objetivos da organizacao.
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De acordo com Mosimann e Fisch (1999, p. 88):

A controladoria consiste em um grupo de doutrinas e conhecimento
relativos a gestao econdmica. Pode ser visualizada sob dois enfoques: a)
como Orgdo administrativo, como uma missao, fun¢do e principios
norteados definidos no modelo de gestdao do sistema empresa; € b) como
uma area de conhecimento humano com fundamentos, conceitos,
principios e métodos oriundos de outras ciéncias.

Na mesma obra, Mosimann e Fisch (1999, p. 99) complementam:

A controladoria pode ser conceituada como um conjunto de principios,
procedimentos ¢ métodos das Ciéncias da Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica, e principalmente da Controladoria, que se
ocupam da gestdo econdmica das empresas, com o fim de orientd-las
para eficécia.

De acordo com os conceitos acima e também segundo a visdo de outros autores, como
por exemplo, Moura e Beuren (2000), a controladoria pode ser entendida sob dois aspectos:
como uma drea de conhecimento (aspectos conceituais) e como um 6rgdo administrativo.
Borinelli ainda acrescenta uma outra perspectiva: os aspectos procedimentais, que seria a
forma como as questdes conceituais se aplicam nas organiza¢des. Em outras palavras, seria
uma transi¢ao da teoria para a pratica.

Ainda sob o prisma desse ultimo autor, os conhecimentos sobre controladoria podem
ser sistematizados em um arcabougo tedrico denominado “Estrutura Conceitual Bésica de
Controladoria.”

Como pode ser observado no quadro abaixo, na dimensao que aborda as subdivisdes
da controladoria, verifica-se que ela se aplica igualmente nas organizacdes publicas, a
implantacdo da controladoria no setor publico ndo € diferente do setor privado, ou seja, as
fungdes e as atividades devem ser exercidas de forma semelhante.

Os conceitos, notadamente a teoria sobre controladoria, aplicam-se a qualquer tipo de
entidade. Com relacdo as organizacdes publicas, especialmente nos municipios, a
controladoria € o 6rgdo administrativo que ird administrar as informagdes econdmico-fisico-
financeiras, com o objetivo de subsidiar o gestor ptuiblico na correta avaliagao dos resultados
econdmicos da entidade governamental. Isso gera subsidio para a diminuicdo da assimetria
informacional entre o administrador publico e a sociedade.

Muitas vezes, o cidaddo ndo sabe ao certo como os recursos decorrentes dos tributos
pagos sdo aplicados e se estdo sendo bem geridos. Assim, a controladoria pode ajudar na tao
desejada transparéncia na Administracao Publica.

A controladoria seria a busca pelo alcance do 6timo em qualquer setor, seja ele publico
ou privado. Borinelli (2006), mostras essa idéia no quadro a seguir sobre as fungdes de
controladoria.

FUNCAO ATIVIDADES

CONTABIL Compreende as atividades relativas ao
desenvolvimento da Contabilidade
Societaria (ou Financeira), dentre elas:
gerenciar as atividades de contabilidade,
implementar e manter todos os registros
contabeis (processamento contabil)
elaborar as demonstracdes contdbeis,
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atender aos agentes de mercado
(stakeholders) em  suas demandas
informacionais, proceder a  andlise
interpretativa das demonstragdes contdbeis
e desenvolver politicas e procedimentos
contdbeis e de controle.

GERENCIAL - ESTRATEGICA Compreende as atividades relativas a
prover informagdes de natureza contdbil,
patrimonial, econdmica, financeira e nao-
financeira ao processo de gestdao como um
todo, para que os gestores possam estar
devidamente subsidiados em suas

tomadas de decisdes gerenciais e
estratégicas. Além disso, estd no escopo
dessa funcdo a atividade de coordenar os
esfor¢os dos gestores para que se obtenha
sinergia no processo de alcance dos
objetivos empresariais. Incluem-se,
igualmente, as seguintes atividades:
coordenar, assessorar € consolidar os
processos de elaboracdio dos planos
empresariais, orcamento e previsoes; criar
condi¢des para a realizacdo do controle,
através do acompanhamento dos planos e
das decisOes tomadas; auxiliar na
definicdo de métodos e processos para
medicdo do desempenho das dreas
organizacionais, assim como dos gestores;
auxiliar na definicdo e gestdo de precos de
transferéncia gerenciais; realizar estudos
sobre

andlise de viabilidade econdmica de
projetos de investimento; realizar estudos
especiais de natureza contdbil-econdmica;
desenvolver condicdes para a realizagdo
da gestdo econOmica e proceder a
avaliacdo econdmica.

CUSTOS Compreende as atividades de registrar,
mensurar, controlar, analisar e avaliar os
custos da organizagdo, incluindo andlises
gerenciais e estratégicas referentes a
viabilidade de langamentos de produtos e
servicos, resultados de produtos e
servicos, de linhas de negdcios e de
clientes.

TRIBUTARIA Compreende as atividades relativas a
Contabilidade Tributaria (ou Fiscal), ou
seja, atender as obrigacdes legais, fiscais e
acessorias previstas em leis e normas
tributdrias, o que significa registrar, apurar
e controlar impostos, tributos e
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contribuicdes, bem como elaborar o
Planejamento Tributdrio da organizagao.

PROTECAO E CONTROLE DOS | Compreende as atividades referentes a
ATIVOS prover prote¢do aos ativos, por exemplo,
selecionar, analisar e contratar opc¢des de
seguros, além de controlad-los. Envolve
ainda as atividades de registrar e controlar
todos os bens da organizacao.

CONTROLE INTERNO Compreende as atividades referentes ao
estabelecimento e monitoramento do
sistema de controles internos, destinado a
proteger o patrimdnio organizacional e
salvaguardar os interesses da entidade.

CONTROLE DE RISCOS Compreende as atividades de identificar,
mensurar, analisar, avaliar, divulgar e
controlar os diversos riscos envolvidos no
negdcio, bem como seus possiveis efeitos.

GESTAO DA INFORMACAO Compreende as atividades relativas a
conceber modelos de informagdes e a
gerenciar as informagdes contdbeis,
patrimoniais, de custos, gerenciais e
estratégicas.

Funcoes da Controladoria no ambiente organizacional
Fonte: Borinelli (2006, p. 135-138).

A controladoria tem ocupado grande espaco seja como drea de conhecimento, seja
como unidade administrativa. Suas funcdes, como ensinam os estudiosos, estdo presentes em
todas as areas de atuagdo de uma organizagao, seja ela privada ou publica.

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Foi realizada uma pesquisa exploratéria por meio de um estudo de caso, com o
objetivo de empregar as teorias da Controladoria a prética cotidiana da referida organizacao.
Devido ao pouco conhecimento do assunto em questdo foram utilizados procedimentos como
pesquisas bibliogréficas, eletronicas, andlise e levantamento de dados.

O fator motivante para escolha do caso estd relacionado a recente criacdo e
implanta¢do da Controladoria na Administracdo do Municipio pesquisado, sendo que também
fomos beneficiados pela facilidade de acesso as informacdes e aos gestores do cargo.

O estudo de caso veio a se realizar em abril de 2010, sendo utilizado um formulario
que apresentava, em seu contetdo, as atividades de um 6rgao de controladoria.

Para cada atividade em questao, foi solicitado aos gestores que indicassem o seu grau
de implantacdo, tendo como alternativas:

a) 0-Nao houve implantacdo. Inexisténcia de normas, diretrizes e até mesmo
interesse.

b) 1-Parcial interesse de implantacdo a médio e longo prazo. Havendo um
planejamento de diretrizes e normas a serem seguidas.

¢) 2-Processo de implantacdo em andamento, com menos de 50% de objetivos
alcancados e/ou serd implementada durante o préximo ano.

d) 3-Processo em fase final de implantagdo, com a conclusao de 50% das
atividades determinadas.



SIMPQOSIO DE EXCELENCIA EM

R >~ = o~ GESTAO E TECNOLOGIA
% ¢ IX - = LJen 2012 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

e) 4-Totalmente implantada.

Apés a coleta dos dados, estes foram analisados dando um enfoque principal aos
aspectos qualitativos, e foi feita uma correlacdo entre as respostas dos gestores e as ideais
atividades de controladoria empregadas nas organizag¢des bens sucedidas.

Existem certas limitacdes na maioria dos estudos de caso, portanto os resultados nao
podem ser generalizaveis.

5 ANAL)ISE DOS IDEAIS QUE NORTEIAM O PROGRAMA DE GOVERNO DO
MUNICIPIO

O objetivo deste trabalho € explicitar as praticas adotadas pela Prefeitura em questio,
no que tange a Controladoria.

A érea de Controladoria do referente municipio tem como competéncias: proporcionar
a transparéncia das contas publicas; realizar programas, cumprir metas e acdes de controle,
dentro de um ambiente transparente, com eficiéncia e respeitando os parametros legais;
fornecendo aos interessados informacdes confidveis para a tomada de decisdes e resultados
satisfatorios.

6. ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados da pesquisa na drea de Controladoria do municipio em
questao foi realizada a partir da consideragdo das suas seguintes funcdes: Contébil, Gerencial-
Estratégica, Custos, Protecdo e Controle dos Ativos, Controle Interno, Financas e Gestio da
Informacao.

O quadro abaixo resume os estidgios de implantacdo que deveriam ser indicados para
cada atividade exercida pelo 6rgao de Controladoria examinado.

Estagio Descricao
0 Sem planos de implantagdo
1 Existem planos de implanta¢do para médio ou longo prazo
2 Em processo de implantagao
3 Em fase final de implantacdo
4 Totalmente implantado

Estagios de implantaciao

Funcio Contabil

A contabilidade recolhe dados oriundos de todas as dreas do municipio e tem a funcao
de transformar esses dados em informag¢des econdmicas e financeiras capazes de oferecer aos
gestores condigdes suficientes para avaliagio continua de sua situacdo. E, portanto o centro da
area da controladoria, sendo capaz de suprir e avaliar o processo de gestao.
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Analisando as respostas, pode-se perceber que a Controladoria ndo exerce controle
sobre a drea contabil, ele apenas age como um usudrio da contabilidade e define algumas
diretrizes contdbeis. Mas, ndo descartou a possibilidade de a médio ou a longo prazo
desenvolver atividades de controle e andlise das demonstracdes contdbeis e também
desenvolver politicas e procedimentos contdbeis e de controle.

Através das respostas é possivel perceber também que nao existe interesse da
controladoria em realizar as atividades de Gerenciamento das atividades de contabilidade,
implementagdo e manutencao de todos os registros contdbeis e elaboracdo dos balangos.

Atividades 0 1 2 3 4

Gerenciamento das
atividades de contabilidade

Implementacdo e manutencgdo de
todos os registros contdbeis

Elaboracdo dos balancos e outras
pecas contdbeis

Analise dos
demonstrativos contabeis

Desenvolvimento de politicas e
procedimentos contdbeis e de
controle.

Atividades de controladoria com relacdo a funcao contabil
Funcao gerencial-estratégica

Para as atividades desta funcdo existem apenas planos de implementag¢do para o médio
e longo prazo. Fica evidente através das respostas que o municipio tem interesse em
implementar todas as atividades citadas no quadro abaixo e isto mostra o objetivo de fornecer
a transparéncia da administracdo municipal, com relacdo aos gastos publicos e também a
eficiéncia dos ocupantes dos cargos publicos.

Atividades 0 1 2 3 4

Fornecimento de informacdes de natureza
contdbil, patrimonial, econdmico, financeira e
ndo financeira ao processo de gestao.

Coordenacao de esfor¢os no sentido de que
gestores e unidades administrativas trabalhem
buscando a maximizag¢ao dos resultados do
municipio.

Coordenacao e assessoramento
do planejamento e orcamento governamental.
Coordenacdo de acdes visando a otimizagdo e
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maximizacao da receita publica

Verificac@o do grau de aderéncia entre o
planejado e o realizado, colaborando na adocao
de medidas corretivas.

Auxilio na defini¢ao de métodos e processos
para medicdo do desempenho das unidades
administrativas, assim como dos gestores.

Atividades de controladoria com relacio a Fun¢ao Gerencial-Estratégica
Controle de custos

O controle de custos busca ampliar o detalhamento das informagdes relacionadas a
aquisicdo e a utilizagdo de recursos demandados. O municipio pesquisado ainda nao
implementou estratégia voltada para custos, mas tem a inten¢do de implanta-la a médio ou a

longo prazo.

Atividades 0 1 2 3 4

Registro,
mensuracgio,
controle,
andlise e
avaliacao
dos
custos da
organizacao
publica.

Atividades de controladoria com relacdo a Fun¢ao Custos

Funcao protecao e controle dos ativos

Percebe-se mais uma vez o interesse do municipio em implementar a médio e a longo
prazo as atividades relacionadas a funcdo de protecdo e controle de ativo.

Atividades 0 1 2 3 4

Selec¢ao, anélise, contratacio e
Controle de seguros.

Auditoria das licitagdes, da origem
ao término do processo.

Registro e controle dos bens
Patrimoniais.

Atividades de controladoria com relacio a Func¢iao Protecao e Controle dos Ativos

Funcio de controle interno
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Pode-se perceber através do quadro que praticamente todas as atividades relacionadas
a funcao de controle interno existem planos de implantacdo para médio ou longo prazo. Em
destaque, tem-se a realizacdo de auditoria operacional sendo considerada como totalmente
implantada.

Atividade 0 1 2 3 4

Andlise, parecer ou
recomendacio quanto ao
aspecto da legalidade da
execugao da despesa
or¢amentaria.

Realizacdo de auditoria contdbil.

Andlise, parecer ou
recomendacio quanto ao
aspecto da economicidade
da execucao da despesa
or¢amentaria.

Estabelecimento e
monitoramento do sistema de
controle interno.

Adocao de medidas preventivas
de modo a evitar a renuncia de
receitas.

Andlise, parecer ou
recomendacio quanto ao aspecto
da eficiéncia na execucdo da
despesa

orcamentaria.

Realizagdo de auditoria
operacional

Atividades de controladoria com relacio a Fun¢ao Controle Interno

Funcao financas

Fica evidente a dedicagao exercida pela controladoria no controle de pagamentos. J4 a
elaboracdo de controles financeiros e fluxo de caixa ficam a cargo de outros 6rgaos da
administracao municipal.

Atividade 0 1 2 3 4

Elaboragao de
controles financeiros

Controle de fluxo de
Caixa.
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Controle de pagamentos a
efetuar.

Atividades de controladoria com relacao a funcao financas
Funcao gestao da informacao

Como pode-se observar através do quadro a controladoria tem interesse em implantar
as atividades da fungao gestao da informagdo a médio ou longo prazo.

Atividades 0 1 2 3 4

Desenvolvimento, implementacio e
gestdo dos sistemas de informacao, no que
tange as informagdes contabeis,
econOmicas, financeiras e patrimoniais

Atividades de controladoria com relacio a Fun¢ao Gestao da Informacao

Separar as atividades da controladoria em fungdes possibilita, a partir de andlise,
evidenciar o perfil atualmente exercido, o perfil pretendido e também o perfil ndo pretendido
pelo 6rgao.

7. CONCLUSAO

O presente artigo buscou mostrar as praticas de Controladoria adotadas no municipio
pesquisado e empregar as teorias da Controladoria a pratica cotidiana. O interesse da pesquisa
¢ devido ao fato de que é preciso haver mais transparéncia nas agdes dos gestores publicos e
estes devem alocar seus recursos de forma eficiente e eficaz para que o municipio possa
desenvolver cada vez mais. Para o atingimento dos resultados foi realizada uma pesquisa
exploratéria por meio de um estudo de caso.

A Controladoria no setor publico € a drea que orienta, acompanha, avalia a execucao
de fatos e atos administrativos, buscando a protecdo do patrimonio da administragdo publica,
de forma a atingir o melhor resultado, zelando sempre pela transparéncia.

No decorrer do trabalho, pode-se observar através da revisdo de literatura que os
beneficios proporcionados por um Orgdo de Controladoria sdo bastante significativos, pois
garantem o menor custo, asseguram a correta aplicagdo dos recursos, previnem a ineficiéncia
na administracdo publica e assim contribuem para o cumprimento da missao do organismo
publico.

Entretanto, o estudo evidenciou que levando em conta a literatura abordada neste
artigo, a Controladoria no municipio, ainda ndo tem sua atuac@o consolidada como um 6rgao
de controladoria, suas acdes estdo voltadas para atividades operacionais, como controle de
pagamentos e auditoria organizacional.

Pode-se analisar através da pesquisa que o municipio em questdo apresenta uma
unidade de Controladoria ainda muito restrita, resumindo-se a algumas atividades das fungdes
finangas e controle interno e muitas das atividades pertinentes ao 6rgao de controladoria ainda
nao foram implantadas, tal implementacao estd prevista para médio e longo prazo. Portanto,
nao foi possivel destacar as reais atribui¢des da controladoria no municipio pesquisado.

Recomenda-se entdo que todas as fungdes e atividades relacionadas sejam
implementadas, pois proporcionaria a gestio municipal uma atuagdo muito mais focada em
questdes técnicas do que em questdes politicas.
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