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Resumo: A temética que envolve a Gestdo Ambiental vem se tornado essencia para as organizagoes e
para a sociedade em geral. Suaimplementacdo tem custos elevados e, normalmente, apresenta resultados
apenas em longo prazo. Com isso, tem-se como objetivo apresentar e avaliar 0s gastos financeiros que a
Petrobras tem com os gastos ambientais. Para tanto, foi realizado um Estudo de Caso que teve como
fases a pesquisa bibliografica e documental, que foi embasada nos Relatorios de Sustentabilidade e
Balangos Sociais, fundamentando-se em nimeros fidedignos. Observou-se que a Petrobras € uma
empresa que € considerada destague pel os proj etos desenvolvidos e a forma como evidencia essas acdes
por meio dos Relatorios de Sustentabilidade e Balangos Sociais. Verificou-se que a Petrobras apresenta
gastos ambientais relevantes, em valores absolutos, pois ultrapassa R$ 1,6 bilhdes, principalmente por
causa da atividade que impacta significativamente o meio ambiente. Enfim, a partir do estudo realizado,
embora sgja elevado os gastos ambientais, 0 custo-beneficio pode ser expressivo e vantgjoso para a
Petrobras, além de que quando a empresa age corretamente poder auferir ganhos intangivels deimagem e
possiveis retornos com aumento de sua carteira de clientes e reconhecimento da sociedade.
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1. INTRODUCAO

Com a evolucdo da sociedade, tudo ¢ constantemente modificado em nome do
“progresso”. Com isso, surgiram danos ambientais incalculaveis e imprevisiveis, originados
pelo crescimento dos efeitos negativos dos processos do desenvolvimento econémico ¢
tecnologico.

Por causa do agravamento dos problemas ambientais ¢ que a sociedade se mobilizou
para discutir a questdo e tentar diminuir a exploracdo indiscriminada e seus riscos para o meio
ambiente. Conservar é necessario, mas insuficiente. Portanto, tem-se que preservar, resguardar
e utilizar racionalmente os recursos naturais que sdo tdo importantes para nossa sobrevivéncia.

A Contabilidade Ambiental auxilia os gestores a agir corretamente. Porém, seu custo é
alto. Uma forma para amenizar os problemas ambientais ¢ a implementacdo da contabilidade
ambiental nas organizac¢des. Por meio desta, pode-se contabilizar os custos ambientais e evitar
maiores prejuizos a organizagdo e tudo aquilo que a envolve.

Desta forma, busca-se responder a seguinte questdo neste estudo: quais sdo os gastos
ambientais para uma empresa na adequagao de sua situacdo ambiental?

Para responder esse problema de pesquisa, tem-se como objetivo geral analisar os
gastos ambientais da Petrobras S.A., bem como discutir vantagens que a mesma pode obter no
processo de adequagdo ambiental.

Para esta pesquisa, realizou-se um estudo de caso, tendo a pesquisa bibliografica ¢
analise documental de fontes secundarias. Na pesquisa bibliografica buscou referéncias
reconhecidas no meio académico e na andlise documental os meios para uma analise critica da
representatividade econdmica dos gastos ambientais da Petrobras, utilizando-se dos Relatdrios
de Sustentabilidade e Balango Social.

O trabalho sera dividido em trés topicos, além desta introdug@o, sendo que a seguir
sera tratado aspectos tedricos deste trabalho abordando as tematicas de Gestdo Ambiental,
Licenciamento Ambiental e uma abordagem dos aspectos da Contabilidade Ambiental, tais
como Custos Ambientais e Custos com Licenciamento Ambiental. Posteriormente, sera
apresentado o estudo de caso realizada com base em orgamentos e relatérios da Petrobras S.A.
e sua adequacdo ambiental, de forma a se avaliar os gastos ambientais realizados pela mesma
nos periodos de 2009 a 2010. E, por fim, serdo apresentadas as consideragdes finais, seguidas
das referéncias.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 GESTAO AMBIENTAL

Produzir bens ou servigos e gerar valor ndo significam necessariamente causar danos
irreparaveis ao meio ambiente, tendo responsabilidade ambiental, voltado a criagdo de
sistemas que atendam tanto a necessidade de ganhar a vida, e a necessidade de viver, ¢
possivel continuar gerando valor por muito mais tempo sem deixar de progredir. (FRANCO
2009, p. 29).

Para Aligleri (2011, p. 8):

As mudancas de mentalidade e comportamento gerencial levaram as empresas a
adogdo de praticas de gestdo mais comprometidas com a sociedade, como praticas
que envolvem a eco-eficiéncia dos processos ¢ o ecodesign dos produtos, além da
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contabilidade ambiental, avaliagdo da procedéncia e composi¢do da matéria-prima,
analise de alternativas de produtos reciclaveis ou de menor impacto ambiental,
seletividade de fornecedores e distribuidores ambientalmente corretos.

Para Moreira (2006, p.19) a Gestdo Ambiental (GA) ¢ um método para gerenciar as
questdes ambientais das empresas, registra o que se trata de um sistema aceito
internacionalmente como ferramenta eficaz para controle e melhoria continuada do
desempenho ambiental ¢ a sua disseminagdo de responsabilidade ocorrendo por toda a
organizagdo. Existe trés pilares fundamentais na implantacdo desta gestdo ambiental, que
estdo associados a base organizacional (rotinas, estrutura, responsabilidade e autoridade,
planejamento e recursos), a técnica (conhecimento dos aspectos técnicos) e juridica (requisitos
legais e requisitos aplicaveis a organizaco).

A Gestdo Ambiental administra as atividades econdmicas e sociais de forma a utilizar
de maneira racional os recursos naturais, renovaveis ou ndo. O uso dos recursos naturais afeta
as relagdes econdmicas. Deve-se sempre fazer uso de praticas consciente e responsavel, que
garantam a conservagio e preservacdo da biodiversidade. Afinal, toda entidade em particular
esta ligado a todo o resto; tudo vai para algum lugar; ndo tem como conseguir as coisas de
lugar nenhum; e a natureza ¢ sabia (FERREIRA, 2009, p. 13-17).

De acordo com Ferreira (2009) e Paiva (2006), a Gestdo ambiental tem como objetivo
o planejamento ambiental, estudando formas racionais de utilizar os recursos naturais
renovaveis e ndo renovaveis voltados a conservagdo, preservacdo e recuperagdo do meio
ambiente. Ela busca um equilibrio entre receitas geradas e os bens e servi¢os produzidos, para
que a entidade possa diminuir e até mesmo anular os custos gerados (FERREIRA, 2009, p.48-
122; PAIVA, 2006, p.21).

Hori (2010, p.12) relata, também, que:

O processo de gestdo estrutura-se no planejamento estratégico, planejamento
operacional, execugdo e controle. O planejamento estratégico consiste em uma
analise da interacdo da empresa com seu ambiente interno e externo, cujo produto
fornece diretrizes para assegurar o cumprimento da missdo e continuidade da
empresa Ja o planejamento operacional ¢ derivado do planejamento estratégico e se
caracteriza por definir os objetivos operacionais € 0s meios necessarios para a
implementagdo de agdes que levem a consecugdo de tais objetivos. A etapa de
execucdo envolve o desempenho daquilo que foi planejado. E, por fim, o controle,
que compreende a comparagdo entre resultados realizados e os planejados, a
identificagdo de desvios e suas respectivas causas, ¢ decisdes corretivas. O controle
deve ser suportado por um sistema que gere as informacgdes necessarias para
alimentar o processo decisorio.

As empresas que possuem uma boa gestdo ambiental ganham de diversas formas,
fornecedores procuram empresas que investem na sociedade, acionistas observam e analisam
onde investir seu capital, os clientes querem empresas socialmente responsaveis, Ribeiro
(1998, p.02) relata que as linhas de crédito somente estdo sendo concedidas para as empresas
que tenham condi¢des de operar de forma ambientalmente saudavel. Ferreira (2009, p.35)
vem reafirmando que aquelas empresas que se preocupam com a Gestdo Ambiental (GA),
pode facilitar a obten¢@o de financiamento para investimentos em meio ambiente junto a
instituicdes financeiras. Muitos bancos exigem avaliacdo sobre o passivo ambiental, ¢ alguns
segurados utilizam taxas de riscos diferenciadas, a favor do segurado, para aqueles que se
preocupam com o meio ambiente.
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2.2 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

A maior parte das pessoas e empresas tem-se preocupado com a questdo do meio
ambiente ¢ com o futuro, afinal, o uso dos recursos naturais, afeta as rela¢cdes econémicas. O
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), de acordo com Ferreira (2009) e Paiva (2006), visa
reduzir e controlar os impactos ambientais gerados na producdo, matérias-primas, transporte,
uso e disposi¢do final do produto, descarte. E um grande aliado das organiza¢des que buscam
manter seus processos de impacto ambiental sob controle, pois, a responsabilidade ambiental
deixou de ser apenas uma postura diante das imposi¢des, para se transformar em atitudes
voluntarias, superando as expectativas da sociedade.

Mudangas sdo vitais para a competitividade, pois o mercado estd, cada dia, mais aberto
e competitivo. Empresas que possuem o SGA e praticam atos sustentaveis de gerenciamento,
ndo apenas como uma postura reativa a exigéncias legais ou pressdes de grupos
ambientalistas, mas sim com a intengdo de obter vantagens competitivas, ganham clientes.
Com isso hd o aumento das vendas e produgdo, a empresa se livra de multas, ndo precisa
preocupar-se com indenizagdes e tratamentos de saude a terceiros, por problemas que tenha
sido causado pelo meio ambiente. (FERREIRA, 2009, p.23-41).

De acordo com Moreira (2006, p.53) os principais beneficios percebidos pelas
empresas ¢ uma imagem mais atraente perante o mercado; garantia de melhor desempenho
ambiental; reducdo de desperdicio; prevencdo de riscos como: acidentes ambientais, multas,
acoes judiciais, entre outros; disseminacdo da responsabilidade sobre o problema ambiental
para toda a empresa; ¢ a homogeneizagdo da forma de gerenciamento ambiental em toda a
empresa, especialmente quando as unidades se acham dispersas geograficamente.

Porém muitas empresas ndo aceitam a implementacdo de um SGA (Sistema de Gestdo
Ambiental) por causa do custo ser alto. Moreira (2006 apud Lacerda 2007) diz que, os
empresarios tem a percepgdes de que:

O Sistema de Gestdo Ambiental: é caro e ndo da retorno; demanda muito tempo e
esfor¢o da empresa; pode ser uma ameaga, uma vez que seus problemas ambientais
sdo expostos e passam a requerer solucdes a curto prazo; controles ambientais

exigem altos investimentos; obter certificado exige comprometimento verdadeiro
com a questdo ambiental (MOREIRA, 2006, APUD LACERDA, 2007, p. 28).

Mas ¢ uma falsa ilusdo achar que essa atitude é a melhor, pois os danos causados sio
prejudiciais a todo o conjunto, incluindo nds, os animais, a fauna, a flora, o ar, a agua, o solo e
até as paisagens. Elas podem ser autuadas a qualquer instante, tendo que pagar multas,
indenizag¢des, auxilio doengas, além de ressarcir todo o prejuizo cuja ela causou. (FERREIRA,
2009, p.13-34).

A partir dos autores pesquisados pode-se dizer que o SGA possui alguns elementos
importantes, como a politica ambiental onde as empresas estabelecem metas € compromissos
no desempenho ambiental; o planejamento, onde sdo analisados os impactos das atividades
realizadas; a implementagdo e operagdo, que sdo o desenvolvimento e a execugdo das acdes
para atingir o objetivo; monitoramento e corre¢do das agdes. Aqui € o momento em que ha a
supervisdo para assegurar que o trabalho estd sendo alcangado; a revisdo gerencial é onde o
SGA ¢ revisado pelo comando superior da institui¢do, ¢ a melhoria continua.

2.3 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Com o desenvolvimento industrial surgiram riscos ambientais incalculaveis,
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originados pelos efeitos negativos dos processos do desenvolvimento econdmico e

tecnolégico. De acordo com o IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis (2011, sp.) tem-se que:
O licenciamento ambiental é uma obrigagdo legal prévia a instalacdo de qualquer
empreendimento ou atividade potencialmente poluidora ou degradadora do meio
ambiente e possui como uma de suas mais expressivas caracteristicas a participacao
social na tomada de decisdo, por meio da realizagdo de Audiéncias Publicas como
parte do processo. Essa obrigagdo ¢ compartilhada pelos Orgaos Estaduais de Meio
Ambiente e pelo IBAMA, como partes integrantes do SISNAMA (Sistema Nacional
de Meio Ambiente). O IBAMA atua, principalmente, no licenciamento de grandes
projetos de infra-estrutura que envolvam impactos em mais de um estado e nas
atividades do setor de petrdleo e gas na plataforma continental .

Segundo Franco (2009, p.30) ha algumas décadas as empresas estavam focadas unica e
exclusivamente na produgdo, consumo e expansdo econdmica, onde se servia de amplo
desenvolvimento tecnologico para garantir o ciclo que ¢ impulsionado pela renda, demanda;
oferta; emprego, renda, mais demanda... “Os recursos naturais, renovaveis ou no, eram vistos
como insumos a custo zero € sua existéncia eterna; os custos destes recursos limitavam-se a
logistica para sua disponibiliza¢do”. (FRANCO 2009, p.30).

As empresas devem procurar sempre estar legalizadas no tocante a questdo ambiental,
tendo o licenciamento ambiental elas demonstram que visam ao desenvolvimento sustentavel,
¢ melhoria continua de seus processos, tendo critérios e seguindo as diretrizes ambientais,
cumprem a lei e, sobretudo, preservam, melhoram e recuperam a qualidade ambiental propicia
a vida. O objetivo da lei que trata da politica nacional de residuos solidos € assegurar, no Pais,
condi¢cdes ao desenvolvimento sdcio-econdmico, aos interesses da seguranga nacional e a
protecdo da dignidade da vida humana. (LEI 6.938, 1981, CONAMA 001, 1987, BRASIL
237, 1997). Como relatou Barbieri (2004) apud Lacerda (2007) sobre o Licenciamento
Ambiental:

Esté baseado no Decreto 99.274, de 1990, que alterou o de numero 88.351, de 1983,
tornando obrigatério o Estudo de Impactos Ambientais (EIA), como parte do
processo de licenciamento ambiental de atividades ou empreendimentos, que sio,
efetiva ou potencialmente, poluidores ou causadores de degradagdo ambiental
(BARBIERI, 2004, APUD LACERDA, 2007, p.28).

Tendo em vista que o processo de licenciamento ambiental gera dispéndios financeiros
que podem impactar nos resultados e na estrutura patrimonial das entidades, torna-se
relevante discutir aspectos da Contabilidade Ambiental, que sera abordado no préximo topico.

2.3 CONTABILIDADE AMBIENTAL

O objetivo da contabilidade é fornecer dados para a tomada de decisdes e ¢
responsavel pelo patrimdnio da entidade. Os gastos voltados para a area ambiental, irdo se
tornar custos em algum momento, e serdo transferidos para o resultado do exercicio
(RIBEIRO, 1988, p. 41).

Considera-se que na Gestdo Ambiental é necessario um bom sistema de informacdes,
que necessite entre outras coisas: estar integrado ao sistema formal de informagdes da
empresa, identificar as ocorréncias relativas ao meio ambiente que possam causar impactos ao
meio ambiente, e identificar alternativas que possam melhorar o resultado da empresa.
Através do sistema de informagdes sdo informados os resultados apresentados, os custos
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incorridos com os beneficios gerados, quanto custam os impactos ambientais causados.
(FERREIRA, 2009, p. 56).

Na concepgdo de Santos et al. (2001, p.05) a contabilidade ambiental define-se como o
estudo do patrimdnio ambiental, bens, direitos e obrigagdes ambientais, das entidades. Tem
como objetivo fornecer aos usuarios, interno e externo, informagdes que modificam a situacio
patrimonial, identifica, mensura e evidencia os eventos ambientais.

2.3.1 CONTABILIDADE FINANCEIRA AMBIENTAL

Contabilidade Financeira Ambiental é necessaria a todas as empresas, destina-se ao
registro dos eventos relacionados ao meio ambiente como, por exemplo, a evidenciagdo de
ativos e passivos ambientais nas demonstragdes contdbeis. Fornece informagdes basicas aos
seus usuarios, essas informagdes sdo necessarias ¢ a sua divulgacdo deve ser feita de maneira
transparente. (SANTOS et al., 2001, p. 9).

Segundo Ribeiro (1998, p.53) a evidenciacdo financeira ambiental deve abranger todos
0s possiveis gastos a serem efetuados, os ativos devem estar registrados, sempre, pelo menor
valor possivel, e os passivos, pelo maior valor. No célculo de estimativa de gastos devem ser
incluidos apenas os valores relativos aos trabalhos de recuperagdo que sejam de
responsabilidade da companhia, caso haja mais de um responsavel.

Hori (2010, p.15) diz ainda que as legislacdes sobre o descarte de residuos além buscar
responsabilizar os produtores pelo descarte ambientalmente adequado, também incentivam as
empresas a incorporarem, em suas cadeias de valor, medidas ambientalmente preventivas, o
que pode ser evidenciado por meio da contabilidade financeira.

Fundamentados nos autores acima destacado, pode-se perceber que a Contabilidade
Ambiental visa informar aos usuarios internos ¢ externos da informac¢do contabil, no sentido
de se entender o processo de investimentos ambientais realizados pela mesma, cujas
demonstragdes utilizando-se dos balan¢os ambientais, relatorios de sustentabilidade, balanco
social, entre outros.

2.3.2 CONTABILIDADE GERENCIAL AMBIENTAL

Contabilidade Gerencial de acordo com Santos et al. (2001, p.9):

Destina-se a coleta e analise das informacdes fornecidas pela Contabilidade
Financeira e Contabilidade de Custos com o objetivo de subsidiar o processo de
tomada de decisdes empresariais. A vantagem € que ela ndo estd amarrada aos
principios contéabeis e as legislagdes comercial e fiscal.

Para Hori (2010, p.13) um dos principais fatores externos que impactam a gestdo das
empresas ¢ a imposicdo de legislagdes e regulamentacdes pelo Estado, como exemplo tem-se
a propria Resolugdo CONAMA, que dita a forma de disciplinar o descarte e o gerenciamento
ambientalmente adequado, sob responsabilidade dos fabricantes, no que tange a coleta,
reutilizagdo, reciclagem, tratamento ou disposi¢do final. Lembrando ainda, que “sdo
analisados os custos somente dos produtos que retornam ao fabricante apds o seu consumo, ou
seja, aqueles que os consumidores descartam em locais de coleta disponibilizados pelo

fabricante”. (HORI 2010, p.13).

“A Contabilidade Gerencial é a que melhor se aplica na gestdo ambiental, pois para
gerir o meio ambiente é necessario um controle financeiro constante a fim de otimizar o
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resultado da politica ambiental” (SANTOS et. al, 2001, p.09). Uma vez que o foco dessa
atividade ¢ fornecer informagdes que sejam uteis aos gestores, principalmente relacionadas
com os custos ¢ despesas ambientais.

2.3.3 CUSTOS AMBIENTAIS

O custo das atividades exige o estabelecimento de parametros financeiros e fisicos
para a mensuragdo do seu desempenho. Os custos sdo definidos de acordo com as
caracteristicas ¢ indicam a relag@o entre as atividades e os produtos. (RIBEIRO 1998, p.102-
104).

Custo ambiental compreende tudo relacionado, diretamente e indiretamente, com a
prote¢do do meio ambiente, alguns exemplos sdo as formas de amortizag@o, depreciacdo e
exaustdo dos valores relativos aos ativos de natureza ambiental; aquisicdo de insumos
proprios para controle, reducdo e elimina¢do de poluentes; tratamento de residuos dos
produtos; disposicdo dos residuos poluentes; tratamentos de recuperacdo e restauracdo de
areas contaminadas; mao-de-obra utilizada nas atividades de controle, preservagdo e
recuperagdo do meio ambiente. (RIBEIRO, 1988, p.63).

Tém-se como custos ambientais indiretos do periodo em curso, a administracdo do
controle ambiental, custos de adequagdo do processo operacional e de auditoria; treinamento;
pesquisas que ndo podem ser associadas com beneficios futuros especificos, iniciadas com o
objetivo de prevenir e reduzir danos a0 meio ambiente, ou conservacio de recursos naturais;
programas de reciclagem. (RIBEIRO, 1998, p.66).

Para Hori (2010, p11) “Custo ¢ definido como o valor monetario de bens e servicos
gastos para se obter beneficios reais ou futuros”, Custo nem sempre ¢ Despesa, Hori (2010)
diferencia custo e despesa como:

Despesas sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados e tém relagdo com o
Principio da Confrontagdo entre Receitas e Despesa. Os sistemas de contabilidade de
custos tradicionais classificam os custos em: custos de producdo e custos de ndo-
produgdo. Custos de producdo sdo todos aqueles incorridos na producdo do volume
e variedade de produtos, ou seja, todos os gastos em adquirir e transformar matéria-
prima em produto acabado. Ja custos de n3o-produgdo representam todos os
dispéndios que ndo sejam custos de producdo, por exemplo: custos de distribuicéo,
custos de venda e custos gerais e administrativos. Nesse sentido, pode-se afirmar que
os custos da logistica reversa representam custos de ndo-producdo. (HORI 2010

p.11).

Para Ribeiro (1998, p.123) custos ambientais sdo definidos a partir da identificac@o e
mensuracdo dos recursos consumidos pelas atividades de controle, preservacdo e recuperagio
ambiental, “sdo representados pelo somatério de todos os custos dos recursos utilizados pelas
atividades desenvolvidas com o propdsito de controle, preservagdo e recuperagdo ambiental”.
(RIBEIRO 1998, p.125).

Multas, penalidades, ressarcimento a terceiros por prejuizos ambientais, tém a origem
do seu fato gerador no passado, normalmente em exercicios anteriores. (RIBEIRO, 1998

p.57).

Os gastos com reparos, recuperacdo ou restauragdo, sdo debitados no resultado do
exercicio em curso, por ser decorrente de evento ocorrido em periodo subseqiiente aquele em
que ocorreu o fato (RIBEIRO 1998, p.61). Ja alguns gastos que a empresa tem na area
ambiental resultam em beneficios econdmicos para a sociedade externa, porém, ndo
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necessariamente trardo beneficios futuros para a entidade que incorreu nos gastos, apenas
despesas do periodo (RIBEIRO 1998, p. 63).

Dessa forma, esses gastos auxiliam na obtencdo de licenciamento ambiental das
empresas ¢ que podem ser classificados como custo ambiental, que sera discutido no proximo
capitulo.

2.3.4 CUSTOS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

De acordo com Ferreira (2010), o conceito de licenciamento ambiental somente ¢
tratado na Resolu¢do 237/97, Art. 1, como sendo:

I. Licenciamento Ambiental: procedimento administrativo pelo qual o orgdo
ambiental competente licencia a localizacdo, instalagdo, ampliacdo e a operacdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possa
causar degradagdo ambiental, considerando as disposigdes legais e regulamentares e
as normas técnicas aplicaveis ao caso (FERREIRA, 2010, p.11-12).

O autor, ainda, descreve o que seria Licenga Ambiental, conforme a mesma resolucio:

II. Licenca Ambiental: ato administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente,
estabelece as condigdes, restricdes e medidas de controle ambiental que deverdo ser
obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar,
ampliar e operar empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos
ambientais consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob
qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental (FERREIRA, 2010, p.11-12).

Ressalta-se que a finalidade do licenciamento ambiental ¢ “um ordenamento ambiental
do crescimento econdmico, para ajudar na promog¢do da reducdo das desigualdades com
eficiéncia, preservando os ativos ambientais e/ou mitigando os efeitos do seu uso”.
(FERREIRA, 2010, p.144).

Logo, os dispéndios realizados pelas empresas com os licenciamentos, sio
considerados custos, uma vez que gerara um retorno ou minimizara um risco ambiental.

O processo da execu¢do do licenciamento tem sido questionado pelos agentes
econdmicos, pela sociedade civil e pelos drgdos governamentais, uma vez que ha uma busca
para a minimiza¢do dos impactos ambientais. (FERREIRA, 2010, p.144).

Enfim, o licenciamento ambiental gera custos e agdes que devem ser melhor
evidenciadas pelas empresas. Desta forma, a Contabilidade Ambiental ¢ o sistema de
informagdo que poderd subsidiar os usudrios da informacdo financeira das empresas, como
sera apresentado no estudo de caso, a seguir.
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3 GESTAO E GASTOS AMBIENTAIS: O ESTUDO DE CASO DA PETROBRAS

Neste topico serd apresentado o estudo de caso realizado na empresa Petrobras S.A.,
referentes aos anos de 2009 e 2010. A seguir, sdo apresentados os métodos ¢ procedimentos
utilizados para desenvolvimento do estudo de caso.

3.1 METODOS E PROCEDIMENTOS

O estudo de caso organiza dados sociais preserva o carater unitario do objeto social
estudado e se refere a uma andlise intensiva de uma situagdo particular, se funda no trabalho
de campo, pode interrogar situacoes, confrontar a examinada com outras ja conhecidas ou
com teorias e pode ajudar a construir novas teorias ou estabelecer questdes para futuras
investigacdes. (MENDES, 2009, p. 2).

O papel do estudo de caso ¢ fornecer novas varidveis e novas questdes para
investigagdes posteriores. E a metodologia mais indicada quando se procura compreender um
conjunto de fenomenos. (MENDES, 2009, p. 2). De acordo com Mendes (2009, p. 3), o
objetivo do estudo de caso ¢:

Compreender o evento em estudo e ao mesmo tempo desenvolver teorias mais
genéricas a respeito do fendmeno observado. Assim, objetiva relatar os fatos como
sucederam, descrever situagdes ou fatos, proporcionar conhecimento acerca do
fenémeno estudado e comprovar ou contrastar efeitos e relagdes presentes no caso.
Em sintese, o objetivo do estudo de caso é explorar, descrever, explicar, avaliar e/ou
transformar.

Dessa forma sera foi feito um estudo de caso da Petrobras nos anos de 2009 ¢ 2010, a
realizac@o deste estudo foi em duas fases: a pesquisa bibliografica e a documental.

A pesquisa bibliografica foi baseada em referéncias diversas, tais como livros, teses,
dissertacdes e artigos especializados, para uma analise e constru¢do da fundamentacdo tedrica
sobre gestdo e contabilidade ambiental.

Na pesquisa documental foram utilizados os Relatérios de Sustentabilidade e Balangos
Sociais da Petrobras, disponivel no portal institucional. Para tabulagdo dos dados foram
utilizadas planilhas do Ms. Excel ®, que depois foram analisados.

3.2 PETROBRAS: CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

A Petrobras ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com atividades em 30 paises ¢
em todos os continentes, fundada em 1953 ¢é lider do setor petrolifero no Brasil, atua nos
segmentos de exploracdo e producdo, refino, comercializagdo e transporte de oleo e gas
natural, petroquimica, distribui¢do de derivados, energia elétrica, biocombustiveis e outras
fontes renovaveis de energia. (PETROBRAS, 2010, p.01).

Os riscos ambientais s3o inerentes as atividades da industria do petréleo e gas, como o
esgotamento dos recursos naturais, emissdes para a atmosfera, interferéncia nos territorios,
impactos na biodiversidade, descarte dos residuos, entre outros. A natureza dessa atuacdo
necessita de um sistema integrado de gestdo ambiental que permite conhecer, prevenir e
mitigar impactos provenientes das operacdes. A Petrobras investe em novas tecnologias,
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fontes de energia, no aumento da eficiéncia dos processos e na preservacdo e recuperacio de
ecossistemas. (PETROBRAS, 2009).

Atua de forma transparente com responsabilidade social e ambiental, fornece produtos
e servigos adequados as necessidades dos clientes e contribui para o desenvolvimento dos
paises onde atua. (PETROBRAS, 2010).

E proposta da Petrobras investir em novas tecnologias ¢ em fontes de energia
ambientalmente mais amigaveis, no aumento da eficiéncia dos processos, reduzindo o
consumo de recursos naturais ¢ emissdes, € na conservacio e recuperagdo de ecossistemas.
Busca estimular seus fornecedores a também adotarem atitudes e praticas ambientalmente
responsaveis, por meio de exigéncias do cadastro corporativo de fornecedores, de cldusulas
contratuais, do sistema estruturado de tratamento das ndo conformidades e, em ultimo caso, da
aplicagdo de sang¢des que podem impedir as empresas de fornecerem seus produtos ou
servicos ao Sistema Petrobras. (PETROBRAS, 2010).

No intuito de atender essas politicas institucionais a Petrobras tem seu proprio SGA,
que sera discutido a seguir.

3.3 O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA PETROBRAS

A Petrobras busca minimizar os impactos de suas operacdes ¢ de seus produtos no
meio ambiente. Em 2010, os dispéndios da Petrobras em meio ambiente ultrapassaram R$ 2,4
bilhdes - cerca de R$ 457 milhdes a mais que em 2009. Na Petrobras, a gestdo ambiental ¢
também integrada a gestdo dos aspectos de seguranga, eficiéncia energética e saude envolvida
nas operacdes, dada a sinergia entre todos esses temas. Esse modelo de gestdo integrada ¢
identificado pela sigla SMES (Seguranga, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude).
(PETROBRAS, 2010).

A Petrobras tem uma produ¢@o diaria de 2.338 mil barris de 6leo equivalente de
petroleo e gas natural. A média de produgdo diaria total, somando Brasil e exterior, é de 2.583
mil. (PETROBRAS, 2010).

A Petrobras possui planos e projetos relacionados a gestdo de riscos e impactos a
biodiversidade nas areas sob influéncia de suas atividades, como o Plano de Perenizagio das
15 Diretrizes de SMS - Politica de Seguranga, Meio Ambiente e Saude: contempla um
conjunto de agdes para o gerenciamento de riscos e impactos a biodiversidade, incluindo o
mapeamento de areas protegidas, sensiveis e vulneraveis na area de influéncia das atividades
da area, a uniformizacdo da metodologia de avaliacdo de impactos ambientais e¢ o
monitoramento e diagnostico dos impactos; o Plano de Ac¢3o de Biodiversidade do
Abastecimento: a Area de Negécio implementa um plano de agiio que cobre todas as suas
instalacdes e inclui atividades de mapeamento da biodiversidade local, prevengdo e mitigagdo
de impactos a biodiversidade, recuperacdo de areas degradadas, monitoramento, manejo em
areas internas as instalagdes, educagdo ambiental, divulga¢do de informagdes e troca de
experiéncias; o Plano de a¢do para a gestdo de riscos e impactos a biodiversidade associados a
operacdo dos dutos e terminais: em 2010, foi criado um Grupo de Trabalho na Transpetro,
com o objetivo de desenvolver o plano e um padrdo de gestdo de biodiversidade especifico
para a subsidiaria. A elaboracdo do padrdo ja foi concluida; e o Plano de agdo para o
mapeamento de areas protegidas localizadas na regido de influéncia das instalacdes proprias
da Petrobras Distribuidora. (PETROBRAS, 2010).

O SMS ¢ assegurado por uma estrutura de comités e comissdes que envolvem todos os
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niveis gerenciais da companhia. O processo integrado de gestdo vem assegurando melhoria no
desempenho da Petrobras em SMS, que se aproxima dos referenciais de exceléncia da
industria mundial de 6leo e gas, superando-os em alguns casos. Os cuidados da companhia
nessa area dizem respeito especialmente a busca da melhoria continua do desempenho, a
identificacdo de novas demandas e expectativas dos publicos de interesse sobre questdes
socioambientais e a transparéncia no relacionamento com esses publicos. (PETROBRAS,
2010).

A Petrobras atua em todo o Brasil, nos mercados de Rede de Postos de Servigos e
Consumidor, o consumidor compreende a comercializagdo de grandes quantidades de
combustiveis, lubrificantes, produtos especiais, asfaltos e¢ emulsdes e energia. Conhece,
preveni e mitiga os impactos ambientais de suas operacdes e dos produtos. (PETROBRAS,
2010).

Pretende em 2020 ser uma das cinco maiores empresas integrada de energia do mundo
¢ a preferida pelos publicos de interesse. Seus valores sdo: o desenvolvimento sustentavel; a
integracdo; os resultados; a prontiddo para mudangas; o empreendedorismo ¢ inovagao; a ética
e transparéncia; o respeito a vida; a diversidade humana e cultural; as pessoas e o orgulho de
ser Petrobras. (PETROBRAS, 2010, p. 1).

Tendo em vista o que foi abordado neste topico em relacdo as acdes da Petrobras sobre
o seu Sistema de Gestdo Ambiental, a seguir serdo analisadas informagdes de carater
financeiro, tendo como base o Balango Social ¢ o Relatorio de Sustentabilidade.

3.4 GASTOS AMBIENTAIS: UMA ANALISE FINANCEIRA NO PERIODO DE 2009-2010

Para que se possa alcancar os objetivos deste trabalho, inicia-se uma andlise dos
valores inerentes aos gastos ambientais da Petrobras nos anos de 2009 ¢ 2010, por meio da
Tabela 1.

Tabela 1: Balango social segundo o IBASE (em milhdes de reais, exceto quando indicado em contrario)

1 - Base de Calculo 2010 2009
Receita liquida (RL) 213.274 182.834
Resultado operacional (RO) 49.828 45.770
Folha de pagamento bruta (FPB) 11.462 10.195

% sobre | % sobre % sobre % sobre
4 - Indicadores Ambientais Valor RO RL Valor RO RL
Investimentos relacionados com a produgio/operagdo da
empresa 2.165| 4,34% 1,02% | 1.872 4,09% 1,02%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 258 0,52% 0,12% 94 0,21% 0,05%
Total dos investimentos em meio ambiente 2423 | 4,86% | 1,14% | 1.966| 4,30% 1,08%

Fonte: PETROBRAS, 2010; 2011.

A Receita liquida (RL) em relag@o a:

e Investimentos relacionados com a produgdo/operagdo da empresa de 2009 para 1010
permaneceram em um percentual de 1,02%;
e Investimentos em programas e/ou projetos externos: em 2009 foi de 0,05% e em 2010
0,12%, tendo um aumentado em 2010 de 0,07%.
Resultado operacional (RO) em relag@o a:
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e Investimentos relacionados com a produgio/operagdo da empresa em 2009 em 2009
foram de 4,09% e em 2010 4,34%, tendo um aumento em 2010 de 0,26%;

e Investimentos em programas e/ou projetos externos: em 2009 foi de 0,21% e em 2010
0,52%, tendo um aumento em 2010 de 0,31%.

e Folha de pagamento bruta (FPB) em relagdo a 2009 para 2010 teve um aumento de R$
1.267 milhdes de reais.
A Petrobras teve um total de investimentos em meio ambiente:

Resultado operacional (RO) em 2009 de 4,86% e em 2010 de 4,30%, tendo uma
diminui¢io de 0,56%.

A Receita liquida (RL) em 2009 de 1,14% e em 2010 de 1,08%, tendo uma diminui¢ao
de 0,06%.

No intuito de complementar as andlises de gastos ambientais da Petrobras, a Tabela 02
apresenta os dispéndios ambientais.

Tabela 2: Total de dispéndios e gastos em prote¢do ambiental (em mil reais)

Natureza do dispéndio 2010 2009
Gastos ambientais relacionados com a produg@o/operagéo 1.750.644 1.575.492
Equipamentos e sistemas de controle de polui¢do 172.343  197.527
Projetos de recuperacdo de areas degradadas 242.270 99.438
Investimentos em programas e/ou projetos externos (incluindo patrocinios) 257.746 93.873
Total 2.423.003 1.966.331

* Inclui as unidades de operagdes no Brasil e no exterior.
Fonte: PETROBRAS, 2010; 2011.

Os gastos ambientais da Petrobras representam valores substanciais considerando os
valores absolutos, R$ 1,966 bilhdes, em 2009, e R$ 2,423 bilhdes, em 2010, equivalendo a
1,075% e 1,136% do faturamento da empresa, respectivamente. Salienta-se que como a
Petrobras ¢ uma empresa que atua num mercado de grandes riscos ambientais é necessarios
tais gastos.

Observa-se que ha um aumento dos gastos quando comparados os anos de 2009 e
2010, sendo que, em 2009, foram gastos R$ 1,966 bilhdes e, em 2010, R$ 2,423 bilhdes, o
que representa um aumento significativo de 81,15%. Este fato indica um posicionamento da
empresa em relacdo a minimizagdo dos riscos ambientais.

Os valores relativos a operagdo e produgdo representam 80,12%, em 2009, e 72,25%,
em 2010, do total dos gastos ambientais. Observa-se uma queda de 9,825%, no entanto os
valores mais relevantes sdo os relacionados a operagdo e produgdo da empresa nos anos
analisados, reafirmando a busca da empresa em minimizar os riscos ambientais da sua
operacao.

Os valores referentes aos equipamentos e sistemas de controle de produgio
representam 10,04% em 2009 e 7,11% em 2010 teve uma redugio de 29,19%.

Ja os valores com os projetos de recuperacdo de areas degradadas foi de 5,05% em
2009 € 9,99% em 2010 obteve um aumento de 97,71%.

E os valores referentes a investimentos em programas e/ou projetos externos
(incluindo patrocinio) foi de 4,74% em 2009 e 10,63% em 2010 teve um aumento de
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122,81%.

Com base nos dados acima percebe-se um total investido gerando um aumento de
dispéndios e gastos em protecdo ambiental de 2009 para 2010 em R$456.672.000.

3.5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Por meio dos dados apresentados anteriormente neste capitulo, pode-se perceber que a
empresa tenta cumprir com todas as propostas do seu SGA e consegue resultados positivos
alcancando 76% a 100% de suas metas. A Petrobras minimiza a0 maximo os impactos
gerados ao meio ambiente, gera emprego e renda com isso € constantemente premiada.

Apesar dos custos serem altos, ¢ importante ter consciéncia e agir corretamente.

O que se percebe no estudo realizado ¢ que os custos de adequacdo ambiental sio
expressivos € que ndo existem, a principio, meios de se mensurar ganhos econdémicos ou
financeiros gerados com os investimentos ambientais realizados.

Por outro lado, ao considerar que existe uma lei que regula todo o processo de
licenciamento ambiental nacional (Lei 6.938/1981), no caso de Minas Gerais o licenciamento
¢ determinado pela Deliberacdo Normativa do Conselho de Politica Ambiental (DN COPAM)
n°® 74/04), faz com que as empresas se adaptem a questdo ambiental, pois, como exposto, os
nimeros dos custos sdo expressivos, mas a ndo adequagdo e/ou tratamento das questdes
ambientais podera ser alvo de multas e autuacdes o que podera gerar custos também elevados
para a organizacdo. Considerando esse ponto os custos poderdo minimizar multas que podem
ser mais expressivas.

Considerando que a questdo ambiental estd em foco e que o proprio ser humano
podera ter dificuldade de sobreviver no futuro a adequagdo ambiental, mesmo onerosa aos
cofres das empresas, podera redundar em ganhos intangiveis de vendas e contribuir para a
manutengdo das organizagdes de forma geral e da empresa de forma especifica, o que para
valores absolutos de uma empresa ¢ altamente relevante.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que a pressdo exercida pela sociedade, sobre as empresas que ndo
respeitam o meio ambiente tem aumentado. E aliada a exigéncia do mercado, as empresas
estdo sendo obrigadas a adotarem uma politica de controle, preservacdo e recuperacio
ambiental a fim de garantir sua continuidade e obrigagdes legais.

A Gestdo Ambiental tem como fungio orientar, mostrar ¢ conscientizar tudo o que
envolve as questdes ambientais. Além da formacdo dessa consciéncia, estdo envolvidos
também a mobilizacdo das comunidades em atividades que tenham por prioridade a
preservagdo e o equilibrio do ambiente motivadas, principalmente, pelas empresas que
exploram os recursos minerais.

Dessa forma, esta pesquisa foi desenvolvida objetivando identificar as caracteristicas
da utilizagdo da gestdo ambiental e dos gastos ambientais nos anos de 2009 e 2010 da
Petrobras S.A.

No estudo realizado foi evidenciado que os custos para implantagcdo e adequagdo da
questdo ambiental sdo elevados e que ndo se consegue, em principio medir ganhos com essa
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implementacgio ou fazer analises da relacdo custos x beneficios financeiros com a implantagéo
¢ adequagdo das organizagdes a demanda da sociedade e 6rgaos reguladores. De modo geral,
por outro lado, ser apontada como empresa ambientalmente responsavel pode representar
incremento de vendas futuras e se gerar ganhos futuros com a associagdo da empresa a uma
imagem menos agressiva ao meio ambiente.

Entende-se que toda empresa precisa se relacionar com a comunidade onde ela esta
instalada e a comunidade percebendo a adequag@o ambiental poderd ter uma relagdo melhor
com a organiza¢do, inclusive defendendo-a perante outras empresas, podendo ser também
esse um ganho, mesmo que os custos ambientais sejam expressivos ¢ elevados.

Espera-se que este trabalho tenha contribuido de alguma forma para ampliar o
conhecimento, a visualizagdo e a conscientizacdo no que diz respeito a Contabilidade
Ambiental e a Gestdo Ambiental.

Para estudos futuros, pode-se aprofundar as andlises sobre ganhos gerados com
investimento em gestdo ambiental, evidenciados por meio da informag@o contabil. Bem como,
realizar estudos corporativos de empresas.
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