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Resumo:Este artigo teve como objetivo identificar o grau de desenvolvimento da cooperacdo entre
peguenas e médias empresas (PMPES) do setor de vestuario do Distrito Federal, utilizando o0 método de
andlise hierarquica de processos (AHP). Além deste, os objetivos especificos que deram suporte ao
objetivo geral foram: diagnosticar as caracteristicas do setor de malharias e camisetas; identificar entre os
seis critérios de decisio - compras em parceria, vendas em parceria, producdo em conjunto, capacitacao
em conjunto, processo de criacdo em conjunto e troca de informacles- e entre as trés aternativas:
Arranjos Produtivos Locais (APL), Consorcio e Cooperativa, quais as que mais contribuem para a
melhoria no nivel de cooperagdo entre as PMEs. Atuamente as empresas necessitam inovar
constantemente para se manterem competitivas no mercado. Através de cooperacao entre elas é possivel
promover a eficiéncia coletiva, maior acessibilidade a programas governamentais e contribuir para o
desenvolvimento regional entre outras inimeras vantagens. Nessa perspectiva, foi abordada a hipétese de
gue a implementacdo de um arranjo produtivo local de vestuario no DF tem grande potencial de
desenvolvimento e crescimento, em especial 0 setor de malhas e camisetas, hipétese confirmada pela
presente pesquisa.

Palavras Chave: Cooperacdo - APL - AHP - -
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1. INTRODUCAO

A globalizacdo tornou a concorréncia, que era local ou regional, em uma competitividade
globalizada e em niveis cada vez mais elevados de concorréncia entre as firmas. Nesse contexto
observa-se também que nas Ultimas décadas intensificou-se 0 movimento de formacao de redes
entre as pequenas e médias empresas (PMEs) a fim de promover o fortalecimento e
desenvolvimento das mesmas. A cooperacdo entre empresas tornou-se uma forma de trazer
vantagens competitivas através da cooperacdo estratégica entre organizacdes que atuam no mesmo
setor e na mesma regido geogréfica.

Com o fim do sistema bipolar mundial, muitos paises passaram a buscar a internacionalizacao
de suas economias para atingir o predominio econdmico e como exigéncia do mercado internacional
€ necessario um aparato tecnolégico para respaldar tal expansédo. Esse avanco tecnolégico tem
elevado a produtividade das empresas em niveis inéditos e as tornado cada vez mais competitivas.
(CHAMA e FIGUEREDO, 2005 p.13)

No Brasil a partir da abertura comercial dos anos 90, a industria brasileira foi exposta a
concorréncia com desvantagens diante de empresas internacionais. Assim para as PMEs uma saida
foi utilizar novas estratégias que possam diminuir os riscos inerentes ao mercado. (SOUZA, 2002).

Os arranjos produtivos locais (APLs) sdo formas organizacionais e institucionais fundamentais
como um mecanismo para o desenvolvimento das pequenas e médias empresas, pois trazem
vantagens competitivas com sinergia, economia devido a proximidade das empresas, aprendizado
por interacdo, troca de informacdes e eficiéncia coletiva (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2002).

No Distrito Federal foi constatado através de pesquisa exploratoria realizada por Korte (2005),
gue 58% das empresas de confeccdo do DF ndo conseguem atender a demanda por falta de
competitividade, resultante da reduzida capacidade produtiva em alguns periodos. O principal
mercado consumidor dessas empresas € o proprio Distrito Federal, concentrando cerca de 82% das
vendas(SEBRAE, 2007).

O tema sobre a concentracdo geografica de empresas para obter ganhos de eficiéncia
produtiva tem uma crescente relevancia no cenario atual tanto no que tange 0s empresarios, como
nos diversos estudos académicos ja realizados por autores como Michel Potter em “Competicao:
estratégias competitivas essenciais”, José E. Cassiolato em “Conhecimento, sistemas de inovacéo e
desenvolvimento”, Helena M. M. Lastres em “Pequena Empresa: cooperacdo e desenvolvimento
local”, e Jodo Amato Neto em “Redes de cooperacdo produtivas e clusters regionais” . E nesse
contexto que o presente trabalho tem sua principal motivagdo, pois o arranjo produtivo local é um
fator amplamente debatido no Brasil e no mundo por ser uma alternativa que pode trazer diversas
vantagens competitivas.

Esse artigo tem como objetivo geral identificar o grau de desenvolvimento da cooperacéo
através do método de andlise hierarquica dos processos visando otimizar resultados de PMEs do
setor de vestuario do Distrito Federal. E, também, tem como objetivos especificos: diagnosticar as
caracteristicas do setor de malharias e camisetas; identificar entre 0s seis critérios de decisé@o
(compras em parceria, vendas em parceria, producdo em conjunto, capacitacdo em conjunto,
processo de criacdo em conjunto e troca de informag8es) e entre as trés alternativas (APL, consércio
e cooperativa) qual melhor impacta nas prioridades para mudancas nos aspectos relacionados a
cooperacao entre as PMEs através do método de Andlise Hierarquica (AHP).

Diante das informacgBes expostas, sera abordada a hipotese de que a implementa¢éo de um
arranjo produtivo local de vestuario no DF tem grande potencial de desenvolvimento e crescimento,
em especial o setor de malhas e camisetas. Porém é necessario responder o questionamento sobre
quais sdo o0s aspectos que possuem maior importancia pra que as PMEs do ramo de malhas e
camisetas do Distrito Federal melhorem a cooperac@o entre as empresas, a fim de promover o
desenvolvimento do setor.

A estrutura do artigo inicia-se com uma abordagem sobre a importdncia do tema na
atualidade, segue com uma explicagdo sobre os tipos de aliangas que as empresas podem manter
tendo um foco especial nos arranjos produtivos locais. O cenario nacional e local do setor de
vestuario também € fonte de estudo, pois, pretende identificar, através do método de analise
hierarquica, os aspectos mais relevantes para o estabelecimento do arranjo em estudo.
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2. REVISAO DA LITERATURA

No contexto atual as mudangas econdmicas e tecnoldgicas sdo muito dinamicas, devido ao
crescimento e internacionalizacdo da economia e consequente compatibilizacdo dos padrbes
externos de qualidade e produtividade. Deste modo € exigido que as organizacdes se adaptem
continuamente aos novos cenarios através de inovacdes nas formas de gestdo do trabalho, nos
produtos e processos de producdo. (GRAMKOW, 2000)

Os mercados passam por rapidas transformacdes e as organizacdes precisam se adequar
continuamente. Os arranjos surgem como uma alternativa inovadora e uma importante ferramenta
estratégica para que as pequenas e médias empresas se mantenham competitivas, pois, promovem
um ambiente favoravel para inovacao, livre fluxo de informacdo e a complementagcdo das
habilidades entre organizacdes que possuem objetivos e estratégias alinhadas.

Segundo REDESIST (2003) a aglomeracdo de empresas e a potencializacdo das sinergias
geradas pelas interagbes entre as mesmas, fortalecem as expectativas de crescimento e
manutencdo das PMEs além de ser uma importante vantagem competitiva, pois promove a
producdo eficiente e a comercializagdo em novos mercados.

Segundo Souza (2002) uma PME isoladamente ndo tem condi¢cBes de oferecer as melhores
competéncias em todas as suas funcoes.

A primeira experiéncia de estabelecimento de cooperagdo entre as empresas ho mesmo
espaco geografico ocorreu na regido chamada Terceira ltalia, que fica na regido centro-norte daquele
pais e que contava com muitas empresas € um cenario favoravel para a cultura de colaboracdo
entre as PMEs. Essa rede foi criada a partir dos anos 70 e desenvolveu importante papel no periodo
recessivo dos anos 70 e 80 gracas a alta flexibilidade e maior capacidade inovadora das empresas
(AMATO NETO, 2000).

A literatura sobre formas organizacionais coletivas cresceu nos anos 1990, onde permitiu
entender conceitos e abordagens como Cluster de Porter (1999), Sistemas Produtivos Locais na
Europa e Arranjos Produtivos Locais no Brasil, que sdo teorias que constituem tipos bem difundidos
de aglomeracédo e rede de empresas. No proximo item a teoria sobre Arranjos Produtivos Locais e
Cluster é discutida.

2.1 Arranjo produtivo local e cluster

Segundo Amato Neto (2000) cluster pode ser entendido como a concentragdo setorial e
geografica de empresas. A caracteristica mais importante € o ganho de eficiéncia coletiva que é o
resultado do desenvolvimento de processos internos e entre as organizagdes, isso raramente seria
obtido isoladamente. Um cluster permite a acdo em conjunto para solucionar problemas especificos
como a provisdo de servigos, infraestrutura adequada e treinamento e ainda assim néo extingue a
concorréncia entre as empresas.

Um cluster pode ser estabelecido inicialmente devido a um motivo como a proximidade da
matéria prima. Porém o seu desenvolvimento vai se basear em fatores como o conhecimento
especifico adquirido, o desenvolvimento de redes com fornecedores e clientes e inovagcdo das
empresas impulsionada pela concorréncia, motivos que se tornam mais importantes para a
manutencao e crescimento do cluster do que os iniciais. (AMATO, 2000)

Na mesma linha de pensamento REDESIST (2003) descreve o cluster destacando o papel
fundamental da proximidade geografica dos fornecedores, concorrentes e clientes, além de enfatizar
o papel da competicao e concorréncia para o desenvolvimento industrial dinamico.

Jé& os arranjos produtivos locais podem ser definidos como PMEs localizadas num determinado
espaco geografico, que possui especializagdo e aliangas de articulacdo, interacdo, cooperacao e
aprendizagem interempresarial € com outros agentes locais como: governo, associagoes, instituicdes
financeiras e universidades. (SEBRAE, 2007).

Segundo Erber (2009, p.01), APLs sdo aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos,
politicos e sociais, que visam um conjunto especifico de atividades econdmicas e que possuem
vinculos entre si.

O conceito de APL se baseia na proximidade das firmas e nas suas semelhancas historicas,
culturais e sociais. Esses sdo elementos que estimulam o processo de interacéo local, o que viabiliza
o aumento da eficiéncia produtiva e proporciona um ambiente favoravel a elevacdo da
competitividade das empresas, pelo fortalecimento da cooperagéo e de agdes conjuntas. (VIDIGAL
etall, 2009)
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Estes autores ainda afirmam que normalmente, em seu inicio, os arranjos produtivos locais
atendem as demandas locais, ou seja, a um mercado consumidor proximo a area de produgdo. Com
a evolucdo e o crescimento do arranjo produtivo, a oferta se expande ao mercado nacional e
internacional. Outra caracteristica € que, em seu inicio, as empresas competem via pre¢co e, com o
amadurecimento, elas passam a competir por meio da inovacado e da qualidade de seus produtos.

2.2 Outras alternativas: cooperativa e consorcio

Outros tipos de redes empresariais que podem ser utilizadas para o fortalecimento de diversos
setores da economia sao as cooperativas e 0s consorcios.

A cooperativa pode ser entendida como uma associagdo voluntaria de pessoas que se unem
em prol de satisfazer necessidades e aspiracdes econémicas, sociais e culturais através de uma
empresa de propriedade coletiva, privada, e que possua uma gestdo compartilhada
democraticamente. (PRESNO, 2001)

Segundo a Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, cooperativas sdo sociedades de pessoas,
com forma e natureza juridica proprias, nao sujeitas a faléncia. A cooperativa popular pode ser
definida como empresa cooperativa, pessoa juridica, que produz bens e/ou servigos, e tem como
prioridade incluir na atividade econémica parcelas da populacéo até entdo excluidas, visa também a
sustentabilidade econdémica em longo prazo, conforme os principios de auto-gestdo, participacéo e
autonomia.(REDESIST, 2003)

Ja o consorcio é composto pelas organizagdes que tenham uma necessidade semelhante, se
unem para criar uma nova entidade que venha a completar aquela necessidade de todas as
empresas. (OLAVE, NETO, 2001)

O consércio de empresas possui auséncia de personalidade juridica, por isso tanto a
titularidade dos direitos como a responsabilidades pelas obrigacbes sdo assumidas pelas empresas
participantes do consorcio individualmente, porém é obrigatéria a inscricdo do consorcio ho Cadastro
Nacional das Pessoas Juridicas (CNPJ) para tornar mais pratica a tributacdo. (BUCHEB, 2007)

2.3 Conhecimento, aprendizado e cooperacao

A formacao de redes de empresas promove o conhecimento, a aprendizagem e a cooperacao
entre as PMEs.

O conhecimento € um fator sistematico no processo de inovacdo e a capacidade de
aprendizagem da economia tem importancia estratégica para a inovacdo e a competitividade. A
cooperacao entre as organizagdes oferece uma ampla interface de aprendizado. (SEBRAE, 2004).

O processo de aprendizado de um APL passa por duas condicionantes: a primeira refere-se a
dinAmica produtiva e de inovacdo articulada as caracteristicas do conhecimento e do regime
tecnoloégico praticado no arranjo; a segunda refere-se aos recursos e capacidades que o proprio
arranjo pode oferecer em nivel local. Cabe ressaltar que a utilizacdo de tais recursos e capacidades
€ afetada pelo modo de governanca que orienta as interagfes entre as empresas. (CAMPOS et al ,
2003).

A cooperagdo € organizada através das redes de empresas, que sdo definidas a partir de
articulagbes nos diversos tipos de aglomerados produtivos e incluindo a realizacdo de trocas de
informacBes e conhecimentos entre o0s participantes, ndo implicando necessariamente nha
proximidade espacial de seus agentes, sendo utilizadas para diminuir os riscos e
incertezas.(REDESIST, 2003)

Além de promover a troca de informag8es e geracdo de conhecimento que auxilia na inovagéo
tanto de produtos quanto de processos, o estabelecimento de redes de empresa traz vantagens
como melhor preco de insumos, maior possibilidade de comercializagdo de produtos
interorganizacbes e com novos mercados através do compartiihamento de riscos, maior
acessibilidade a recursos e programas governamentais, maior desenvolvimento regional nas
organizagfes produtoras e geracao de empregos. (MELLO e JESUS, 2009)
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2.4 Caracteristicas do setor de vestuario no Brasil e no Distrito Federal

No Brasil existem experiéncias em APLs no setor de vestuario que podem ser uma inspiracao
para o Distrito Federal, como o caso de Cianorte no Parana, um APL que engloba 11 municipios da
microrregido geografica de Cianorte e mais trés pertencentes a outras microrregides
vizinhas.(PARANA, 2006)

Tal APL vem se consolidando ao longo de trés décadas e se encontra num estagio avancado
de organizacéo e estrutura institucional. O APL do Vestuario de Cianorte € um exemplo de destaque
no Estado do Parana, possui mais de 500 empresas de confeccdes, com producdo de jeans,
modinha, camisaria, malhas, lingerie, moda social masculina e feminina, moda praia, entre outros.
Produz mais de cinco milh8es de pecas/més, com qualidade e precos que garantem competir com
qualquer outro grande centro produtor de confeccdes do pais. No APL ja se observou acgfes de
cooperacao interempresarial e interinstitucional como a criagdo ASAMODA que é uma cooperativa
de vendas, entre outros. Ha também maior participagdo do governo municipal nos dltimos anos, o
gue favorece o surgimento de novas liderancas e a inclusdo de novas empresas no APL. O Arranjo
ainda possui muitos pontos para serem fortalecidos, mas seus esforcos ja estdo alinhados para
melhorar o setor. (PARANA, 2006)

No Distrito federal o setor de confeccéo iniciou sua histéria recentemente o que é um reflexo
da pouca idade do local, que possui 51 anos. As empresas possuem uma média de 15 anos € a
maioria tem origem no préprio Distrito Federal e apresentam caracteristicas familiares de gestao.
(SEBRAE, 2007).

Segundo SEBRAE (2007) o sindicato da industria do vestudario do Distrito Federal revela que
aproximadamente 95% das empresas do arranjo em potencial sédo consideradas micro e pequenas,
com média de 18 empregados por empresa. Isso demonstra um potencial para organizacdo das
empresas do setor de vestuario num APL, uma vez que, mesmo em suas formas mais incompletas,
0S arranjos possuem importantes impactos sobre o desempenho das pequenas e médias
organizacfes e na geracdo de empregos. Por isso, os APLs tém sido considerados uma importante
forma de promover o desenvolvimento econdmico e regional. (CROCCO, 2004)

Em pesquisa realizada (KORTE, 2005), foi revelado que devido a capacidade produtiva
insuficiente, 58% das empresas de confeccdo do DF ndo conseguem atender a demanda,
demonstrando falta de competitividade. Outro fator que deixa a desejar € a qualidade insatisfatéria
dos produtos, além de precos maiores que o da concorréncia externa (outros estados).

E considerado como ponto forte do APL em potencial o mercado local ser o principal destino
dos produtos e estar em expansao, além de contar com elevado potencial de consumo. Possui
também um sindicato atuante que busca a integracdo das empresas.

Jé& como pontos fracos citam-se a baixa qualificacdo da méo-de-obra, a pouca integracdo entre
empresas e destas com fornecedores, atuagéo insuficiente do mercado local, custos financeiros e de
insumos elevados, grande concorréncia da economia informal, empresas de pequeno porte, com
pouca integragéo produtiva dificultando a competicdo com preco e qualidade. (SEBRAE, 2007)

3. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa é exploratéria e os dados foram obtidos com um levantamento
bibliografico e pesquisa de campo através de aplicacdo de questionarios.

A pesquisa de campo foi desenvolvida em dois blocos: o primeiro contém itens que permitiram
a caracterizacdo das empresas e identificagdo do nivel atual de cooperacdo, tendo como base os
estudos desenvolvidos por Souza (2002) e Lastres e Cassiolato (2003); No segundo bloco é aplicado
0 método de andlise hierarquica (Analytic Hierarchy Process - AHP) que busca a hierarquizacdo do
problema global, tendo como inspiragédo o trabalho desenvolvido por Silvério e Figueiredo (2006).

A amostra é ndo-probabilistica, ou seja, € baseada no julgamento pessoal do pesquisadorque
pode escolher os elementos que irdo compor a amostra de forma consciente ou arbitrariamente.
Esse tipo de amostra é uma boa forma de estimar as caracteristicas da populagéo, porém néo sdo
estatisticamente projetaveis para toda a populacéo. Nesse estudo em especial é utilizada a amostra
por julgamento ou intencional, em que o pesquisador exercendo seu julgamento escolhe os
elementos considerados representativos dentre da populacdo de interesse para serem incluidos na
amostra. (MALHOTRA, 2004)

O método permite a solucdo de problemas via hierarquizacéo de critérios, sub-critérios e
possiveis alternativas. Através da determinagéo de pesos dos critérios e da avaliagdo das possiveis
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alternativas com relacdo aos critérios e objetivos da organizacdo € possivel resolver de forma
eficiente o objetivo global. (SILVERIO e FIGUEREDO, 2006)

E estruturado em forma de arvore e tem como raiz o objetivo global e conforme se afasta da
raiz os sub-objetivos tornam-se mais especificos. Seu ponto forte € a incorporagdo de um teste de
consisténcia para o julgamento dos seus decisores. (SILVERIO e FIGUEREDO, 2006).

Assim um problema complexo é dividido em outros menores, porque quando solucionado em
menores por¢cdes e depois a solugdo dos diversos subproblemas é reunida, estes representam a
decisdo do problema inicial buscada. Por isso é importante a hierarquia na metodologia, facilita a
tomada de decisao ao organizar as percepgdes, sentimentos, julgamentos e memdrias de forma que
revela as forcas influentes na decisdo e gera um resultado numérico e conclusivo. (SILVA, 2007).

No método de Saaty um julgamento € uma comparagdo numérica par a par entre os critérios e
alternativas que revela a predominéncia de um sobre o outro. Os elementos sdo comparados entre si
através do agrupamento numa matriz quadrada.

Para hierarquizar os elementos numericamente utiliza-se a escala de prioridades relativas do
método AHP. Assim pode-se perceber qual o grau de influéncia de um elemento sobre outro de um
nivel diferente.

O Quadro 01 apresenta a escala de prioridades desenvolvida por Saaty (1991), que varia entre
01 e 09, no qual 01 significa uma importancia nula de um critério sobre o outro, ou seja, possuem a
mesma importancia, e 09 significa a extrema importancia de um critério em relagdo ao outro, um
predomina sobre o outro, e entre 1 e 9 ha estagios intermediarios de importancia: o nimero 03
corresponde a uma pequena predominancia, o 05 corresponde a uma grande importancia com
relacdo ao outro, e 07 a uma predominancia muito grande, ja os nimeros 2, 4, 6 e 8 sdo valores
intermediarios entre os valores adjacentes(SILVA, 2007).

Intensidade de A o
] I Definicao Explicagao
importancia
1 Mesma importéancia As duas atividades contribuem igualmente para o objetivo
— A experiéncia e o julgamento favorecem levemente uma atividade em
3 Importancia pequena de uma sobre a outra s
relacdo a outra
. . A experiéncia e o julgamento favorecem fortemente uma atividade em
5 Importancia grande ou essencial X
relacdo a outra
A . Uma atividade é muito fortemente favorecida em relagéo a outra; Sua
7 Importancia muito grande ou demonstrada L . A 2 fhi
dominacéo de importancia é demonstrada na pratica.
. A evidéncia favorece uma atividade em relagdo a outra com 0 mais alto
9 Importancia absoluta
grau de certeza
2,4,6,8 Valores intermediérios entre os valores adjacentes [Quando se procura uma condicéo de compromisso entre duas defini¢des
Reciprocos dos Se a atividade i recebe uma das designagdes
valores acima de dlfe_re_ntes acima qe zero, quando con]parada com | ma designacio razoavel
ero a atividade J, entdo j tem o valor reciproco
z quando comparado com i
. . - Se a consisténcia tiver de ser forgada para obter valores numéricos n,
Racionais Razdes resultantes de escala .
para completar a matriz

Quadro 1- Escala de Julgamento do método AHP
Fonte: Saaty,1991.

Neste estudo ndo foi utilizada a escala dos valores intermediarios, portanto os graus de
intensidades utilizados séo 1, 3, 5, 7 e 9. A escala de prioridades foi traduzida nos seguintes itens:
Absoluta- que corresponde a intensidade de importancia 9; Muito forte - correspondente ao grau 7;
Forte - é associado ao grau 5; Fraca- importancia de grau 3; E Igual- grau de intensidade 1.

Segundo Silvério e Figueiredo (2006) o resultado das comparacg8es entre os fatores € colocado
numa matriz quadrada, onde a linha i e a coluna J retratam a importancia do critério de decisdo C;
em relagéo ao critério C; obtendo o resultado a, como descrito na matriz A:



k SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM

IX >~ o~ o~ - GESTAO E TECNOLOGIA
’ - = &een 20 12 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

1 ai: a, aq;

1/aiz 1 a> anq;

A 1/as 1/a. 1 aq;
. 1

1/ay 1/ay 1/agy 1

Segundo Galves (2003) os elementos dessa matriz devem obedecer as seguintes premissas:

1- Aij= a
2- Aji =1/a s
3- Aii: 1

onde A é a comparacdo paritaria entre os critérios e a € o valor de intensidade de importancia. A
consisténcia das notas obtidas é testada pelo indice de inconsisténcia para identificar algum possivel
desvio de julgamento, ou seja, se A é preferivel a B, e B é preferivel a C, logo A tem que ser
preferivel a C. E recomendavel um indice de inconsisténcia inferior a 10%. (GALVES, 2003)

A seguir a Figura 01 demonstra a estrutura de hierarquizacdo delineada para alcancar 0s
objetivos deste estudo. A Figura 01 contém um problema global: cooperacéo; Seis critérios de
decisdo que sdo utilizados para fortalecer a cooperacdo: compras em parceria, vendas em parceria,
producdo em conjunto, capacitacdo em conjunto, processo de criacdo em conjunto e troca de
informacfes; E trés alternativas que podem ser utilizadas para alcancar uma melhor cooperacao:
APL, consorcio e cooperativa.

)

Compras
em parceria

)

Criagdoem
conjunto

) 1] ] ]
Vendasem Producoem Capacitagdo Trocade
parceria conjunto em conjunto Informagdes

Figura 01- Objetivo global, critérios e alternativas.

O foco do estudo sdo as malharias e camiseterias. Sete empresas do setor localizadas no
Distrito Federal participaram da pesquisa, e constituiram a amostra em estudo. As empresas foram
escolhidas através de indicacdes de varejistas do ramo.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Na pesquisa de campo, foi constatado que as empresas tém uma média de 8 anos de
existéncia, possuem 22 empregados em média, 71,4 % sao classificadas como pequena empresa e
28,6% como empresa de médio porte. Cerca de 60% sao geridas por membros da mesma familia e o

principal produto comercializado é a malha. As organizac6es foram unanimes em responder que
nunca realizam vendas em conjunto destinadas a exportagdo e que nunca compartilham informactes
como custos e receitas. Observa-se também que 100% da empresas costumam realizar transporte
de materiais e insumos em conjunto com outras empresas do setor. Quanto a fabricacdo de produtos
em parceria com empresas do setor 29%, responderam que realizam essa atividade raramente e
71% que nunca realizam. J4 com relacdo as atividades de publicidade realizadas em parceria, 28%
informaram que realizam as vezes, 43% raramente e outros 28% que nunca realizam dessa forma.

As vendas em parceria ocorrem as vezes para 14% das empresas pesquisadas, em 43% dos
casos ocorrem raramente e em outros 43% ndo ocorrem. A capacitagdo dos recursos humanos em
conjunto é feita raramente por 57% e nao é realizada por 43%.

Quanto a inovacdo que as empresas desenvolveram de forma conjunta, foram respondidas
duas opcoes, 28% através de novas formas de comercializacao e distribuicdo e 72% que nao houve
atividade inovadora.

Ao analisar a segunda etapa do estudo, foram obtidas importantes informac6es como as
descritas no Grafico 01, que mostra quais os critérios de decisdo possuem maior importancia de
acordo com a visdo das empresas. Nota-se que o critério de compras de insumos em parceria possui
uma predominancia que varia entre 36% a 50%, e que as vendas em parceria possuem
predominancia que varia de 14% a 36% quando relacionado aos demais critérios de deciséo.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Empresa 01 Empresa02 Empresa03 Empresa 04 Empresa 05 Empresa 06 Empresa 07

o Vendas em parceria [ Compradeinsumos em parceria

Processo de produgido em conjunto Processo de criagio de produtos em conjunto
A
O Capacitagio em conjunto B Trocade informagdes entre as empresas

Gréfico 01- Predominancia dos critérios de deciséo

Quando calculadas as médias dos critérios que predominam sobre outros, consolidamos a
ideia que os critérios de maior impacto de acordo com a visdo das empresas sdo: Compras de
insumos em parceria com 43%; Vendas em parceria com 26%; E processo de produgdo em conjunto
com 9%, conforme descrito no Gréfico 02.
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A-Vendas em parceria

B- Compra de insumos em parceria
W C- Processo de producdo em conjunto
B D- Processo de criacdo de produtos em

conjunto
E- Capacitagdo em conjunto

Grafico 02- Predominancia média dos critérios de decisédo

Ao analisar a predominancia entre as trés alternativas, arranjo produtivo local, consércio e
cooperativa, propostas para que o objetivo global de cooperacdo entre as empresas seja alcancado,
obteve-se que o arranjo produtivo local teve uma maior predominancia que variou entre 34,70% a
57,20% sobre as demais alternativas, a alternativa de integracdo por meio de cooperativas teve
predominancia que varia entre 21,7% a 38,9%. Ja os consorcios variaram entre 12,80% a 41,80%,

conforme o Gréfico 03.
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Gréfico 03- Predominancia das alternativas propostas

Com o foco na média das preferéncias obtidas a partir das alternativas, tem-se a
predominancia de 48,7% de arranjo produtivo local, 27,50% é a predominancia média da alternativa
cooperativa e outros 24,5% de predominancia da alternativa de consércio, conforme Gréfico 04.

Consdrcio

24,34%

Cooperativa
26,39%

Arranjo
Produtivo
48,59%

Grafico 04- Predominéncia média das alternativas propostas




\k SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM

IX >~ o~ o~ - GESTAO E TECNOLOGIA
! - = &een 20 12 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

O grau de inconsisténcia manteve-se abaixo de 10% conforme o Gréafico 05, ou seja, todas as
andlises realizadas pelas empresas sao coerentes, o que denota a confiabilidade dos resultados
obtidos pela aplicacdo método AHP.
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W==Inconsisténcia maxima das alternativas

Gréfico 05- Porcentagem de inconsisténcia

5. CONSIDERACOES FINAIS

As empresas pesquisadas possuem pouca idade, sdo pequenas e médias, possuem
proximidade geografica, ou seja, possuem caracteristicas semelhantes a empresas que participam
de APLs em outras regides, mas as atuais atividades de cooperacdo entre as PMEs ainda estdo no
estagio inicial e ocorrem de forma incipiente, o que prejudica o desenvolvimento das mesmas, uma
vez que isoladamente enfrentam dificuldades para se manterem competitivas.

Os critérios de decisdo que possuem maior impacto por possuirem maior importancia sao
referentes a compra de insumos feita em parceria com outras empresas do setor de vestuario, e o
referente a vendas realizadas conjuntamente com outras empresas. Sendo que 71 % das empresas
disseram que as compras de insumos € o aspecto mais importante e 29 % disseram que vendas em
parceria é o aspecto mais impactante. Portanto para melhorar as relagées de cooperacdo entre as
PMEs, devem-se priorizar atividades relacionadas a esses dois aspectos.

Dentre as alternativas propostas para otimizar a cooperagdo, a que melhor se adéqua € o
arranjo produtivo local, de acordo com 85% das empresas. As demais alternativas obtiveram menor
aceitacdo. Com a implantacdo de um APL no setor ser4 promovida a cooperacdo entre as PMEs e
destas com atores da sociedade. Isto proporciona ganhos de economia de escala, maior poder de
negociacdo, competitividade no mercado atual e em novos mercados, inovacdo de produtos e
processos, contato com centros de pesquisa, maior acesso e atencdo de politicas publicas entre
outras vantagens que sao caracteristicas de um arranjo produtivo.

Futuros estudos podem avaliar novas alternativas para favorecer a interacdo e cooperacao
das PMEs, bem como estudar os resultados da utiliza¢@o dessas alternativas de forma associada.

A implementacédo de um arranjo produtivo local no setor de vestuario do Distrito Federal pode
ser uma boa maneira de desenvolver o setor, e também para promover o desenvolvimento da
cultura de colaboracdo entre as empresas, para que assim, esta alternativa obtenha sucesso na
pratica.
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