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Resumo: Sistema de Controle Interno € o conjunto de funcdes integradas que garantem ao 6rgéo publico
eficiéncia, eficacia e transparéncia. O objetivo desta pesquisa € demonstrar aimportancia daimplantacéo
do Sistema de Controle Interno na Camara Municipa de Itaocara-RJ. Para verificar 0 conhecimento
sobre o Sistema de Controle Interno e o porqué da ndo implantacdo foi aplicado questionario aos
servidores e vereadores da Camara. Os resultados indicam que mesmo n&o conhecendo todas as rotinas
exercidas, os participantes entendem sua necessidade para a Administracdo Publica e acreditam que o
esclarecimento daimportancia gerencial e legal € o primeiro passo paraimplantacao.
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1. INTRODUCAO

A Administracdo Publica precisa recorrer a varios relatorios e analises para controlar
eficazmente suas operacGes, proporcionando protecdo contra fraquezas humanas e reducdo na
possibilidade de ocorréncia de erros e irregularidades, demonstrando zelo para com o0s
recursos publicos e transmitindo a populacdo maior transparéncia dos atos de seus gestores
(KOHAMA, 2009).

Sendo assim, a contabilidade passou a ser a forma moderna de geracdo de informagdes
para a Administragdo Publica tomar suas decisdes e a0 mesmo tempo controlar e avaliar seu
desempenho.

O objetivo da contabilidade para a Administracdo Publica ndo é s6 o de registrar e
acompanhar sua situacdo, mas o de viabilizar a tomada de decisdo em relacdo ao patriménio
da entidade e de suas atividades, desde o inicio até o fim (ANDRADE, 2007).

E a Lei de Responsabilidade Fiscal, de 04 de maio de 2000, veio para regulamentar os artigos
163 e 169 da Constituicdo Federal da Republica de 1988, estabelecendo normas de financgas
publicas para que se estabeleca transparéncia e responsabilidade na gestéo fiscal (TESOURO
NACIONAL, 2011).

De acordo com Nobrega e Figueiredo (2001) responsabilidade fiscal pode ser
entendida como o cuidado e o zelo na arrecadacao das receitas e na realizagcdo das despesas.
Fazendo com que o gestor haja de forma planejada e transparente.

O Sistema de Controle Interno é que tem a funcdo de acompanhar e analisar as
informac@es geradas pelos setores responsaveis para que se cumpram as metas estabelecidas.

O Sistema de Controle Interno € de grande valia para o gestor publico, pois € ele quem
respondera pelos atos praticados durante o exercicio de suas fungdes, ele precisa do controle
em todos os niveis e de forma prévia, auxiliando todas as suas decisdes (CASTRO, 2008).

Por isso, “[...] ndo h4d como dissociar o Sistema de Controle Interno da agdo de
administrar ou gerenciar [...]” (CASTRO, 2008, p. 55).

O Sistema de Controle Interno funciona, ao mesmo tempo, como ferramenta gerencial
para o administrador publico e como instrumento de protecdo e defesa do cidad&o.

As rotinas que fazem parte do Sistema de Controle Interno contribuem para que o0s
objetivos na organizagédo publica sejam atingidos e para que todas as acOes sejam executadas
com economia, eficiéncia e eficacia. O resultado de tais a¢des permite que se diminuam 0s
riscos de haver desperdicio, abuso, erros, fraudes e irregularidades (CASTRO, 2008).

Diante desse contexto, a presente pesquisa pretende demonstrar que o Sistema de
Controle Interno é essencial para assegurar o bom gerenciamento e a observacgéo da legalidade
dos atos na administracdo da Cadmara Municipal de Itaocara.

Itaocara € um municipio do noroeste fluminense com aproximadamente 23 mil
habitantes, tem uma receita anual em torno de R$40.0000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
e sua economia é baseada na pecuaria de gado de corte e gado leiteiro (IBGE, 2011).

O objetivo geral é demonstrar a importancia da implantacdo do Sistema de Controle
Interno na Camara Municipal de Itaocara-RJ e como objetivos especificos:
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-Descrever e quantificar a percepgéo dos servidores e vereadores da Camara Municipal
de Itaocara quanto ao entendimento do que seja Sistema de Controle Interno;

-Investigar o porqué da ndo implantacdo do Sistema de Controle Interno na Camara
Municipal de Itaocara;

-Propor a implantagdo do Sistema de Controle Interno na Camara Municipal de
Itaocara.

De acordo com Castro (2008) o gestor publico deve ter cautela pelos atos praticados e
sujeitos a avaliacdo externa, eles devem estar amparados por controles prévios e seguros, com
documentos que os comprovem, conforme as leis vigentes e com respaldo bem definido.

Essa afirmacdo reforca ainda mais a importancia da implantacdo do Sistema de
Controle Interno na Administracéo Publica.

O fator motivador desta pesquisa deve-se ao fato de que mesmo sendo exigido por lei
e sendo um instrumento de grande valia para a gestdo publica, a Camara Municipal de
Itaocara ainda ndo possui o Sistema de Controle Interno. Espera-se que através desta pesquisa
sejam esclarecidas as duvidas quanto sua importancia, e que fique clara a necessidade em té-
lo como ferramenta de gestéo.

Em relacdo a metodologia, a pesquisa se caracteriza quanto aos objetivos como
descritiva e quantitativa e quanto aos procedimentos de coleta de dados como bibliogréfica,
de levantamento e um estudo de caso. O instrumento de coleta de dados utilizado foi um
questionario aplicado aos servidores efetivos, comissionados e vereadores da Camara
Municipal de Itaocara.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. ADMINISTRACAO PUBLICA

Administracdo Publica é o conjunto de meios institucionais, materiais, financeiros e
humanos, organizados e necessarios para que sejam executadas as decisdes politicas (SILVA,
2004).

Meirelles (2005, p. 55) complementa definindo Administracdo Publica como sendo “[...] todo
aparelhamento do Estado, preordenado & realizacdo de seus servigos, visando a satisfacao
das necessidades coletivas”.

Meirelles (2005) afirma que na administracdo particular pode-se fazer tudo que néo € proibido
por lei, enquanto que na Administragéo Publica so é permitido fazer o que a lei autoriza.

O gestor publico deve obediéncia aos principios da Administracdo Publica, definidos no
Artigo 37 da Constituicdo Federal:

A administracdo publica direta a e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Sendo estes principios complementados pelo Artigo 6°, do Decreto-lei 200/67.

As atividades da Administracdo Federal obedecerdo aos seguintes principios
fundamentais:

| - Planejamento;

Il - Coordenacéo;



SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM
o~ = o= = GESTAO E TECNOLOGIA
IX - = 6Lie N 2012 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

111 - Descentralizag&o;
IV - Delegagdo de competéncia;
V - Controle

Lima e Castro (2008, p. 209) concordam com tal pensamento ao afirmar que “a
Administracdo Publica deve superar o sistema burocratico tradicional e voltar-se para a
eficiéncia, a efetividade e a eficacia das acoes publicas”.

2.2. CONTABILIDADE PUBLICA
A Contabilidade Publica é um ramo da contabilidade regido pela Lei 4.320, de 17 de
marc¢o de 1964, cujas disposicdes gerais sdo:
Art. 83. A contabilidade evidenciaré perante a Fazenda Publica a situacdo de todos

quantos, de qualquer modo, arrecadem receitas, efetuem despesas, administrem ou
guardem bens a ela pertencentes ou confiados.

Art. 84. Ressalvada a competéncia do Tribunal de Contas ou 6rgdo equivalente, a
tomada de contas dos agentes responsaveis por bens ou dinheiros publicos sera
realizada ou superintendida pelos servicos de contabilidade.

Art.85 Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitir o
acompanhamento da execucdo orgamentaria, o conhecimento da composic¢éo
patrimonial, a determinacdo dos custos dos servicos industriais, o levantamento dos
balancos gerais, a analise e a interpretagéo dos resultados econdmicos e financeiros.

Em suma, podemos definir a Contabilidade Publica como a parte da contabilidade que
coleta, registra, controla e analisa os atos e os fatos da Fazenda Publica; ela reflete o
Patriménio Publico e suas variacGes, bem como acompanha e demonstra a execucdo do
orcamento. Difere-se das demais contabilidades, pois seus procedimentos estdo ligados
diretamente a Administracdo Publica, cuja ordenacdo se faz através de leis e regulamentos
(SILVA, 2004).

Atualmente a Contabilidade é entendida como uma técnica capaz de gerar, com
oportunidade e autenticidade, relatorios que sirvam a Administracdo no processo de tomada
de decisdes e de controle de seus atos, comprovando, finalmente, os efeitos criados por esses
atos de gestdo no patrimonio da entidade (KOHAMA, 2009).

A Contabilidade Puablica deve observar a legalidade dos atos da execucdo
orcamentaria através do controle e do acompanhamento prévio, concomitante e subsequente e
que na Administracdo Publica os servicos contdbeis devam ser estruturados para que iSso
aconteca (KOHAMA, 2009).

ludicibus (1997) afirma que o objetivo principal da Contabilidade e dos relatorios dela
emanados é fornecer informacdo econdmica relevante para que cada usuario possa tomar suas
decisOes e realizar seus julgamentos com seguranca.

Castro e Lima (2007, p. 3) apresentam o0s objetivos da Contabilidade para a
Administracdo Pablica:

e Registrar a previsdo das receitas e a fixacdo das despesas constantes dos
orgamentos publicos anuais;

e  Escriturar e efetuar o acompanhamento da execucdo orcamentéria e financeira
das receitas e despesas;

e  Apresentar as variages patrimoniais, ressaltando o valor do patriménio;

e Fornecer dados sobre os entes publicos a Contabilidade Nacional (estatisticas
econdmicas do pais);
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o Disponibilizar informacdes que auxiliem a medir o desempenho de estruturas e
programas de governo

Kohama (2009, p. 25) afirma que:

A Contabilidade Pdblica é um dos ramos mais complexos da ciéncia contabil, tem
como objetivo captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fendbmenos que
afetam as situagcBes orgamentarias, financeiras e patrimoniais das entidades de
direito publico interno [...].

Castro (2008) considera que a contabilizacdo do orcamento tem para a area publica a
mesma fun¢do da contabilidade de custos na area privada. Na &rea privada busca-se registrar
0s custos dos produtos e na area publica o custo das acGes desenvolvidas para atender o
cidadéo.

2.3. LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Com o advento da LRF passou-se de um enfoque limitado, que atendia a Lei 4320/64
para uma avaliacdo que estabelece normas de financas publicas voltadas a responsabilidade da
gestdo fiscal, pressupondo uma acdo planejada e transparente, com prevencdo de riscos e
correcdo de desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas (AGUIAR, 2006;
ZIVIANI, 2004).

As disposicGes da LRF obrigam os gestores da Unido, do Distrito Federal e dos
Estados e Municipios a garantir o equilibrio das contas publicas. O déficit nas contas publicas
foi determinante para comprovar a necessidade de ado¢do de mecanismos de restricdo fiscal
para garantir a aplicacdo dos recursos publicos com eficiéncia, tempestividade e
transparéncia, de forma a garantir a estabilidade econdémica do pais (SOUZA, 2005).

O planejamento é condicdo essencial para a execu¢do de acBes governamentais. Com
ele é possivel saber antecipadamente o custo, a duracdo, os riscos, as implicacdes, dentre
outros aspectos relativos as a¢cdes governamentais (MOTTA; FERNANDES, 2000).

Souza (2005) afirma ainda que a transparéncia aparece na LRF ndo na forma de
conceito, mas sim como mecanismo para que a sociedade possa tomar conhecimento das
contas e agdes governamentais.

2.4. CONTROLE

Botelho (2003) afirma que controlar € ter certeza de que todas as operacdes, em todos
0Ss momentos, estdo de acordo com o plano tracado, com as normas pre-estabelecidas e de
acordo com os principios instituidos.

O controle é a capacidade de fazer com que a a¢do ocorra segundo o que foi planejado,
envolvendo operagéo e correcdo de rumos, visando o alcance dos objetivos, garantindo que a
autoridade e responsabilidade estejam equilibradas (CASTRO, 2008).

O controle na Administragdo Pablica é a capacidade de vigilancia, orientacdo e
correcdo que um poder, 6rgdo ou autoridade exerce sobre a conduta funcional de outro ou
dele proprio (MEIRELLES, 2005).

O controle pode ser dividido em Controle Interno, exercido atraves da prépria entidade
e Controle Externo, exercido por poderes constituidos: o controle social, exercido pela
sociedade e o controle do Tribunal de Contas do Estado, que audita as prestacdes de contas do
6rgdo (BOTELHO, 2008; CASTRO, 2008).
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2.5. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

E o conjunto de funcBes integradas e interligadas, inserida em diversos sistemas
administrativos, executadas no dia a dia ao longo da estrutura organizacional, na busca da
eficiéncia operacional, com funcdo de assegurar que os objetivos do 6rgdo administrativo
sejam alcancados de maneira confiavel, concreta e transparente (BOTELHO, 2003, GLOCK,
2011).

José Filho (2008) complementa afirmando que o Sistema de Controle Interno € o
conjunto de normas, rotinas e procedimentos, adotados pelas préprias Unidades
Administrativas, tais como manual de rotinas, segregacdo de funcOes, determinacdo de
atribuicbes e responsabilidades, rodizio de funcionarios, limitacdo de acesso aos ativos, e
treinamento de pessoal, com finalidade de impedir o erro, a fraude e a ineficiéncia.

Conforme a Lei de Responsabilidade Fiscal e o artigo 99 da Lei n° 4.320/64, o Sistema
de Controle Interno devera considerar a apropriacdo e o levantamento de custos e a avaliacdo
de resultados, para manter a integridade do patriménio, logo, deve a sua organizacdo e
implantacdo fixar a area para controle, o periodo em que as informag6es devem ser prestadas,
0 que deve ser informado, e a quem informar (REIS; MACHADO JR, 2003).

De acordo com a Instrucdo Normativa da Controladoria Geral da Unido — CGU
(BRASIL, 2001) n.° 01/2001, Sistema de Controle Interno é:

O conjunto de atividades, planos, métodos e procedimentos interligados utilizado
com vistas a assegurar que o objetivo dos 6rgdos e entidades da administragdo
publica seja alcancado, de forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais
desvios ao longo da gestdo, até a consecucdo dos objetivos fixados pelo Poder
Publico.

Na Administracdo Publica o Sistema de Controle Interno, além da incumbéncia da
analise dos registros contabeis, deve permanecer vigilante para que ndo haja desvios e
desperdicios, bem como a delimitacdo da responsabilidade dos agentes publicos (SILVA,
2004).

Botelho (2003, p.22) complementa ao afirmar que o Sistema de Controle Interno na
Administracdo Publica “/...] é a verifica¢ao da conformidade da atuagdo desta a um padriao,
possibilitando ao agente controlador a adocdo de medida ou proposta em decorréncia do
Jjuizo formado”.

Tatsch (2005) esclarece que as informacdes obtidas pelo Sistema de Controle Interno
devem ser corretas e tempestivas, feitas através de técnicas modernas e bem planejadas,
fazendo com que o gestor tome as decisdes no momento certo e de forma adequada.

Tanto o gestor, quanto o servidor responsavel pela controladoria, devem sempre
basear seus atos nos principios que regem o Sistema de Controle Interno (CASTRO, 2008).

Botelho (2008) ressalta que o Sistema de Controle Interno ndo tem como finalidade
Unica a descoberta de erros, fraudes ou desvios, dando assim um sentido de atuacdo
repreensiva. O controle é meio de comunicacao, prevencdo e regulamentacdo planejada para
alcancar os objetivos e resultados esperados.

Por fim, o Sistema de Controle Interno tem a premissa de apoiar o Controle Externo,
pois esse é o responsavel pela fiscalizacdo preventiva, continua e exaustiva, enquanto que este
efetua as inspecdes periddicas que dificilmente conseguem abranger a totalidade das
operacgdes (TATSCH, 2005).
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3. METODOLOGIA

A populacdo desta pesquisa foi composta pelos servidores e vereadores da Camara
Municipal de Itaocara. De acordo com Marconi e Lakatos (2003) a populagéo ou universo de
uma pesquisa € formado pelo conjunto de elementos que serdo investigados tendo como base
pelo menos uma particularidade em comum.

Quanto aos objetivos a pesquisa € classificada como descritiva e quantitativa. De
acordo com Gil (2008) uma das caracteristicas mais significativas da pesquisa descritiva esta
na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a
observacdo sistematica.

Marconi e Lakatos (2003) consideram que tudo pode ser quantificavel, o que significa
traduzir em nimeros opinides e informacOes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso de
recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, etc).

Quanto aos meios de coleta de dados a pesquisa € considerada como: bibliografica,
estudo de caso e de levantamento.

A pesquisa bibliografica caracteriza-se como aquela que seu desenvolvimento terd
como base material ja elaborado, constituido em sua maioria por livros e artigos cientificos
(GIL, 2008).

O estudo de caso tem como proposito descrever a situacdo do contexto em que esta
sendo realizada uma determinada investigagéo (GIL, 2008, p. 54).

Enquanto que o levantamento pode ser caracterizado pela interrogacdo direta das
pessoas que se deseja conhecer o comportamento ou opinido (GIL, 2008, p. 50).

O levantamento é feito através da solicitacdo de informacdes a um determinado grupo
de pessoas a respeito do problema estudado, para em seguida de acordo com uma anélise
quantitativa, se obter as devidas conclusdes (GIL, 2008)

O instrumento utilizado para coleta de dados da presente pesquisa foi questionario
com onze perguntas fechadas e uma pergunta com opcao aberta.

Questionario € um conjunto de perguntas a serem respondidas por escrito sem a
presenca do entrevistador, com a vantagem de ser um meio rapido e barato de obtencdo de
informacdes, além de o entrevistado ter liberdade de respostas em funcéo do anonimato e com
a vantagem de responder as questdes de acordo com sua disponibilidade de tempo
(MARKONI e LAKATQOS, 2003; GIL, 2008).

Foram aplicados trinta questionarios, correspondentes ao numero total de servidores e
vereadores da Camara de Itaocara, para que fossem respondidos no periodo de 19 a 30 de
setembro de 2011.

Os questionarios foram entregues e recolhidos pela propria pesquisadora, sendo que
todos foram respondidos, representando assim a populagéo total da pesquisa.

Os dados obtidos foram organizados, tabulados, analisados e apresentados em forma
de tabelas, quadro e graficos, utilizando-se da porcentagem como medida matematica para a
comparacéo dos valores.
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4. RESULTADOS

Para saber o perfil dos servidores e vereadores que atuam na Camara de Itaocara foram
feitas as seguintes perguntas: o tempo de atuacdo na Camara, 0 setor em que atua e o tipo de
cargo. Pode-se constatar que a maioria dos respondentes, 46,67%, que atuam na Camara de
Itaocara, tem menos de 02(dois) anos de servicos prestados e apenas 6,67% atuam a mais de
10(dez) anos.

A maior parte dos servidores, 56,67% atua no setor administrativo, enquanto que a
minoria, 3,33%, atua no setor juridico, assim como no do setor contabil. Fato que pode levar a
execucao de servico sem a devida revisao, pois tanto o setor contabil quanto o setor juridico
sdo base para uma gestdo eficiente.

Santos e Reis (2011) ressaltam que a Contabilidade Publica constitui hoje um dos
ramos mais complexos da Contabilidade, porém é reduzido o ndimero de profissionais
especializados na area.

A estrutura funcional da Céamara é composta em sua maioria por cargos
comissionados, com 46,67%, e que a minoria dos servidores séo efetivos, com apenas 23,33%
dos respondentes. Situacdo que pode levar a um ndao comprometimento com o 6rgédo, pois o
servidor comissionado pode ser exonerado do cargo que ocupa a qualquer momento.

Perguntou-se aos participantes se eles tinham conhecimento sobre o que seria o
Sistema de Controle Interno, a maioria dos pesquisados, com 86,67%, dizem saber o que é
Sistema de Controle Interno, enquanto que 13,33% informaram néo saber.

Quando perguntados se sabiam qual a importancia do Sistema de Controle Interno na
Administracdo Publica, verificou-se os seguintes dados:

Gréfico 01: Importancia do Sistema de Controle Interno na Administracdo Publica.

53,33%

30,00%

16,67%

Sim Nao Superficialmente

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Ao observar o Grafico 01 nota-se que 30% dos respondentes sabem qual a importancia
do Sistema de Sistema de Controle Interno, a minoria de 16,67% ndo conhece a importancia,
e a maioria, com 53,33% dizem sabem superficialmente. Fato que demonstra a necessidade do
esclarecimento da importancia do Sistema de Controle Interno para os servidores e
vereadores, pois é através do Sistema de Controle Interno que os objetivos do 6rgédo
administrativo sdo alcancados e que se tem a garantia do equilibrio entre autoridade e
responsabilidade (BOTELHO, 2003; CASTRO, 2008).

Entende-se como Controle Preventivo aquele projetado para evitar a ocorréncia de
erros, desperdicios ou irregularidades e com execucédo anterior ao ato. Ja o Controle Detectivo
é projetado para detectar erros, desperdicios e irregularidades no momento em que ocorrem,
permitindo medidas tempestivas de correcdo, sua execucdo acontece durante o ato. E o
Controle Corretivo é projetado para verificar erros, desperdicios ou irregularidades apds a
ocorréncia, permitindo acdes corretivas posteriores (GLOCK, 2011).

Procurou-se saber dos participantes da pesquisa qual era a natureza do Sistema de
Controle Interno, ndo houve grande diferenca de percentuais entre as respostas, devido as
mesmas estarem corretas, porém observa-se que a alternativa com maior nimero de respostas
foi a que indica que a natureza do Sistema de Controle Interno € corretiva. Evidenciando que
para os respondentes a corre¢do do ato, quando falho, é o mais significativo.

Em contrapartida, José Filho (2008) afirma que na Administracdo Publica o Sistema
de Controle Interno deve estar presente de forma preventiva, em todas as suas funcées, sendo
administrativa, juridica, contabil, financeira, patrimonial, de recursos humanos, dentre outras,
na busca da realizacdo dos objetivos a que se propde.

Para conhecer a opinidao dos participantes de como alcancar a eficiéncia na
Administracdo Publica foram elaboradas quatro alternativas, todas corretas, porém sé
poderiam optar por uma delas, o resultado obtido encontra-se no Gréafico 02.

Gréfico 02: Alternativas indicadas para alcancar a eficiéncia na Administragdo Publica.

40,00%

26,67%
23,33%
10,00%
T T T 1

Através da economia ao  Através da publicagdo dos  Através da observacdo da  Por meio de treinamento e
realizar uma despesa atos executados legalidade na execugdo dos capacitagdo dos servidores
atos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Analisando o Gréafico 02, verifica-se que somente 10,00% dos respondentes entendem
que atraves da publicacdo dos atos executados existird eficiéncia na Administragdo Puablica,
enquanto que praticamente ndo ha muita diferenca entre os que optaram pela economia na
realizacdo da despesa e na observacdo da legalidade na execucdo dos atos. Entretanto a
maioria dos participantes, com 40,00% das respostas optou que para alcancar a eficiéncia na
Administracdo Publica deve-se treinar e capacitar os servidores.

“Atualmente é cada vez mais importante que o profissional se antecipe aos
acontecimentos e se capacite” (LIMA; CASTRO, 2008, p. 207) para alcangar com eficiéncia
e eficacia os objetivos tracados.

Através de treinamento os servidores terdo informacfes quanto as leis e
consequentemente compreenderdo a importancia que € a economia ao se realizar uma
despesa, a observacao da legalidade e a publicacdo dos atos praticados.

Um treinamento bem planejado e executado surte efeito motivacional entre os
envolvidos, intensificando cada vez mais o vinculo entre funcionario e instituicdo, fazendo
com que o programa de capacitacdo profissional torne-se um programa educacional
(CAMPQOS; PINTO; MELLO, 2010).

Considerando que na Administracdo Publica o conjunto de métodos adotados pelo
Sistema de Controle Interno traz seguranca e proporciona autenticidade as informacdes
obtidas (CASTRO, 2008), foi perguntado aos participantes da pesquisa de que forma o
Sistema de Controle Interno trés beneficios na gestdo publica.

- 40,67% entendem que o maior beneficio trazido pelo Sistema de Controle Interno a
Administracdo Publica é promover a eficiéncia na entidade;

- 33,33% apontam que é proporcionar seguranca aos atos do gestor;
- 13,33% afirmam que é dar efetivo apoio ao Tribunal de Contas;
- 6,67% que € a valorizacao politica dos administradores.

Filho (2008) afirma que a eficiéncia operacional na entidade é alcancada através de
meios que assegurem métodos e padrdes adequados e voltados aos objetivos propostos, seja
por selecdo de pessoal qualificado, treinamentos, planos de carreira, etc, permitindo o
desenvolvimento das funcdes de forma racional, harmonicas e integradas entre si.

As informacgOes sustentadas pelo controle dizem respeito tanto aos atos praticados
como pelo impacto nos resultados. O gestor deve ter cautela quanto aos atos praticados, eles
devem estar amparados por controles prévios seguros, com documentagdo que 0s comprovem
e dentro da legislacdo pertinente e é através do Sistema de Controle Interno que o gestor
obtém seguranca para tomar suas decisdes (CASTRO, 2008).

Foi pedido aos respondentes que informassem porque o Sistema de Controle Interno
ainda n&o foi implantado na Camara, os dados estéo apresentados no Gréafico 04.
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Gréfico 04: Opinido quanto a ndo implantacéo do Sistema de Controle Interno na C. M. de Itaocara.

60,00%

40,00%

I T T
Falta de esclarecimento quanto a sua importancia Economia, pois para ocupar o cargo de Controlador
Interno o ideal é que seja um senidor efetivo,
precisando portanto de aplicacéo de concurso
publico.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Ao observar o Gréafico 04 percebe-se que 60% dos participantes entendem que a falta
de esclarecimento quanto & importancia do Sistema de Controle Interno é o motivo pelo qual
0 mesmo ainda ndo foi implantado, em contrapartida 40% disseram que 0 motivo se deve a
economia, pois para ocupar o cargo de Controlador é ideal um servidor efetivo, precisando
para isto da aplicacdo de concurso publico.

Entende-se com isto que a maioria acredita que se a importancia do Sistema de
Controle Interno fosse demonstrada, haveria a ocupacdo do cargo de controlador
comissionado e posteriormente se aplicaria um concurso publico para preencher a vaga
destinada ao responsavel pelo Sistema de Controle Interno.

5. CONCLUSAO

A pesquisa realizada atingiu seu objetivo ao demonstrar a necessidade de se implantar
o Sistema de Controle Interno com a finalidade da gestdo publica pautada na eficiéncia,
eficicia e transparéncia.

Pode-se observar que a populacdo pesquisada compreende que o Sistema de Controle
Interno é importante para a Administracdo Publica, mas ndo conhece profundamente as
rotinas exercidas por ele.

Foi possivel constatar que a maioria dos participantes acredita que a ndo implantacéo
do Sistema de Controle Interno deve-se a falta de esclarecimento quanto a sua importancia
gerencial e legal.

Sendo essencial como ferramenta de gestdo e em observancia as leis que o regulam e
normatizam propde-se sua implantagdo a fim de que sejam atendidos os Principios da
Administracdo Publica.
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