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Resumo: A busca por alternativas no transporte de mercadorias vem sendo uma bandeira das empresas
produtoras no Brasil. A predomindncia do transporte rodoviario em nosso pais compromete o
desempenho das organizacBes na distribuicdo de seus produtos e limita o desenvolvimento de novos
mercados. A regido centro-oeste, como grande pélo produtor do agronegécio, destaca-se pela ata
produtividade, porém, sente de forma mais intensa essa questdo, pois, produtos como gréos e etanol
perdem a competitividade frente a outras producdes regionais. Com a privatizacdo da malha ferroviaria
na década de 90, ampliaram-se as opcdes para o transporte de mercadorias pelo Brasil, embora essa
presenca, apesar de oferecer uma grande viabilidade na movimentacdo de produtos, principamente para
itens de baixo valor agregado, ainda seja pequena em determinadas regides. O estudo apresentado visa
oferecer um comparativo quanto ao transporte do etanol produzido na regido de Dourados-MS para o
sistema rodoviério, desenvolvendo uma alternativa onde serd utilizada a estrutura ferroviaria disponivel
nas proximidades.
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1. Introducio

O etanol ¢ amplamente consumido como combustiveis de automoveis, mas também tem sido
uma opcao de fonte renovavel de energia. A matriz energética brasileira, que se destaca pela
grande incidéncia de fontes renovaveis, passou por transformacdes que a colocaram entre as
mais limpas do mundo. (JANK, 2010)

O Brasil ¢ o segundo maior produtor de etanol do mundo, onde mais de 80% da produgao ¢
consumida pelo mercado interno. O Brasil ¢ o maior exportador de etanol, mas trata-se de um
mercado ainda pequeno e altamente volatil. Os principais destinos internacionais do etanol
brasileiro sdo os Estados Unidos e a Unido Europeia. (UNICA, 2012)

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (2011), no Mato Grosso do Sul, as usinas
tem produzido cada vez mais etanol e menos agucar, sendo que, na estimativa para a safra
2010/2011, o estado apresentou-se como o quarto maior produtor de etanol do pais.

A maior produgdo de etanol do Mato Grosso do Sul se concentra na microrregido de
Dourados. O etanol local deixou de ser movimentado apenas no estado, passou a abastecer as
demandas em outros estados e até mesmo do comércio de exportacao.

Com volume de producgdo e distancia de percurso maiores, os fretes rodoviarios ficaram
pouco viaveis para a movimentagdo do etanol, onde as linhas férreas surgiram como uma
alternativa para o sistema logistico de distribui¢do do produto.

O presente trabalho tem como objetivos, quantificar os beneficios de custos alcancados com o
transporte multimodal de etanol oriundo da regido de Dourados e analisar a viabilidade de
novas rotas que possam aumentar a economia alcangada com o sistema de movimentacao
ferroviario ja implantado.

2. Metodologia
A metodologia deste trabalho consistiu nos seguintes procedimentos:

a) Revisdo tedrica sobre logistica de transporte, transportes rodoviario e
ferroviario, mercado e producdo de etanol;

b) Levantamento de dados fornecidos pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres sobre as malhas rodovidria e ferroviaria nos estados de Mato Grosso do Sul e Sao

Paulo;

C) Levantamento do fluxo ferroviario do etanol do terminal de Campo Grande-
MS com destino a Paulinia-SP, na assessoria de imprensa da América Latina Logistica
(ALL);

d) Levantamento de dados sobre terminais, portos e trechos utilizdveis das

ferrovias disponibilizadas pela América Latina Logistica;

Para comparar os valores de frete rodoviario e ferroviario para cargas de etanol, foi trabalhado
com tarifas relacionadas & movimentagdo de alcool dos Estados do Mato Grosso do Sul e Sao
Paulo, nos fluxos para Paulinia e Santos.

Para a movimentagdo rodovidria, os valores foram obtidos no Sistema de Informacdes de
Fretes (Sifreca) e as tarifas utilizadas no calculo deste trabalho, para os trechos de rodovias
em Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, sdo médias aritméticas dos valores praticados em cada
Estado, onde o periodo corresponde aos meses de fevereiro e marco de 2012.
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Para o transporte ferroviario, foi utilizada a tabela tarifaria de fretes ferroviarios da ALL
Malha Oeste S. A. e ALL Malha Paulista S. A., disponibilizado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres. A tarifa usada no calculo dos trechos da ALL Malha Oeste S. A. ¢ a
média aritmética dos valores praticados nos fretes até Campo Grande e até Corumba. As
tarifas usadas entraram em vigéncia em 2002 e sdo praticadas até hoje.

As tarifas foram multiplicadas pelas distancias das rotas, considerando seus trechos
rodovidrios e ferroviarios. Para as rodovias, as distancias foram obtidas no aplicativo Google
Maps. Para as linhas férreas, as distancias foram obtidas no site da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.

Todos os valores usados para calcular os fretes sdo estimativos, portanto podem variar em
relacdo aos valores praticados no mercado. Os resultados deste estudo foram disponibilizados
em reais por metro ctbico de etanol (R$/m?).

3. Referencial tedrico
3.1. Logistica de transporte

Desde o passado, o transporte de mercadorias ¢ utilizado para disponibilizar uma demanda de
produtos, entregando dentro do prazo previsto e atendendo as necessidades e exigéncias do
cliente. E através dos transportes que se escoam todos os bens e servicos e as riquezas
produzidas nos paises.

O transporte ¢ considerado uma das principais fungdes logisticas. Transportar mercadorias
garantindo a integridade da carga, no prazo estipulado e a baixo custo exige o que se chama
logistica de transporte. As principais fungdes do transporte na Logistica sdo dimensdes de
tempo e utilidade de lugar. O transporte continua sendo essencial para que se obtenha com
éxito o objetivo logistico, que se refere ao produto certo, na hora estipulada e no lugar certo,
com o menor custo possivel (FLEURY et al., 2000).

Assim, observa-se que no transporte de produtos, véarios requisitos precisam ser obtidos para
que se tenha um nivel de servigo desejavel pelo cliente. Dependendo das caracteristicas do
servico escolhido, sera feita a sele¢do de um modal de transporte que mais seja adequado a
situacdo exigida. (RIBEIRO; FERREIRA, 2002)

3.2. Transporte Ferroviario

O transporte ferroviario tem como caracteristica transportar grandes volumes de carga, em
transporte de médias e grandes distancias. No Brasil, esse modal ¢ utilizado geralmente para o
carregamento de cargas como minérios de ferro ou manganés, graos, carvdes minerais,
produtos siderirgicos e derivados de petroleo, que sdo consideradas cargas de grandes
toneladas e que tem o destino para longas distancias.

O modal ferroviario apresenta custos fixos relativamente altos quando se refere aos custos de
terminais, equipamentos, entre outros. No entanto, o custo com a infraestrutura das ferrovias e
com o transporte ¢ baixo. Se fosse operado com eficiéncia, esse modal poderia apresentar
custos de transporte mais baixo do que possui atualmente devido a capacidade de transportar
uma quantidade grande de cargas (RIIBEIRO; FERREIRA, 2002).

Com o intuito de aumentar a oferta e melhoria de servicos, o governo federal colocou em
pratica agdes voltadas para a privatizagdo, concessdo e delegagdo de servigos publicos de
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transporte a Estados, Municipios e iniciativa privada (ANTT, 2012). Devido a falta de
investimentos e infraestrutura precaria, o transporte ferrovidrio perde espaco para o rodovidrio
mesmo possuindo tarifas menores.

3.3. Etanol

O etanol, além de pouco poluente e renovavel, ¢ ainda uma das principais fontes energéticas
do Brasil. O etanol anidro ¢ misturado a gasolina. Qualquer gasolina precisa de um aditivo
para funcionar e no Brasil ¢ utilizado um combustivel renovavel. Chamada de gasolina C, ela
¢ resultado da mistura da gasolina A, também chamada de pura e que vem das refinarias, e do
anidro, que representa cerca de 25% da composi¢do. Ja o etanol hidratado ¢ produzido para
ser utilizado diretamente pelos veiculos e, portanto, pode ser adquirido nos postos de
abastecimento. (ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE ENERGIA DO MATO GROSSO
DO SUL, 2012)

O etanol ¢ mais barato do que a gasolina e menos agressivo ao meio ambiente. Com a queima
do alcool ¢ liberado uma quantidade pequena de didoxido de carbono, pois a combustdo do
mesmo so produz calor, ndo residuos e fuligem como outros combustiveis.

3.4. Producao e mercado do etanol

Por conta da crise do petroleo, foi introduzido no Brasil o programa Pro-Alcool. Com o
lancamento do programa, as usinas de agucar existentes receberam financiamentos para
instalar aparelhos de destilarias maiores. Ao mesmo tempo, foram criadas as Destilarias
Autonomas, unidades de produgdo voltadas exclusivamente para a producao de éalcool. Cerca
de 180 unidades autonomas foram criadas em varios Estados brasileiros, buscando
descentralizar a producdo e utilizar novas 4reas mais proximas dos centros de uso. E a partir
do Pro-Alcool que o Brasil se direciona a produgdo de etanol (BANCO NACIONAL DO
DESENVOLVIMENTO, 2003; BACKES, 2009).

A expectativa de expansdo do mercado faz com que a politica de produgdo do etanol seja
favoravel aos produtores, eles recebem isen¢ao de impostos na produgao, mistura compulsoria
e subsidios. Diante desse cendrio, posicdo de destaque ¢ reservada ao etanol de cana-de-
acucar produzido no Brasil, que apresenta elevada produtividade agricola e industrial.
(MARTINEZ et al., 2009; GASTALDONI, 2007).

As 22 usinas de acucar e alcool instaladas em Mato Grosso do Sul processam 47 milhdes de
toneladas de cana e com os novos empreendimentos industriais o volume ird triplicar até
2015. Proprietarios de terras em Dourados, com dividas decorrentes de perda de safras, soja e
milho, e outros com dificuldade de se manter na pecudria, devido a pastagens degradadas,

encontraram no setor sucroenergético a possibilidade de aumentar seu rendimento rural
(BIOSUL, 2012; BACKES, 2009).

4. Fluxo Logistico Rodoviario

Nas usinas, o etanol pronto ¢ armazenado em tanques de grande capacidade até a
comercializa¢do, mais de 90% da tancagem existente no pais pertence as usinas (UNICA,
2012). Os principais portos de escoamento da producdo de etanol da regido de Dourados-MS
sdo Santos e Paranagud. Mas a produgdo da regido dificilmente ¢ enviada para exportacao,
uma vez que esta movimentacdo ¢ muito cara, tornando o produto menos competitivo. Assim,
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o produto fica no mercado interno, abastecendo as bases regionais do proprio estado do Mato
Grosso do Sul e de estados vizinhos. (NUNES, 2010)

Como a circulacdo e comércio da produgdo regional ocorre sobremaneira no mercado interno,
sua movimentacdo era feita por modal rodovidrio, através de carretas que transportavam o
produto das usinas aos portos ou pontos de distribuicdo. Além de fatores historicos que
levaram a grandes investimentos apenas na malha rodovidria do pais, a predominancia do
modal rodoviario no transporte do etanol ¢ devida a grande quantidade de unidades produtoras
e a proximidade dos centros de distribui¢do com as proprias usinas.

A producdo de etanol da microrregido de Dourados que ndo ¢ enviada para exportacdo, ¢é
transportada para terminais de distribuicdo. A UNICA afirma que existem mais de 500
terminais de distribui¢do instalados em todo o pais. Mas os destinos desta producao variam de
uma usina para outra. Isso significa que ndo ha um polo de distribuicdo que receba todo etanol
oriundo dessa microrregido, mas varios terminais em Mato Grosso do Sul e em estados
vizinhos que recebem partes da producdo. Apesar de possuir rotas diferentes, o processo de
distribui¢ao por rodovias ¢ 0 mesmo na maioria das usinas.

A producdo de etanol da regido de Dourados destinada a exportagdo € transportada por
rodovia para os portos de Santos e Paranagud. Santos recebe a maior parte desta produgao,
contudo o porto paranaense tem obtido cada vez mais representatividade nas movimentagdes
da regido, podendo no futuro préoximo passar a ser o principal destino das cargas (NUNES,
2010).

A produgdo de etanol dessa regido tem aumentado substancialmente, isso acarreta custos mais
altos de transporte, maior circulacdo de carretas nas rodovias e deterioracdo das pistas.
Gerando assim, mais gastos com manutenc¢do da frota, fretes mais lentos e outros problemas.
Devido esses fatores, governo e empresas buscam otimizar processos logisticos usando
modais diferentes.

5. Fluxo logistico ferroviario

A malha ferroviaria sul-mato-grossense ainda ¢ inferior a de outros estados e aguarda
investimentos previstos no Programa de Aceleracdo do Crescimento, do governo federal. Mas
os investimentos privados no setor vém aumentando consideravelmente e ja& comegam a
modificar o cendrio de toda a logistica agroindustrial do estado.

Parte da producao de etanol da regido de Dourados que ¢ enviada para exportagdo, ¢
movimentada, até o porto de Paranagua-PR, por transporte multimodal. A carga so ¢
transportada por ferrovias a partir de Maringa-PR, porque nao hé ferrovias que liguem Mato
Grosso do Sul diretamente ao Parand. O transporte até Maringa ¢ realizado nas rodovias.

Existem duas ferrovias em funcionamento no Mato Grosso do Sul, ambas sdo concessoes da
ALL. Essas ferrovias sio a ALL Malha Norte ¢ a ALL Malha Oeste. A concessionaria
instalou um terminal de carregamento de combustiveis, em Campo Grande, que realiza o
transbordo da carga de modal rodovidrio para o modal ferrovidrio. A partir de janeiro de 2012,
a producdo de etanol de quatro municipios da microrregido de Dourados, Nova Alvorada do
Sul, Maracaji, Rio Brilhante e Dourados, passaram a ser transportada por via férrea até a
Refinaria do Planalto Paulista (REPLAN), em Paulinia-SP, onde ¢ distribuida para postos de
combustivel. A empresa de logistica por ferrovias ja realizava a movimentagdo de derivados
de petréleo de Paulinia at¢ Campo Grande, contudo os vagdes retornavam vazios. Dessa
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forma, um novo carregamento so era realizado em Andradina-SP para entdo retornar para
Paulinia. (AROCA, 2012)

O funcionamento do novo terminal em Campo Grande permitird a movimentacao de duzentos
milhdes de litros de etanol por més e ha capacidade para dobrar esse nimero. Além de gerar
reducdo dos custos, o transporte por ferrovia agiliza o processo de escoamento. Um unico
trem com 30 vagdes ¢ capaz de levar o equivalente a carga de 50 carretas. (AROCA, 2012)

A rota utilizada no novo sistema de distribui¢do por modal ferroviario inclui um trecho da
ALL Malha Oeste, em Mato Grosso do Sul ¢ Sdo Paulo, e um trecho da ALL Malha Paulista,
apenas em Sao Paulo. A movimentagdo da carga das usinas até o terminal em Campo Grande
¢ feito por modal rodoviario. Conforme dados da ANTT (2012), a distancia, por linhas
férreas, entre Campo Grande e Paulinia ¢ de aproximadamente 1213 quilometros.

6. Resultados e Discussoes

O transporte ferroviario da producdo de etanol representa menores custos logisticos para as
usinas localizadas em Dourados, Maracaju, Rio Brilhante e Nova Alvorada do Sul. A Tabela
1 mostra as tarifas das movimentag¢des rodovidria e multimodal. A movimentacdo multimodal
se refere ao transporte por rodovias até o terminal de Campo Grande, de onde o transporte
segue por ferrovias até o destino final. Os valores de frete por movimentagdo multimodal
equivalem a menos de dois tercos daqueles que utilizam movimentagdo exclusivamente
rodovidria.

Origem Destino Rodoviario Multimodal Variacao
Dourados Paulinia 162,19 107,75 - 33,57
Maracaju Paulinia 164,71 95,09 -42,27
Rio Brilhante Paulinia 152,44 95,88 - 37,10
Nova Alvorada do Sul Paulinia 149,34 88,76 - 40,56

Tabela 1 — Comparacdo entre valores do frete de etanol até Paulinia-SP

A utilizagdo da ferrovia gerou uma reducao no frete de, em média, 38,38%. Os municipios de
Dourados, Maracaju, Rio Brilhante e Nova Alvorada do Sul estdo distantes de Campo
Grande, em média, 170 quilometros. Este trabalho também se propde a estudar a viabilidade
da instalagdo de um terminal de carregamento de etanol em Maracaji. A cidade foi escolhida
porque, dentre as quatro estudadas, ¢ a Uinica por onde passa a ALL Malha Oeste. As outras
trés cidades estdo distantes de Maracaji, em média, 95 quildmetros.

O porto de Santos recebe a maior parte da producdo de etanol da regido de Dourados, que
utiliza apenas modal rodoviario no transporte da carga. Os fluxos do Mato Grosso do Sul a
Regido Sul provavelmente terdo menor intensidade, uma vez que Sdo Paulo dispde de
melhores condi¢cdes de competitividade logistica para atender aos estados do Sul. (MILANEZ,
2009; NUNES, 2010). Uma alternativa para a distribuicdo do etanol até Santos ¢ movimentar
o produto também por linhas férreas.
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As cargas das usinas de Dourados, Rio Brilhante e Nova Alvorada do Sul sdo transportadas
até Maracaju por rodovias. A movimentacao da producdo da usina da Maracaju até o terminal
nao foi considerada. Portanto, o frete a partir de Maracajii ¢ exclusivamente ferroviario. As
tarifas para a rota atual e a rota alternativa estdo na Tabela 2.

Origem Transbordo em Campo Transbordo em Variac¢ao (%)
Grande (R$/m’®) Maracajia (R$/m?)

Dourados 107,75 93,21 - 13,49

Maracaju 95,09 78,18 - 17,78

Rio Brilhante 95,88 90,84 -5,25

Nova Alvorada do Sul 88,76 97,16 +9,46

Tabela 2 — Comparagdo entre valores do frete multimodal de etanol até Paulinia-SP

A instalagdo de um terminal de transbordo de carga em Maracaju alcanca uma reducgdo de
custos apenas nas rotas com origem em Dourados, Maracaju e Rio Brilhante. Com o frete a
partir de Nova Alvorada do Sul, as tarifas aumentam. Isso ocorre devido a localidade das
cidades, Campo Grande ¢ mais proximo de Nova Alvorada do Sul, do que Maracaji. A
distancia do trajeto aumentou muito.

O porto de Santos recebe a maior parte da producdo de etanol da regido de Dourados, que
utiliza apenas modal rodoviario no transporte da carga. Os fluxos do Mato Grosso do Sul a
Regido Sul provavelmente terdo menor intensidade, uma vez que Sdo Paulo dispde de
melhores condi¢cdes de competitividade logistica para atender aos estados do Sul. (MILANEZ,
2009; NUNES, 2010). Uma alternativa para a distribuicdo do etanol até Santos ¢ movimentar
o produto também por linhas férreas.

A rota utilizaria as ferrovias ALL Malha Oeste ¢ ALL Malha Paulista, as mesmas ja sao
utilizadas na movimentagdo do etanol de Campo Grande a Paulinia. O etanol seria
movimentado das usinas até Campo Grande por rodovias.

Origem Destino Rodoviario (R$/m?®)  Multimodal (R$/m?) Variac¢ao (%)
Dourados Santos 179,78 111,96 -37,72
Maracaju Santos 181,37 99,03 - 45,40
Rio Brilhante Santos 169,50 100,09 - 40,95
Nova Alvorada do Sul Santos 162,38 92,97 -42,74

Tabela 3 — Comparacdo entre valores do frete de etanol até Santos-SP

A utilizagdo da movimentagdo multimodal até Santos teria uma reducdo de custos mais
significativa do que a movimentacdo até Paulinia. A economia das ferrovias em relagdo ao
transporte todo rodoviario nas rotas estudadas ¢, em média, 41,70%.
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7. Consideragoes Finais

A utilizacdo das ferrovias no fluxo de etanol, da regido de Dourados para o centro de
distribuicdo em Paulinia, reduziu drasticamente os custos exclusivos com o transporte da
producao. Isso porque a produgdo de etanol local aumentou muito nos ultimos anos, e passou
a suprir também mercados maiores que ficam mais distantes da regido produtora. Os
resultados deste trabalho mostram que, utilizando apenas a malha ferrovidria ja existente, o
sistema de distribuicdo pode gerar ainda mais economia para produtores, € consequentemente
para os consumidores de etanol.

O trabalho mostrou que a instalagdo de um terminal de carregamento em Maracaju, em geral,
geraria uma economia ainda maior que a alcancada com a instalagio em Campo Grande.
Sendo assim, a implantacdo de novos terminais em Maracaji e outras cidades sul-mato-
grossenses, como Corumbd, Ponta Pord e Chapadao do Sul, trara maiores beneficios para todo
o estado. E também captaria a producdo das microrregides mais produtoras de Mato Grosso
do Sul, utilizando cada vez menos o modal rodoviario.

As ferrovias facilitam a movimentacao da producao até os portos. O Mato Grosso do Sul pode
aumentar sua participacdo no comércio de exportacdo do etanol. Enviando a produgdo até
Santos por ferrovias, a redu¢do de custos em relacdo ao transporte rodovidrio aumenta.
Quanto maior a distancia da rota, maior ¢ beneficio de custo alcangado com as ferrovias.

A reducdo dos custos de transporte agrega valor ao etanol produzido no Mato Grosso do Sul e
o torna mais competitivo. Contudo, a solucao logistica para a distribuicdo do etanol ndo esta
relacionada exclusivamente a precificacdo dos fretes. Os modais possuem caracteristicas
variadas, que os tornam mais vantajosos em determinadas situagdes. Varios fatores devem ser
considerados na escolha de um modal para transporte. De qualquer forma, com o aumento dos
investimentos na malha ferrovidria do estado, seja do Estado ou da iniciativa privada, o uso do
modal rodoviario para o transporte de cargas em médias e longas distdncias serd menos
competitivo.
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