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Resumo: O objetivo desta pesquisafoi analisar como a margem de contribuic&o pode auxiliar o gestor da
J. M. Serraria na tomada de decisdo. A margem de contribui¢cdo é uma ferramenta da contabilidade
gerencial, possui como finalidade demonstrar a rentabilidade dos produtos da empresa e como esse
produto colabora no resultado damesma. Para responder o problema e alcangar os objetivos da pesguisa,
utilizou-se da metodol ogia de pesquisa, descritiva, bibliogréfica, documental, de observagdo, estudo de
caso e levantamento de dados. Concluindo-se que os produtos da empresa possuem uma margem de
contribuicdo satisfatéria, com excecdo da madeira serrada.
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1. INTRODUCAO

Tomar decisdes, na vida pessoal é muito dificil, na empresa ndo é diferente. uma
decisdo tem suas consequéncias, boas ou ruins, e, a contabilidade gerencial trabalha para
produzir informacdes uteis ao gestor, pois, sabe-se que o futuro da entidade depende de
decisOes acertadas (IUDfCIBUS; MARION, 2008). Portanto, os gestores necessitam conhecer
as informagdes da empresa de forma detalhada, para usi-las em seu beneficio no processo
decisorio, buscando, assim, uma maior competitividade (COLAURO; BEUREN; ROCHA,
2004).

A informacdo contdbil ndo se limita ao Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de
Resultados. Além dessas demonstragdes, a contabilidade fornece aos gestores informagdes
sobre vérios aspectos financeiros e econdmicos da empresa (IUDICIBUS Coord. et al., 2006).
Os gestores utilizam essas informacdes para maximizar os lucros, gerando maiores retornos a
entidade (COLAURO; BEUREN; ROCHA, 2004).

A contabilidade gerencial diferencia-se dos outros ramos da contabilidade, por nao
prender-se aos principios geralmente aceitos, por isso, € feita de maneira interna, para atender
a necessidade dos gestores para a tomada de decisio (MARION, 2008). Dessa forma, a
margem de contribuicdo € uma ferramenta util, pois, vem agregar valores as informagdes
contdbeis, e desfazer alguma distorcdo encontrada nas demonstragdes contdbeis (MARTINS,
2010).

Margem de contribuicdo € a diferenca entre receita e a soma dos custos e despesas
varidveis. E uma ferramenta gerencial, e possui a capacidade de tornar mais ficil e visivel o
potencial de cada produto, demonstrando como cada um colabora para, primeiro, cobrir os
gastos fixos, e, assim, constituir o lucro desejado (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON,
2004; FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010). Através da margem de contribuicao observa-se a
viabilidade de um produto, sendo, um lancamento ou a manutencdo do produto no mercado
(BERTO; BEULKE, 2006; MARTINS, 2010).

O objetivo geral é: analisar como a margem de contribui¢do pode auxiliar o gestor da
J. M. Serraria de Divino de Sao Lourenco-ES na tomada de decisao.

Observa-se um alto indice de faléncia, de micro e pequenas empresas. Os gestores
reclamam da carga tributdria, falta de recursos, juros altos e outros fatores, realmente esses
fatores prejudicam a empresa, no entanto, o maior problema, muitas vezes, ¢ a ma
administracdo da entidade (FERREIRA; COSTA NETO, 2006; [UDICIBUS; MARION,
2008). A empresa em estudo ndo utiliza ferramenta gerencial para auxilio a gestdo. Assim, um

trabalho sobre margem de contribuicdo poderd fornecer a entidade resultados capazes de
auxiliar suas decisdes.

A pesquisa caracteriza-se quanto aos objetivos como descritiva e quanto aos
procedimentos de coleta de dados como bibliografica, documental, de observacao, estudo de
caso € de levantamento de dados.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. CONCEITO DA CONTABILIDADE E SEUS RAMOS

A contabilidade € uma ciéncia social, e ndo exata, pois, o fendmeno patrimonial
modifica-se por meio da acdo humana, sendo, influenciados pelos aspectos culturais,
politicos, econdmicos e histdricos. (IUDfCIBUS; MARION, 2008). Por ser uma ciéncia, a
contabilidade, almeja entender, ao méaximo como as acdes do homem e da natureza
modificam o patrimonio (SA, 2007).
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O sistema contdbil coleta os fatos contdbeis que modificam a posicdo patrimonial das
empresas, os registra com seus respectivos valores monetarios e os sintetizam em relatorios
para uma melhor compreensao dos seus usudrios (MARION, 2008), e tem como objetivo
auxiliar a tomada de decisdes dos usudrios contdbeis tantos os internos, quantos 0s externos
(HORNGREN; SUNDEM; STTRATON, 2004).

A contabilidade financeira situa-se entre o fisco e os principios geralmente aceitos,
(SCHULTZ; SILVA; BORGET, 2010). Esse ramo da contabilidade fornece informagdes
basicas, que sdo necessdrias a todas as empresas, por isso, atende a varios usudrios externos,
por exemplo, acionistas, gestores de fundos, credores, entidades governamentais, institui¢des
financeiras e outros (FREZATTL AGUIAR; GUERREIRO, 2007; IUDICIBUS; MARION,
2008).

A contabilidade de custos encontra-se em meio a contabilidade financeira e a
contabilidade gerencial, fornecendo informacdes aos dois ramos, da seguinte forma: as
informacdes produzidas para a contabilidade gerencial ndo necessitam de seguir os principios
geralmente aceitos da contabilidade e as normas fiscais. No entanto, as informagdes
destinadas a contabilidade financeira devem respeitar os principios e as normas fiscais
(MARTINS, 2010; SCHULTZ; SILVA; BORGET, 2010).

A contabilidade gerencial diferencia-se dos outros ramos da contabilidade, por nao
prender-se aos principios geralmente aceitos (MARION, 2008). Esse ramo da contabilidade
tem como foco os usudrios internos, sendo assim, produz informacdes para atendé-los, para
isso, as ferramentas utilizadas ndo devem se prender as normas contdbeis, e sim ao seu
objetivo principal, o de fornecer informagdes para uma melhor tomada de decisdao
(SCHULTZ; SILVA; BORGET, 2010).

2.1.1 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio concentram-se em determinar os custos totais dos produtos
e/ou servigos, para isso, apropria os custos incorridos no periodo, com a finalidade de apurar o
resultado do exercicio, quantificar o estoque da entidade e produzir informagdes gerenciais
(SCHULTZ; SILVA; BORGET, 2010; PITELA et al., 2010).

Os métodos de custeio diferenciam-se em relagdo ao objetivo, uma vez que, um
método € mais indicado a geréncia da empresa para uso interno, por atender as necessidades
dos gestores, por exemplo, o custeio varidvel. Enquanto, outros métodos sdo mais utilizados
para relatérios externos, por embasar-se nas normas brasileiras de contabilidade atendendo as
exigéncias do fisco, por exemplo, custeio por absorcio (SCHULTZ; SILVA; BORGERT,
2010).

Nessa pesquisa serdo explorados quatro métodos de custeio: custeio por absorg¢ao,
custeio baseado em atividades (ABC), custeio pleno (RKW) e custeio varidvel.

2.1.1.1 CUSTEIO POR ABSORCAO

O custeio por absor¢do consiste em apropriar todos os custos de producdo aos bens
e/ou servigos, ou seja, todos os custos referentes a producio serdo apropriados aos produtos
ou servigos feitos no periodo, para isso, utilizam-se os rateios, critérios de apropriacdo dos
custos indiretos. Esse método € utilizado para identificar o valor dos estoques da entidade
(BERTO; BEULKE, 2006; MARTINS, 2010).

Os custos nesse método sao divididos em custos diretos e indiretos, sendo, o primeiro
os custos apropriados diretamente ao produto, através de algum método de medida, por
exemplo, alocacdao do valor da mao-de-obra ao produto através do apontamento. Exemplos de
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custos diretos: matéria-prima, mao-de-obra, embalagem e outros. O segundo sdo os custos que
ndo sdao apropriados diretamente ao produto, pois, ndo hd uma forma de medi-los
objetivamente em relacdo aos produtos, por exemplo: aluguel, supervisdo, depreciacdo do
prédio, etc (ITUDICIBUS; MARION; PEREIRA, 2003; FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010).

A apropriacdo dos custos fixos ao produto ou servico é um processo obrigatério na
contabilidade financeira, pois, esta tem como obrigacdo atender as exigéncias do fisco e os
principios contdbeis geralmente aceitos (IUDfCIBUS; MARION; PEREIRA, 2003;
MARTINS, 2010).

2.1.1.2 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

O custeio baseado em atividades (ABC - Activity Based Costing) consiste em rastrear
0s custos para aproprid-los as atividades e depois apropriar esses valores aos bens e servigos
fabricados nestas atividades em determinado periodo. Assim, reduz a arbitrariedade dos
rateios, diminuindo as distor¢des causadas por eles (MARTINS, 2010).

O custeio ABC demonstra como as atividades da empresa consomem 0s seus recursos.
Sendo assim, esse método transparece com maior facilidade a eficiéncia e eficicia de cada
atividade e, assim, o gestor pode analisar melhor como os recursos foram consumidos dentro
de cada atividade. O método demonstra qual ou quais as atividades nao agregam valor a
entidade, assim, o gestor poderd melhorar esta atividade, reduzi-la, ou até mesmo elimina-la,
para alcancar um custo total menor, sem perder a qualidade do produto (ESTEVES;
ZOUAIN; RELVAS, 2011).

Os direcionadores de custos sdo os requisitos que demandam recursos dentro dos
departamentos, e € através deles que se encontra quanto cada atividade consumiu de recurso
dentro da empresa, evidenciando, assim, as atividades ineficientes (IUDfCIBUS; MARION;
PEREIRA, 2003; PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003).

2.1.1.3 CUSTEIO PLENO (RKW)

No comeco do século XX, surgiu a ideia de utilizar os custos como base para fixar o
preco do produto, dessa forma, surgiu o RKW (abreviagdo de Reichskuratorium fur
Wirtschaftlichtkeit) na Alemanha. Esse método consiste em ratear os custos e as despesas aos
produtos, sendo assim, rateia-se até as despesas financeiras aos produtos. No entanto, este
método ndo atende aos principios contdbeis, assim, € utilizado apenas no ambito gerencial da
empresa (MARTINS, 2010).

A apropriagcdo dos custos e despesas € feita da seguinte forma: os gastos sdo
apropriados primeiramente aos departamentos, utilizando-se da divisdo entre diretos e
indiretos; apds essa etapa, fazem-se os rateios dos departamentos de servigos de forma a restar
apenas os departamentos de produgao, por dltimo, se faz a apropriagdo dos departamentos de
producdo aos produtos (MARTINS, 2010).

O custeio por absorcdo com departamentalizacdo e o custeio pleno sdo similares, com
a diferenga do primeiro ndo alocar despesas, e o segundo aloca-las aos seus objetos de custeio,
por meio de rateios (IUDICIBUS; MARION; PEREIRA, 2003; MARTINS, 2010).

2.1.1.4 CUSTEIO VARIAVEL

No custeio varidvel os custos e despesas apropriados aos bens e servigos sao realmente
referentes a sua elaboracdo e venda, pois, variam conforme a quantidade produzida e vendida,
por exemplo: matéria-prima consumida, comissdo de vendas, impostos sobre vendas, entre
outros (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003; FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010;
PITELA et al., 2010; SILVA, 2010).
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Esses gastos varidveis serdo confrontados com a receita do periodo onde forem
vendidos, ja, os custos e despesas fixas sdo tratados como gastos do periodo, assim, sdao
lancados contra o resultado do periodo onde incorreram (MARTINS, 2010; ESTEVES;
ZOUAIN; RELVAS, 2011).

Todavia, o sistema de custeio varidvel ndo € aceito pelos 6rgdos fiscais, pois, ndo
atende alguns dos principios contdbeis geralmente aceitos, por isso, sua utilidade limita-se a
contabilidade interna da empresa, para efeitos de decisdes gerenciais (PEREZ JUNIOR;
OLIVEIRA; COSTA, 2003; MARTINS, 2010).

Enquanto, os custos e despesas fixos sd@o independentes dessa relagdo, volume de
producgdo e vendas, por exemplo: aluguel do imével da fabrica e da administracao, saldrios de
gerentes, manutengdo e depreciacdo de mdaquinas ligadas a producgao, juros de empréstimos,
entre outros (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003; COLAURO; BEUREN;
ROCHA, 2004; FERREIRA, 2007; SILVA, 2010).

Porém, vale ressaltar que os custos e despesas fixas ndo sdo valores constantes, ou
seja, seu valor pode aumentar ou diminuir de um periodo para o outro. A sua variagdo, no
entanto, nao mantém relacdo com a producao ou venda dos bens produzidos pela empresa, por
exemplo, uma divida em moeda estrangeira tem o seu valor modificado pela variacdo do
cAmbio, por isso, é um gasto fixo (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003).

2.1.1.4.1 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribui¢do unitdria é calculada por meio do "preco de vendas por
unidade menos o custo varidvel por unidade" (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2004,
p. 42). Outro conceito "é o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre
sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro" (MARTINS,
2010, p. 179).

Margem de contribui¢do consiste na diferengca entre receita e gastos varidveis. E
demonstra como cada produto colabora para, primeiro, amortizar os gastos fixos, e, depois,
constituir o lucro esperado pelos sécios (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2004;
FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010).

E uma ferramenta muito til, a margem de contribui¢io, porque ndo apropria custos
fixos ao produto, pois, utiliza o sistema de custeio varidvel. Assim s@o apropriados apenas os
custos varidveis, ou seja, os custos alocados a cada produto sdo os que realmente foram gastos
por ele. Assim, o gestor ndo terd o risco de errar por possuir informagdes distorcidas por
rateios arbitrdrios, jd que, a margem de contribuicdo elimina essa distor¢do (MARTINS,
2010).

Observa-se que a margem de contribuicdo é um instrumento de apoio ao processo
interno de tomada de decisdes, pois, facilita a identificacdo dos produtos com maior
rentabilidade, esses produtos possuem uma margem de contribui¢do maior. Assim, cobrem os
custos e despesas fixas mais rapidamente e a partir deste momento, passa a gerar o lucro da
empresa (BERTO; BEULKE, 2006; WERNKE; LEMBERCK; MENDES, 2011).

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se em descritiva, bibliografica, documental, estudo de caso e
coleta de dados. Para levantar os dados necessdrios sobre os 6 produtos e 2 subprodutos,
entrevistou-se o gestor e observou-se todo o processo produtivo da entidade. A partir desses
dados, passou-se ao cdlculo da margem de contribuicao unitdria por produto, a margem de
contribuicao mensal e anual.
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O objetivo foi encontrar a margem de contribui¢do unitaria por produto, para assim,
analisar qual o produto da empresa foi o mais rentdvel em 2010, produzindo, desta forma,
informacdes tteis ao gestor.

Para encontrar a margem de contribuicao unitdria por produto, utilizaram-se os dados
das repostas do gestor da J. M. Serraria, assim, multiplicou-se as quantidades necessarias para
cada produto com o respectivo valor deste material ou servico, por exemplo, a matéria-prima,
multiplicou-se a quantidade necessaria de madeira para produzir cada produto pelo preco do
metro da madeira.

4. RESULTADOS

A tabela 1, demonstra as receitas unitdrias de cada produto e como 0s custos e
despesas varidveis o consome, gerando a margem de contribui¢ao dos produtos.

Com a tabela 1, observou-se a estrutura dos gastos varidveis da empresa em 2010.
Assim, observou-se que a madeira serrada e o pranchdo consumiram o mesmo valor com
matéria-prima R$ 150,00. Porém, na madeira serrada este valor representava 50% da receita e
no pranchao 33,3%, essa diferenca se deve ao fato do preco de venda.

A janela possui boas margens de contribuicdo unitdria tanto em valores R$ 20,69,
quanto em percentuais 62,7%. Este produto conseguiu obter um valor de margem de
contribuicao maior do que o da porta com uma receita menor.

Verificou-se, na tabela 1, que o casqueiro e o pé de serra obtiveram as melhores
porcentagens de margem de contribuicdo com 93,6% cada, porém, isso se deve ao fato de
serem subprodutos. O alizar foi o produto com a maior margem de contribuicdo com 62,8%,
seguido pela janela 62,7% e a aduela com 53,0%, a porta obteve 48,5%, o pranchio obteve
42,3%, a menor margem ficou com a madeira serrada 16,6%.

Descricao Porta Y0 Janela Yo Aduela /) Alizar /)
. P R$ R$ R$
Receita Unitaria 35,00 100 % 33,00 100 % 24,00 100% R$6,00 100%

Matéria-Prima R$ 10,00 28,5% R$6,25 189% R$6,25 26,0% R$ 1,25 20,8%
Frete da Matéria R$240 69% R$1,50 45% R$1,50 63% R$0,30 5,0%
Acabamento - Prego R$ 0,60 1,7% R$0,30 0,9% R$0,00 0,0% R$0,00 0,0%
Acabamento - Cola R$0,30 0,9% R$0,15 0,5% R$0,00 0,0% R$0,00 0,0%

R$ 38,0 24,8 32,3 25,8
13,30 % % %o %o

Imposto S/Vendas R$2,23 6,4% R$2,11 64% R$1,53 64% R$0,38 6,4%
Frete de Saida R$2,50 7,1% R$2,00 6,1% R$200 83% R$030 5,0%

Custo Variavel RS$ 8,20 R$ 7,75 R$ 1,55

Despesa Varidvel R$4,73 1°° R$411 24 Rre3ss 47 Rrgoes 114
% % % %

R$ 485 R$ 627 R$ 530 62,8
Margem de Cont. 16,97 % 20,69 % 12,72 % R$ 3,77 %

Tabela 1: Margem de contribui¢do unitaria por produto.
Fonte: Elaborada pelo autor, com dados da pesquisa. (continua...)
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Descricao Madeira % Pranchio %  Casqueiro % Po de %
Serrada Serra
Receita Unitdria - K> 100% X% 100% R$15.00 100% R$4,00 100%
300,00 450,00 ’ ’
Matéria-Prima RS 500% RS 3330 R$000 00% R$0.00 00%
150,00 ’ 150,00 ’ ’ ’ ’ ’
Frete da Matéria R$ 36,00 12.0% R$36,00 80% R$0,00 00% R$0,00 0,0%
Aca';?g;’)nm " R$000 00% R$000 00% R$000 00% R$000 00%
Acabé‘giznm T R$000 00% R$000 00% R$000 00% R$000 00%
g R$ 62,0 R$ 41,3
Custo Variavel 186,00 % 186,00 % R$ 0,00 0,0% R$0,00 0,0%
Imposto S/Vendas R$ 19,14 64% R$28,71 64% R$096 64% R$026 64%
Frete de Saida  R$ 45,00 15.0% R$45,00 100% R$0,00 00% R$0,00 0,0%
s 214 16,4
Despesa Variavel RS$ 64,14 % R$ 73,71 % R$0,96 64% R$0,26 6,4%
16,6 R$ 23 93,6 93,6
Margem de Cont. R$ 49,86 % 190,29 % R$ 14,04 % RS$ 3,74 %

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados da pesquisa.

Esses valores em porcentagem demonstram a capacidade dos produtos para colaborar

em cobrir as despesas e os custos fixos, para assim, gerar resultado positivo para empresa. A
margem de contribuicdo facilita a identificacdo dos produtos mais rentdveis a empresa, esses
produtos possuem uma margem de contribuicio maior (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA;
COSTA, 2003; WERNKE; LEMBECK; MENDES, 2011).

Ainda pode-se Observar a rentabilidade dos produtos em valor (R$), o pranchio foi o
produto mais rentavel com R$ 190,29, o segundo foi a madeira serrada R$ 49,86, depois a
janela com R$ 20,69, a porta obteve R$ 16,97, enquanto, o casqueiro teve R$ 14,04, a aduela
obteve R$ 12,72 de margem, por fim, o alizar e p6 de serra obtiveram uma margem parecida
R$ 3,77 e R$ 3,74 respectivamente.

Demonstrando, desta forma, quais sdo os produtos mais rentaveis em valores (R$),
assim, o gestor poderd ter um maior controle financeiro da empresa no curto prazo, uma vez
que, saberd quantas unidades de cada produto precisa ser vendido para alcangar o momento
onde as receitas se igualam aos gastos totais de producao e venda.

Pode-se fazer uma relacdo entre os produtos mais rentdveis. Observando-os
percentuais ou os valores (R$) da margem de contribuicdo. Assim, pode-se observar, por
exemplo, como o pranchdo e a madeira serrada apresentavam as menores margens em
percentuais e obtiveram as melhores margens em valores (R$), o inverso ocorreu com o pé de
serra e o alizar.
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Evidenciou-se na tabela 2, quais os produtos mais contribuiram para a formagao da
margem de contribui¢do total em 2010, demonstrou, ainda, o percentual alcancado por cada
produto.

Margem de Contribui¢ao Total Margem de Contribui¢ao Total

Produtos (R$) (%)
Porta R$ 72.516,96 45,23%
Madeira Serrada R$ 19.018,60 11,86%
Aduela R$ 17.170,38 10,71%
Casqueiro R$ 16.921,82 10,55%
Alizar R$ 12.139,40 7,57%
Janela R$ 12.002,87 7,49%
Pranchio R$9.103,47 5,68%
P6 de Serra R$ 1.464,22 0,91%
Total R$ 160.337,71 100,0%

Tabela 2: Margem de contribuicdo total (R$ e %) por produto - ordem decrescente.
Fonte: Elaborada pelo autor, com dados da pesquisa.

A tabela 2 demonstrou que a porta foi o produto de maior contribuicdo em relagdo ao
total com R$ 72.516,96, a madeira serrada obteve a segunda maior R$ 19.018,60, a aduela
auferiu a terceira maior com R$ 17.170,38, depois, foi o casqueiro com R$ 16.921,82, o alizar
e a janela obtiveram um valor parecido, sendo, R$ 12.139,40 e R$ 12.002,87 respectivamente,
o pranchdo alcancou a margem de R$ 9.103,47, por dltimo, ficou o pé de serra com R$
1.464,22.

A porta obteve 45,23% do total da margem de contribui¢do, um percentual muito alto,
pois, a soma das porcentagens da madeira serrada, aduela e o casqueiro foram de 33,12%, ou
seja, os trés produtos juntos ndo alcangaram a contribuicdo da porta, j4& o somatdrio dos
percentuais do alizar, janela, pranchdo e o p6 de serra chegaram a apenas 21,65%.

O gestor da empresa deve priorizar a produ¢do e venda dos produtos que mais
contribuiram para a margem de contribui¢do total (WERNKE; LEMBECK; MENDES, 2011).
Neste caso, o gestor deve incentivar a produgdo e venda da porta, uma vez que alcangou a
maior participa¢do nas margens de contribuicio total como demonstrou a tabela 2, este foi o
produto mais vendido pela empresa, conseguindo gerar o melhor retorno a empresa.

O casqueiro e o p6 de serra possuem as melhores margens de contribuicdo, todavia,
ndo faz possivel incentivar a producdo deles, devido ao fato de serem conseqiiéncia do
processo produtivo dos outros produtos.
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Grafico 1: Relagdo da receita total com a margem de contribuigdo total.
Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da pesquisa.

No gréfico 1, demonstrou-se a relacdo da porcentagem da margem de contribuicdo
com a porcentagem da receita total, assim, fica mais facil visualizar quais produtos tem uma
maior rentabilidade. Isso € possivel através da observacdao de qual coluna é maior. Se o
produto possuir a coluna de margem de contribui¢do maior do que a da receita, o produto
possui boa rentabilidade.

Assim, pode-se observar que todos os produtos, com exce¢do da madeira serrada,
estavam com a coluna da receita menor do que a da margem de contribui¢do, assim, a
rentabilidade de todos esses produtos estavam positivas a empresa.

O tnico produto a demonstrar um percentual de margem de contribuicdo menor do
que o da receita foi a madeira serrada, este fato pode ser explicado pela tabela 1, onde o
produto auferiu os seguintes resultados: R$ 49,86 de margem de contribui¢do unitaria, o que

representa 16,6% do valor de venda do produto.

No entanto, deve-se incentivar a venda dos produtos de maior rentabilidade, pois,
produzem um maior retorno para a empresa com menos receita. Nesta pesquisa, a madeira
serrada foi o produto com o pior desempenho, pois, originou apenas R$ 16,60 de margem de
contribui¢do para cada R$ 100,00 vendido do mesmo, sendo assim, uma margem pequena em
relacdo aos outros produtos da empresa, este fato pode provocar um problema de liquidez
devido a necessidade de se vender mais para cobrir os gastos fixos.

R$ 40.000,00

R$ 35.000,00 2
R$ 30.000.00 v V >
R$ 25.000,00 ¥ —e—Receita
R$ 20.000,00 BN Gasto Variavel
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Grafico 2: A variacdo mensal das contas sintéticas relacionadas com a margem de contribuicdo.
Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da pesquisa.
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No grafico 2, demonstrou a variacdo mensal das receitas, percebe-se uma variacdo da
receita entre R$ 30.000,00 e R$ 35.000,00 nos meses de 2010, com excecdo dos meses de
Fevereiro, Marg¢o e Agosto, pois, ficaram com R$ 25.174,00, R$ 29,933.00 e R$ 27.605,00
respectivamente, ou seja, faturamento inferior aos R$ 30.000,00. Os gastos varidveis se
mantiveram entre os R$ 15.000,00 e R$ 20.000,00, com exceg¢do de Fevereiro onde caiu para
R$ 12.467,37 ¢ Maio subiu para R$ 21.336,51.

A empresa vendeu um mix de produtos. O montante dos gastos varidveis € oriundo da
venda deste mix, assim, uma mesma receita pode produzir valores diferentes de gastos
variaveis, isso explica o fato dos gastos varidveis nem sempre acompanhar o aumento ou
diminui¢ao da receita.

Para ilustrar o pardgrafo anterior, devem-se observar os meses de Abril, Julho,
Novembro e Dezembro do grifico 2. Estes meses tiveram uma divergéncia na relacdo
receita/gastos varidveis, pois, Abril, Julho e Dezembro obtiveram uma receita maior do que o
més anterior e gastos varidveis menores, j4 Novembro foi o inverso.

O més de Fevereiro se comparado a Janeiro e Marco, obteve a melhor margem de
contribuicao, apesar de sua receita ter sido a menor do trimestre, por isso, o gestor nao pode
vender considerando apenas o pre¢o de venda do produto, deve-se observar também, a
margem de contribui¢do, deste modo, deve-se incentivar a venda dos produtos de maior
margem.

Os custos e despesas fixas ndo se relacionam com os produtos (SILVA, 2010;
MARITINS, 2010). Desta forma, ndao necessitaram de nenhum cdlculo em relacdo aos
produtos, foram confrontados direto com a margem de contribui¢do do periodo, para assim,
obter o resultado da empresa, como foi demonstrado no grafico 2.

Os gastos fixos sofreram pouca variacdo no ano de 2010, mantiveram-se entre R$
7.000,00 e R$ 8.100,00, a tnica excegdo foi Dezembro com R$ 9.819,88. Desta forma, os
resultados da empresa variaram conforme a margem de contribuicdo, ou seja, aumentou ou
diminuiu como ocorrido na margem, a exce¢ao foi Dezembro.

Observa-se a influéncia da margem de contribuicao sobre o resultado, pois possuem
uma variacdo similar, com excecdo de Dezembro. J4 a relagdo receita/resultado ndo € tao
constante, pois, pode-se observar em Fevereiro, Marco, Maio e Dezembro uma divergéncia na
tendéncia das contas, assim, uma aumentou € a outra reduziu.

Custos Fixos

Energia R$ 11.463,29 10,99%

Folha de Pagamento R$ 72.634,10 69,61%
Depreciagdo R$ 7.867,20 7,54%
Manutencio R$ 1.025,05 0,98%
Outros R$ 3.688,00 3,53%

Total dos Custos Fixos R$ 96.677,64 92.65%

Despesas Fixas
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Alvara R$ 159,00 0,15%

Telefone R$ 1.609,70 1,54%

Internet R$ 838,80 0,80%

Agua R$ 371,86 0,36%

IEMA R$ 489,96 0,47%

Honorarios R$ 4.200,00 4,03%

Total das Despesas Fixas RS 7.669,32 7,35%
Total dos Gastos Fixos R$ 104.346,96 100,00%

Tabela 3: Gastos fixos totais de 2010.
Fonte: Elaborada pelo autor, com dados da pesquisa.

Explanou-se na tabela 3, quais foram os gastos fixos da empresa e a participagdo de
cada um. Pode-se observar como os custos fixos 92,65% foram maiores do que as despesas
fixas 7,35%, no entanto, isso se deveu aos custos fixos possuirem 0s gastos com energia e
folha de pagamento, que somam 80,60%.

O maior beneficio da margem de contribuicdo se deve ao fato de utilizar o custeio
variavel, deste modo, os gastos alocados aos produtos foram realmente consumidos por eles.
Evitando rateios arbitrarios que possam distorcer as informag¢des (MARTINS, 2010).

Assim, a folha de pagamento foi definida como um custo fixo devido ao fato da
empresa nao possuir funciondrios especializados, desta forma, os funcionédrios desempenham
as funcdes necessdrias no momento e a empresa nao possui nenhum tipo de apontamento.
Logo, o gestor ndo conseguiu mensurar o quanto de mao-de-obra cada produto necessita para
ser fabricado.

Para medir o valor da energia usada em cada produto € necessdario implantar um
sistema de mensuracdo, no entanto, esse sistema nao é muito utilizado, devido ao seu alto
custo e dificuldade de implantacdo (MARTINS, 2010). E em uma informagao sempre se deve
observar a relagao custo/beneficio. (HENDRIKSEN; BREDA, 2007).

Neste trabalho, considerou-se a energia como custo fixo, apesar deste custo se
relacionar com o produto. Pois, a empresa ndo possui um sistema capaz de mensurar a
quantidade gasta nos produtos.

As contas depreciacdo, manutencdo e outros foram classificados como custo fixo por
ndo terem uma relacao direta com os produtos. As contas alvard, honorario, telefone, internet,
agua e IEMA (Instituto Estadual do Meio Ambiente) foram classificadas como despesas fixas.

5. CONCLUSAO

A presente pesquisa respondeu o objetivo exposto pelo pesquisador, pois, foi possivel
analisar qual o produto apresenta maior rentabilidade a empresa. Analisou-se o
comportamento de todos os produtos em relagdo a participagao deles na receita, margem de
contribuicdo e nos resultados da empresa, para tanto, foram produzidos varias tabelas e
graficos com a finalidade de demonstrar ao gestor como cada produto se comporta dentro da
empresa, estas informacdes podem auxiliar o gestor na tomada de decisdes.

Demonstrou-se como o resultado da empresa estd diretamente ligado as variagdes da
margem de contribui¢c@o, por isso, o gestor deve incentivar a venda dos produtos de maior
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margem de contribui¢ao unitdria. O produto ideal € a janela, pois, é o produto mais regular da
empresa. Constatou-se que as margens de contribui¢do dos produtos da empresa sdo boas,
pois, estdo acima de 40% da receita, com excecao da madeira serrada 16,6%.

No Brasil, poucas micro e pequenas empresas utilizam dessas informacdes para um
maior controle e planejamento de seus negdcios. Como oportunidade para novas pesquisas,
sugere-se o desenvolvimento deste estudo em outras empresas. Outra oportunidade de
pesquisa seria buscar os motivos pelos quais as empresas nao utilizam a contabilidade
gerencial como ferramenta para auxiliar os gestores na tomada de decisao.
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