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Resumo:E notoério o interesse de alunos dos cursos de Administracio pelo empreendedorismo e os
trabalhos de conclusdo de curso, através de planos de negécio e de andlise de viabilidade
econdmico-financeira déo vazdo ao sonho destes se tornarem empresérios. Este estudo busca responder
qual a efetividade dos trabalhos de conclusdo de curso em uma universidade comunitéria. Como
instrumento de coleta de dados foi utilizado o questionério e a pesquisa caracteriza-se como descritiva de
cunho quantitativo. Como principais resultados tém-se que o curso atendeu as expectativas quanto ao seu
papel de auxiliar nosucesso de um empreendimento.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo tém se constituido em uma altearviavel e interessante para
o desenvolvimento econdmico, na medida em queildistrenda a partir de pequenos
negocios e oportuniza a ascensao social e econ@mice ampla fatia da populacgéo.

Conforme Schumpeter (1984), os empreendedores assupapel relevante no
desenvolvimento econémico e social de paises eendelsimento. O empreendedorismo
tem uma valorizagcéo crescente em funcado das musigogavém ocorrendo, principalmente
no que tange as relacdes de trabalho e de empregda

Degen (2010) coloca que todo empresario ou futstadante de empreendedorismo,
em um dia de suas vidas, comeca a adquirir conkeetimEles comecam pela construcao de
seu capital-social (nhormas ou valores compartileagiee promovam a cooperacao social) e
acumulam uma cultura pessoal. Eles aprendem n&esmoo dominar tarefas complexas na
sua area de interesse, como gerenciar 0os outrog) eatender de negocios e como ganhar
experiéncia.

Dolabela (1999) afirma que o ensino no Brasil ainéla sinaliza totalmente para o
empreendedorismo, mas que esta voltado para adaaorde profissionais que irdo buscar
emprego no mercado de trabalho.

Para Ramos e Gimenez (2006) os cursos de admgdisteanda privilegiam a gestéo
de grandes organizacGes em detrimento das peqaenasias empresas, e que 0 ensino de
empreendedorismo pode incrementar o pensamentiva@ria inovacdo e a habilidade de
descobrir problemas e resolvé-los de maneira @igin

Flores; Hoeltg e baum; e Silveira (2008) afirmane gum paises onde o ensino do
empreendedorismo € mais evidente, como nos Estdwnides e Canada, também é maior a
atividade empreendedora. Levando-se a crer queawvemento das IES como formadora de
empreendedores € fundamental.

Para Ramos e Gimenez (2006) as IES no Brasil precimelhorar em relacdo ao
planejamento (objetivos claros, metodologia definidrecursos limitados), uma vez que se
mostram muitas vezes incompletos. A falta de i@mgplanejamento pode comprometer a
qualidade do ensino de empreendedorismo.

As universidades que oferecem cursos de admiréistragtdo entre as que possuem
mais condi¢des de promover o empreendedorismo amcasses e formar egressos com um
perfil orientado a novos negodcios. Para tantoasenécessario uma orientacao clara para isso
agregada a metodologias e recursos adequados peoaceetizacdo de uma educacao
empreendedora.

O assunto empreendedorismo tornou-se requisito se@&ie nos cursos de
Administracéo, pois muitos académicos escolhemsards para trabalhos de conclusédo de
curso, também denominados de TCC.

A tematica proposta neste estudo € identificarcasi@mnicos que utilizaram o assunto
de plano de negdcio ou viabilidade Econdmico-Fieaaem seus TCC, por que optaram por
esse assunto e se implantaram o mesmo. Os quentarpla se houve éxito, e se ndo qual o
motivo. Ou seja, estudar a efetividade dos plan®snegocio e estudos de viabilidade
Econbmico-Financeira oriundo de TCC do curso de iAditmacdo de uma universidade
comunitario localizada no oeste de Santa Catarina.



k SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM

IX >~ = = GESTAO E TECNOLOGIA
= = &ees 20 12 Tema: Gestao, Inovacgao e Tecnologia para a Sustentabilidade

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 EMPREENDEDORISMO E O EMPREENDEDOR

Para Mendes (2009), o empreendedorismo tem conedivabjgerar e aumentar as
riquezas e beneficios através do desenvolvimerdnoesico de um projeto, distribuindo a
toda sociedade de forma dindmica buscando sempnellzor maneira de conduzi-lo. O
empreendedorismo pode ser a unido de uma oportienidam uma idéia inovadora, que
fazem com que pessoas possam colocar em praticgespos que podem fazer a
transformacdes para seus negocios chegarem asguces

Para Bernardi (2006) existe um mito de que ndo ésipel desenvolver o
empreendedorismo, ou seja, deve-se nascer empdeentias existem varias circunstancias
e motivacOes que dao origem a um empreendimentoseirgimento do empreendedor, que
podem estar ou ndo ligadas a sua personalidade.

Chiavenato (2008) coloca que o empreendedor na@mérge um impulsionador de
novas empresas e negocios, mas € a energia dar@apaoalavanca de recursos, o impulso
de talentos, a dindmica de idéias. Ele busca apdedes e precisa ser rapido, antecipando
movimentos antes que outros o facam. Mendes (2@)jiavenato (2008) trazem a idéia de
que o empreendedor sabe que existe um risco muéndg associado a pratica do
empreendedorismo.

Segundo Bernardi (2003) o empreendedorismo pode®retizado de diferentes
formas: a) montagem de um empreendimento; b) codgrana empresa em funcionamento;
c) sociedade num novo empreendimento; d) sociedaden empreendimento em
funcionamento; e) franquia, muito utilizada quamdo se conhece o ramo, 0 que economiza
muitas etapas e estudos, além de diluicdo de riscos

Para Degen (2009) os empreendedores inicialmerdema&sn quatro papeéis ao
iniciarem uma atividade propria: empreendedor, esgio, executivo e empregado, com 0s
riscos inerentes a cada uma destas atividades

As caracteristicas de um empreendedor, para Dalgb8b9), “[...]sabera aprender o
que for necessario para criar, desenvolver e egadiza visdo. No empreendedorismo, o ser é
mais importante do que o saber: este serd consgquéas caracteristicas pessoais que
determinam a metodologia de aprendizagem do caodidempreender.”

2.2 PLANO DE NEGOCIO

O plano de negécio € uma documentacdo que € comgestodas as informacdes
necessarias para que esse plano seja colocadoativapmformacdes essas que vao desde
como sera o negocio, como vai ser operacionalizagivatégias, previsdes financeiras de
contas a pagar e receber, previsdo de resultactna@ vai entrar no mercado competitivo que
enfrentamos atualmente, podemos considerar o glamoum manual de como proceder na
hora de executar.

Para Hisrich e Peters (2004), o plano de negéaimédocumento preparado pelo
empreendedor em que sdo descritos todos o0s elesnemterno e internos relevantes
envolvidos no inicio de um novo empreendimento. direr uma integracdo de planos
funcionais como os de marketing, financas, prodecgTrursos humanos.

Planos de negocios ndo sdo uteis apenas para eoyweendimentos, mas podem e
deve ser usado para agregar valor a um produtemice, ampliar uma area da empresa,
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criar um novo produto ou servico, o plano de neg@cide ser usado de diversas maneiras,
dependendo da necessidade e da demanda.

Segundo Chiavenato (2008) o plano de negocio € rojetp indispensavel para
definir os rumos atuais e futuros do novo empreeadio. O plano de negdcio permite
melhores condi¢Bes para planejar, organizar, diryialiar e controlar o negdcio. Em outras
palavras, ele serve para retratar o inicio, o re@dim de um empreendimento.

Para Cecconello (2008) “a elaboracédo de um planand@egdcio € um trabalho que
exige clareza quanto ao que vai ser avaliado, alénsuidados especificos com relagdo a
fundamentacéo e qualidade das premissas que venbamassumidas”.

Todo novo empreendimento deve ser visualizado adopde vista de um plano de
negocio completo e que contenha todos os elemantpsrtantes para caracteriza-lo
adequadamente. Para Chiavenato (2008), o planotdener a descricdo do setor, a natureza
juridica do negocio, a estrutura organizacional etapresa, o0s relatorios financeiros
simulados, um plano estratégico e um plano opearatio

Bernardi (2006) coloca que o desenvolvimento do@lde negdocios conduz e obriga
o0 empreendedor a analisar o ambiente de negéaadjetivos, as estratégias, competéncias,
estrutura, organizacao investimentos, recursos,dmmno o estudo de viabilidade do negdcio
em questdo. Através desta analise podem-se encmdrgontos fracos e ameacas do
empreendimento, as oportunidades e forcas, bem cpais medidas devem ser tomadas
para adequar o negécio ao mercado.

2.3 EDUCACAO E EMPREENDEDORISMO

Vérios estudos tém sido realizados sobre a capieida empreendedorismo para
criar novos postos de trabalho e a importanciadicagdo para o empreendedorismo na
producao de potenciais empreendedores do sistamsaa@dnal.

Ramos e Gimenes (2006) colocam que as universigdadesas instituicdes de ensino
superior ter sido dada a incumbéncia de desempenhgrapel de lideranca em inculcar aos
alunos o conhecimento empresarial e as competéguaserao uteis em seus esforcos de
carreira. As universidades tém um importante pagelpromocédo da educacédo para o
empreendedorismo, desenvolvendo com isso as ecasaegionais e da sociedade. Para
tanto, as instituicbes de ensino superior devem etdn consciéncia e promover o
empreendedorismo na formacao de seus alunos.

Para Bygrave (2004) as universidades dever focaersimar seus alunos a pensar e
comportar-se como empreendedores. Gnyawali e Kb§8#) colocam que as universidades
devem posicionar-se como um centro de empreendedwnrifazendo uma contribuicdo
substancial em nutrir um ambiente empresarial quebma fatores que contribuem para o
desenvolvimento do empreendedorismo.

Na mesma linha Roffe (1999) afirma que como um doedor de programas de
treinamento de empreendedorismo, a universidade fdeer o melhor possivel para criar um
ambiente favoravel ao empreendedorismo que poohegativar a atividade empresarial, que
por sua vez contribuird para desenvolver uma @ulempresarial entre os estudantes
universitarios que sao os empresarios de amanha.

Espera-se das universidades a criacdo de uma awtapreendedora no campus,
afinal os alunos podem ser influenciados nestaaedapsuas vidas, e a decisao para a criacao
de empresas pode se dar desta forma.
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Gnyawali e Fogel (1994) afirmam que as preferéndias estudantes em relacédo a
carreira sdo facilmente influenciadas pelas comdic@mbientais em que eles estdo
interagindo, e como sao jovens e sempre a procwwa nobdelos adequados, o
empreendedorismo surge como alternativa viavel.

Produzir estudantes que séo capazes de lidar catividade empresarial real ou
transformar as competéncias empreendedoras dossaflenforma pratica esta intimamente
centrado em cursos de empreendedorismo ou quentenhaforte enfoque neste. Assim,
grande parte do desafio de fomentar o empreendedoresta na educacdo e na adequacéao
das grades curriculares a este, de forma a desemnvak competéncias e habilidades
necessarias aos futuros empreendedores.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho foi realizado no periodo detags novembro de 2011, na cidade
de Chapeco (SC), com o objetivo de avaliar a ajiio dos planos de negdcios elaborados
pelos académicos da Unochapeco nos trabalhos diisaa de curso.

A caracterizacdo do estudo quanto ao objetivo épdsquisa exploratéria, onde é
estudado um determinado fato visando proporciomaa wimensdo geral sobre o tema
abordado, com maiores informacdes, facilitandoliandacédo do estudo.

Quanto ao procedimento da pesquisa, foi elaboradoquestionario para obter
informacdes. Utilizou-se a definicdo acerca da araata pesquisa, todos os académicos do
curso de administracdo que cursaram na grade 222,esendo que destes 122, tiveram como
escolha o assunto Plano de Negocio e viabilidadad&mico-Financeira para o trabalho de
conclusao de curso, no periodo de 2006 a 2011.

Os académicos foram informados do objetivo da psa@iravés de mensagem gerada
pelo Sistema de Mensagem Integrada — UNOCHAPEC®O;3Ml. A mensagem foi enviada
a todos os académicos (Figura 1) que realizaramalmalho de conclusdo do curso de
Administracdo do ano de 2006 ao primeiro semestr@dl 1 corresponde as grades 221 e
222, a partir do dia 15 de outubro de 2011.
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Figura 1. Total de egressos do curso de Admin&tra2906 -2011/1
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O questionario foi elaborado na ferramen@obgle docs e disponibilizado para
preenchimento pela internet aos participantes at#aol5 de novembro de 2011. Os
académicos que realizaram o trabalho de conclus@umdo de Administracdo de 2006 até o
primeiro semestre de 2011 totalizaram 622 alunasitulo, a pesquisa estava diretamente
direcionada aos académicos egressos que desemmlgeu TCC em “Plano de Negdcios, ou
Viabilidade Econémico-Financeira”.

Desta forma, do total de 622 académicos que coaolud curso de administracéo e
desenvolveram seu trabalho de conclusao de cunserge 122 o fizeram nesta tematica.

Importante ressaltar, que os 122 alunos aptos @omdsrem (veja Figura 2) a pesquisa
referem-se aos académicos que realizaram o TCC@esponde aos alunos do primeiro
semestre de 2008 ao primeiro semestre de 2011segsstifica em razdo de ndo ter se obtido
os dados/registros dos académicos que realizarahC© em “Plano de Negocios, ou
Viabilidade Econdémico-Financeira” no primeiro e segdo semestres dos anos de 2006 e
2007 junto a Coordenacéo do Curso.

Egressos com TCC em Plano de Negocio e Viabilidade
Econdmica Financeira.
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Figura 2 - Egressos com TCC em Plano de Negécdialslidade Econdmico-Financeira

Foram aceitos e analisados todos os question&gmomdidos pelos egressos que
realizaram o TCC dentro da tematica proposta pareékse nesta pesquisa.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Primeiramente serdo apresentados o0s principaisctaspedo Projeto Politico
Pedagogico do Curso de Administracdo, a fim de sgeevidencie a importancia do
empreendedorismo no escopo do curso. Posteriorrserdie® apresentados os resultados do
questionario aplicado aos egressos de diversaszesaturriculares, compreendendo alunos
formados nos anos de 2006 a 2011.
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4.1 ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO - PPC

Hoje o profissional da administracdo tem a necadsidde estar atualizando e
ampliando os seus conhecimentos, para efetivantemiibuir com as organizacgfes, e ao
mesmo tempo ele deve estar preparado para enfeentiificuldades de acompanhar o ritmo
de expansédo do conhecimento. Assim a Universidameu@itaria da Regido de Chapeco -
Unochapec6 elaborou sua missédo e sua visao:

Missaa Proporcionar e difundir conhecimento contribuiradom o desenvolvimento
regional sustentavel e a formacao cidada.

Visaa Ser referéncia como universidade comunitariecemeecida pela sua producéo
cientifica, qualidade académica, gestdo democratataacédo na sociedade.

O Curso de Administracdo da Universidade Comunitda Regido de Chapeco —
Unochapecbé:
[...] deseja formar cidaddos e profissionais, Bde2 empreendedores, que possam
colaborar com o desenvolvimento da regido, e gse isflita positivamente na
expansdo econdmica, na criacdo de empreendimernatageracao de empregos, na

criacdo de valores e inovac8es tecnoldgicas ecipdaimente, na solucdo dos
problemas sociais (PPC, 2010, p.6).

Capacitar profissionais para o mercado de trabaé@mpre com intuito de despertar
nesses profissionais administradores o perfil derdinca e também a visdo empreendedora,
algo que as empresas estdo buscando e que atualesthtescassa no mercado de trabalho,
sao objetivos do curso de administracdo da Unocidape

O curso ainda demonstra como o administrador padenaas técnicas administrativas
encontradas no mercado de trabalho, fortalecends senhecimentos tedricos e podendo
aplica-los na gestao das organizacdes, com isserp@dtar sempre acompanhando as novas
tendéncias para gerenciamento das organizacoes.

Todavia o curso de Administracédo da Unochapeco sereforca que o administrador
precisa além de conhecimentos tedricos e pratiseeem profissional acima de tudo,
trabalhando com principios éticos, executando shagacdes com transparéncia.

O curso de Administracdo da UnochapecO promoveov&ientos que ajudam a
formacao de novos empreendedores, como: Vida Eanksm parceria com a Associacao
Comercial e Industrial de Chapeco (ACIC), a Semaoa Administrador, Seminario
trabalhado no assunto, visitas a empresas, e 0 pansicipa (através de seus alunos) do
programa Desafio SEBRAE.

A Unochapeco trabalha com a capacitacdo constanteus docentes com objetivo
de:

[...] qualificar e desenvolver os docentes da tumgfo, foi determinado pela
Resolucao n° 140/CONSUN/2006, a destinacao de 1Pécg#ta total da Instituicao
em programas de capacitacdo, em diversas modalidadapoio, bem como
determina que 0s programas de capacitacdo deverdmlver anualmente, no
minimo, 70% do quadro docente, visando com istoargs politicas para a
consolidacdo da Universidade como referéncia nadug@o e difusdo do
conhecimento, garantindo exceléncia no ensinogsguisa e na extenséo através da
qualificacdo do corpo docente. (PPC, 2010, p.9)

Da mesma forma que a instituicdo Unochapecé busabfigar seus académicos ela
precisa manter seus corpo de docentes semprezati@di para isso a instituicdo realiza
oficinas de atualizacdo de docentes em periodosadsso e ainda disponibiliza convénios
para realizacdo de mestrados e dispunha de boksasstddos para realizacdo de pos-
graduacao dentro da propria instituicao.
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Desta maneira a Unochapecé garante o ciclo do conbeto, passando para o0s
docentes e desses para os discentes, contribuanbomacao de profissionais e além de tudo
cidadaos que possam construir o desenvolvimentegi@o.

Por mais que o curso de Administracdo da Unochafmdta como objetivo formar
cidadaos empreendedores, e oferecer varios evenitos empreendedorismo, a grade 221 e
222 nao oferece disciplinas totalmente focadasrapreendedorismo, sendo assim, conforme
pode ser verificado na pesquisa a seguir, muitegekpondentes sentiu a falta de disciplinas
e praticas na area do empreendedorismo.

4.2 ANALISE DOS QUESTIONARIOS

A analise dos dados é resultado do questionarizada como parte do levantamento
de informacdes para o trabalho de conclusdo dm alesAdministracdo da Universidade
Comunitaria da Regido de Chapecé - UNOCHAPECO, al ¢gve por objetivo coletar
informacdes dos académicos egressos do Curso denisthacdo que optaram por fazer seu
trabalho de concluséao de curso em Plano de Negaeiogiabilidade Econémico-Financeira.

O questionario foi disponibilizado a todos os egpesdo curso de Administracao da
UNOCHAPECO do periodo de 2006 a 2011, correspordengrade curricular do curso 221
e 222.

Os resultados da pesquisa descritiva decorrem dgi&&ionarios respondidos dentre
0os 122 académicos aptos, ou seja, aqueles quevdbsaam o Trabalho de Conclusédo de
Curso no periodo de 2006 a 2011primeiro semestre.

Foram primeiramente colhidos dados gerais, buseaedoacar o perfil dos egressos
do curso com relacdo a fatores como sexo, faixaae®stado civil, quantidade de filhos,
escolaridade, emprego atual e renda mensal dasijpantes. Posteriormente, fez-se a analise
qguanto as informacdes relativas ao desenvolvimentalizacdo do Trabalho de Concluséo
de Curso, quanto ao objetivo de ter optado emzagat trabalho nesta linha de pesquisa; a
avaliacdo do egresso das disciplinas ofertadas @eleo de Administracdo e se estas o
auxiliaram na elaboracdo do seu TCC; as orienta¢is® como 0 objetivo do curso de
Administracédo na formacéo para empreendedorestisfatdrio ou nao.

E por fim, se o “Plano de Negodcios, ou ViabilidaBeondmico-Financeira”
desenvolvido pelo egresso fora implantado ou ng@us motivos. Assim, a discussao desses
dados faz-se necessario para que se estabelesgeceedo destes, com o designio de realizar
posteriormente a andlise cruzada de determinadi@veis apresentadas.

4.2.1 Perfil Dos Egressos

Inicialmente buscou-se verificar o perfil dos egoss Neste sentido os principais
resultados da analise dos dados demonstram québdegressos pesquisados quanto ao sexo
71% (39) desta populacdo € constituida por home2z@%e (16) mulheres. Na sua maioria
42% (23) possuem de 26 a 30 anos; seguido pela d&x20 a 25 anos com 29% (16); 16%
(9) acima de 36 anos e 13% (7) estdo na faixaaetatre 31 a 35 anos.

No que se refere ao estado civil dos participardesjonstrou-se que53% (29) sao
casados; seguidos por 43% (24) solteiros e 4%iyByaados, sendo assim mais da metade
dos participantes possui familia constituida. Deestes, 75% (41) nao tem filhos; 16% (9)
possuem apenas 1 filho e 9%, (5) egressos res@onder 2 filhos.

Quanto ao grau de escolaridade, 49% (27) dos egrggsngressaram em cursos de
pos-graduacao; outros 49% (27) possuem someniadaagao e apenas 2% (1) respondente
afirma ter realizado mestrado/doutorado. Este narapresenta-se positivo, ao demonstra que
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49% dos participantes da pesquisa estdo preocupadosprimorar a profissdo comum a
formacgao complementar e especifica.

Em se tratando da empregabilidade atual, 60% (@3haam estarem empregados
em empresa privada; 24% (13) sdo empresarios gwipndegocio; 13% (7) trabalham como
servidores em empresas publicas e 3% (2) encorseaatdalmente desempregados. Observa-
se que a taxa de desemprego entre 0s egressosuénpeembora a participacdo de
empresarios seja pequena.

Buscando obter informacgfes quando a renda mensglatticipantes, verificou-se que
27% (15) dos alunos declararam possuir rendimetgd?$1.090,01 a R$ 1.635,00; 20% (11)
informaram renda de R$ 2.725,01 a R$3.270,00; f 180) dos participantes afirmam
recebem um rendimento mensal acima de R$ 3.27Q0®2p (8) renda de R$ 2.180,01 a
2.725,00; seguindo de 11% (6) egressos que resgondpie auferem renda mensal entre R$
1.635,01 a R$ 2.180,00 e por fim 9% (5) afirmar@areber a quantia de R$ 545,01 a R$
1.090,00 como valores que mais se aproximam aor \@oespondente ao pagamento
mensal.

4.2.2 Trabalhos de Conclusao de Curso

A aplicacdo do questionario permitiu ainda, alguroasstatacdes que respondem a
pergunta de pesquisa: Qual é a efetividade na meieacdo dos planos de negdcios e de
viabilidade Econémico-Financeira e as principaigdidades encontradas.

O estudo realizado pelo levantamento quantitatistravés da aplicacdo de
questionarios, com questdes predominantemente itpievats, resultou no cumprimento das
etapas quanto aos objetivos especificos, respoadeEmabjetivo geral proposto na pesquisa,
conforme resultados a sequir.

Quanto a avaliagdo do papel do curso de adminigirggara o0 sucesso do
empreendimento, 55% (30) egressos avaliaram conmdodgom; seguidos de 27% (15) que
avaliaram como sendo 6timo; 14% (8) afirmaram sgular esse desempenho e 4% (2)
responderam que o papel do curso é Ruim para ssude um empreendimento. Constatou-
se dessa forma que parte representativa dos rempesd82% afirma que o curso de
Administracdo da Unochapecod, atendeu as expecatgwanto ao seu papel auxiliar para o
sucesso de um empreendimento.

Na avaliacdo quanto aos principais aspectos reklaie sucesso na implementacao do
negocio, os principais pontos abordados pelosogaatites foram, a necessidade de aplicacéo
dos conhecimentos tedricos associados as carictsis habilidades necessarias para ser um
empreendedor de sucesso as quais devem ser corageiativa, persisténcia, foco,
organizacdo. Contudo, atrelado a tal objetivo, ditaese ser necessario que o futuro
profissional administrador busque desenvolver deran sua formacdo a pratica critico-
investigativo, a qual se faz imprescindivel pamroastrucdo de sua autonomia intelectual e
profissional, encontrando-se intimamente ligadgeiresso de producdo do conhecimento
papel este que deve ser perquirido conjuntamentee eecadémicos e o Curso de
Administracéo.

Quanto as principais dificuldades encontradas mdaimtacdo do Plano de Negdcio ou
Viabilidade Econdmico-Financeira, constatou-se;adafde visdo estratégica e a falta de
experiéncia no ramo de atividade a ser desenvolingaortante destacar também, que dentre
0S egressos participantes da pesquisa, 33% (13)fideram como sendo um dos principais
motivos para a ndo implantacdo do Plano de Negbaiwiabilidade financeira por parte do
egresso em implantar o negaocio.
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Contudo, outro dado que também nos chamou a atéoicdela falta de interesse em
implantacédo do Plano de Negdcio, com 31% (12) doscpantes apds a sua elaboracdo. Em
menor porcentagem 10% (4) afirmaram ainda de natamtarem o Plano de Negdcio, por ter
sido este mal elaborado e 8% (3) por este nda&ezlv

A pesquisa também teve a finalidade de identifiged foi a motivacao para realizar o
Trabalho de Conclusdo de Curso em plano de negdificou-seque 33% (18) responderem
por ser uma oportunidade em implantar seu propegdcio; 31% (17) pelo interesse no
assunto despertado durante o curso; 24%(13) foigmiho em ser dono do préprio negocio,
9% (5) a escolha do TCC se deu pela oportunidadiaeen o mesmo e implantar negocio de
terceiros e 3% (2) afirmaram ser outros 0s motivos.

Ha que se destacar que dos 55 participantes daipastll% (39) responderam que o
seu Plano de Negécio ou Viabilidade ndo foi im@dote apenas 29% (16) responderam ter
sido aplicado, destes 14 afirmaram que o mesmaasfancionamento.

Com bases nestas observacoes, depara-se que zadaisgha necessidade da busca
pelo aprimoramento dos futuros profissionais, a diegue estes construam habilidades que
venham possibilitar um melhor gerenciamento de seywreendimentos, garantindo assim o
Seu sucesso.

A pesquisa identificou, como sendo Bom e Otimo psfes respondidas pelos
pesquisados quanto ao papel do curso de Admirdstnag efetividade do empreendedorismo
de seus egressos. Essa analise nos faz concluosgparticipantes avaliam positivamente o
curso de Administracdo e que o mesmo vem contdoupara formacao voltada na atuacéo
profissional, procurando adequar-se a realidadentrada pelos egressos em seu mercado de
trabalho.

Imprescindivel, contudo, que o Curso de Administcapromova constantemente
diversos métodos de ensino/aprendizagem, desemdaveonjuntamente com professores,
alternativas de interacéo entre teoria e pratifiay @de preparar os egressos para o mercado de
trabalho sob a forma de novos empreendedores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo atinge seu principal objetivo, de estwd efetividade dos planos de
negocio e estudos de viabilidade Econdémico-Finaaceriundo de TCC do curso de
Administracdo da UNOCHAPECO. O curso de Adminisicagla Unochapecé atendeu as
expectativas quanto ao seu papel auxiliar paraesso de um empreendimento.

Na avaliacdo quanto aos principais aspectos reklaie sucesso na implementacéao do
negocio, os principais pontos abordados pelosogaatites foram, a necessidade de aplicacdo
dos conhecimentos tedricos associados as carictsis habilidades necessarias para ser um
empreendedor de sucesso as quais devem ser corageiativa, persisténcia, foco,
organizacao.

A pesquisa também conseguiu identificar que pouestidantes conseguiram
efetivamente implantar o seu plano de negocio dudesde viabilidade econdmico-
financeira, ficando aquém de 30% dos respondelstescoloca em xeque o modelo utilizado
pela instituicdo, que por um lado tras éxito enmmeer o empreendedorismo, mas por outro
nao consegue dar a motivacdo para que o futuroemmgedor de fato invista na abertura de
um novo negocio.

Ressalta-se que o0s alunos, embora em pequeno nupeeo efetivaram seus
empreendimentos obteve sucesso, uma vez que deeibfggeram, 14 afirma que os mesmos
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encontram-se em funcionamento, 0 que € uma tax@nexinente elevada de sucesso
empresarial para empresas de pouco tempo de vida.

Por fim, ha de se destacar que existe uma necdsstiiabusca pelo aprimoramento
dos futuros profissionais, a fim de que estes coast habilidades que venham possibilitar
um melhor gerenciamento de seus empreendimentasitgao assim 0 seu sucesso.
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