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Resumo:No contexto atual complexo da economia, exige-se a busca de alternativas paramudar o cenario
atual de baixa competitividade de empresas locais, abrindo espacos para Politicas Publicas que
fortalecam a transferéncia de tecnologia de ponta, usando para este objetivo a visdo da triplice hélice,
Governo, empresas e universidade, (ETZKOWITZ & ZHOU 2006), atuando em conjunto e
potencializando as agles do estado na area de inovagdo. Fortalecendo a criagdo dos Parques
Tecnol 6gicos para atender estas demandas. O presente trabalho tem por objetivo apresentar a estratégia
do Parque OCEANTEC através da adogdo da ferramenta estrategigrama desenvolvida pelo International
Association of Science Parks (IASP), a partir da geragdo do gréfico foi feita uma comparacéo com
parques brasileiros e internacionais, através de seus estrategigramas, objetivando clarificar a forma de

atuacdo dos mesmos, de forma a assegurar um posicionamento capaz de gerar anecessaria sinergia entre
0s atores nestes ambientes.
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1. Introducao

Quando as empresas ou o proprio Pais nao fortalecem o processo de inovagdo
naturalmente a economia fica enfraquecida, pois as empresas locais passam a ampliar a sua
defasagem tecnoldgica entre os locais mais desenvolvidos, afastando-se da Fronteira
Tecnologica, (DOSI 2006). Pela perspectiva do desenvolvimento econdmico ¢ importante
ressaltar que as inovagdes representam o principal fator determinante do aumento da
produtividade e da geracdo de novas oportunidades de investimento, (ALBUQUERQUE e
ROCHA NETO 2005). Como o valor econdmico de uma tecnologia s6 ¢ conhecida ap6s a sua
comercializacdo, as barreiras formam-se sem perceber o impacto positivo das inovagoes,
(CHESBROUGH, 2012). As naturais barreiras formam-se pelo medo a mudanga, criam
facilmente anticorpos corporativos que lutam para evitar a evolugdo, uma busca incansavel
para manter o status quo, (LINDEGAARD, 2011)

Para as empresas ¢ importante perceber que as decisdes a respeito de estratégias
tecnologicas sdo de efeito cumulativo, ou seja, as empresas que optam em afastar-se da
Fronteira Tecnologica da sua area naturalmente estao criando restri¢des para o seu futuro. Da
mesma forma a ado¢do de padrdes internacionais sdo condicionantes para a geracao de
produtos inovadores, (DOSI 2006).

Uma analise sobre o avango Japonés na década de 70, mostra um esforco coordenado e
direcionado quando comparado com as Politicas Publicas européias no mesmo periodo,
permitindo ao Japao atingir em uma década, (DOSI 2006):

. Rapida reducao da defasagem tecnoldgica

. Evitar duplicacdes dos esforcos em P&D

. Estimulo a concorréncia interna, buscando ampliar a agressividade
tecnologica e comercial

. Garantia de mercado assegurado para o ramo de forma geral

. Controle sobre tecnologia importada

Este processo ocasionou no final da década de 70 a redugao da defasagem da imitagdo
Japonesa de forma impressionante, até mesmo desaparecendo em alguns campos. Segundo
Dosi (2006) o caso japonés ¢ notavel e unico de sucesso de Politicas Industriais no que se
refere a reducdo da defasagem tecnologica. Para o autor € necessario uma estrutura social
coesiva a qual se associa a um conjunto completo de instituigdes, numa hierarquia social para
a administragdo de objetivos compartilhados. Este conceito se assemelha de forma parcial ao
conceito de um Parque Tecnoldgico.

O parque tecnoldgico ¢, em primeiro lugar, um sistema, uma rede. Trata-se
de uma organizacao complexa e evolutiva, jamais estabilizada. Isto significa
que ela esta sempre em construcao. (PALADINO & MEDEIROS , 1997, p.
79)

No contexto atual complexo da economia, exige-se a busca de alternativas para mudar
0 cendrio atual de baixa competitividade de muitas empresas locais, abrindo espagos para
Politicas Publicas que fortalecam a transferéncia de tecnologia de ponta, usando para este
objetivo a visdo da triplice hélice, Governo, empresas e universidade, (ETZKOWITZ &
ZHOU 2006), atuando em conjunto e potencializando as acdes do estado na area de inovagao.
Abrindo espago para a criagdo dos Parques Tecnoldgicos para atender estas demandas. Desde
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que os projetos nestes espagos sejam bem sucedidos, criando uma dinamica de reforgo
positivo em termos de inovacao, (ETZKOWITZ, 2009).

Figura 1 - Modelo Conceitual do Parque Tecnologico - Relacido entre os atores
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Fonte: PALADINO e MEDEIROS (1997)

A implantagdo fisica dos Parques ndo pode ser vista como principal agdo dos atores, a
complexidade exige um esforco muito grande entre todas as partes envolvidas. Caso o
Governo ndo esteja em sintonia o Parque ndo atingird seus objetivos, a adogdo de um Parque
Tecnolégico depende de varias questdes referentes as Politicas Publicas adotadas pelo pais,
quando um pais adota um modelo linear de inovacdo ele assume o risco de afastar-se da
proposta mais ampla de um Parque, no estudo feito no Cazaquistdo sobre a atuagdo dos
Parques ¢ reforcado a necessidade de uma gestao planejada e profissional, quando a visdo esta
mais baseada no modelo linear a inser¢do e parcerias com as empresas passa a ser menor,
abrindo espaco na parte final do processo, de forma a impossibilitar o atendimento dos
objetivos principais de um parque, devido a estes e outros fatores, estes locais atuam em
alguns momentos quase como incubadoras, (RADOSEVIC E MYRZAKHMET, 2009).

O modelo linear de inovagdo atualmente ¢ considerado superado por outros modelos,
entres eles o denominado modelo interativo de inovacdo que combina interagdes que
compreendem o interior das empresas e interagdes entre as empresas individuais e o sistema
de ciéncia e tecnologia mais abrangente em que elas operam, (KLINE E ROSENBERG apud
CONDE E ARAUJO-JORGE 2003).

Os Parques Tecnoldgicos sdo habitats da inovacao, ressaltam a importancia da gestdo,
sdo ambientes empresariais que buscam catalisar a criatividade e a inovagdo e desenvolvendo
toda a regido, (BELLAVISTA E SANZ 2009). Os autores apresentam um resumo dos Fatores
de Sucesso decorrentes de uma pesquisa realizada com os Gestores de Parques Tecnologicos,
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abaixo sdo apresentados as porcentagens relativas a duas opcdes de maior relevancia na
pesquisa (Muito importante ¢ Moderadamente Importante):

. Imagem e prestigio do Parque - (62% Muito importante e 18%
Moderadamente importante)

. Localizagdo - (53% Muito importante e 26% Moderadamente
importante)

. Presenca de uma Universidade - (52% Muito importante e 27%
Moderadamente importante)

. Presenca institucional - (43% Muito importante 29% Moderadamente
importante)

. Demanda local - (43% Moderadamente importante)

Além do apoio inicial ¢ importante reconhecer que o sucesso de um negocio em um
Parque depende fundamentalmente de varios estagios, conforme a figura 2.

Figura 2 - Diagrama dos estagios que apoiam o crescimento do negdcio
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Para existir, produzir e garantir sua duracdo, o parque tecnoldgico tem de buscar a
sinergia entre seus componentes. Conforme a figura 2.
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Figura 3 - Efeitos da sinergia entre os atores do Parque

SINERGIA »
entre atores do Parque l

Fonte: Elaborado a partir de Courson (1997)

* NOVOS empregos,

e novas empresas,

« valor agregado

« beneficios em geral
inovacgao,

progressos tecnolégicos,
criacdo de novos produtos
 evolugdo das pesquisas

2. Parque Tecnoldgico e o papel da Universidade

A universidade enfrenta trés principais crises: a de hegemonia, a de legitimidade e a
institucional, estas crises obrigam a constru¢do de um significativo esforco de mudanga dos
principais atores para tentar buscar uma melhor forma de definir o seu papel na sociedade,
(SANTOS, 1995).

O ensino pode ser visto como uma pratica social por concretizar a interacdo entre
professores e alunos, refletindo os contextos sociais a quais pertencem, (SACRISTAN, 1999).
Desta forma modelo de Parque Tecnologico, abre espaco para repensar as praticas de ensino.
E tornando um terreno de exercicio profissional do docente.

Onde o professor precisa afirmar constantemente seu papel, sendo constante a
necessidade de construir e paralelamente e repensar a propria identidade, e sendo este um
processo promissor para os docentes possibilitando um repensar como profissionais,
(ARROYO, 2011).

O Parque contribui com a formagdo continua, a qual ¢ de extrema importancia, o
professor ¢ muito mais que uma estética foto da posi¢ao que ocupa na frente de uma sala de
aula, estar na frente dos alunos necessita saber o que fazer, e como fazer, refletindo a cada
instante, reconhecendo a diversidade presente e a necessidade de usar vérias estratégias como
forma de fortalecer o processo de aprendizagem, (ZABALZA, 2004).

Implantacio OCEANTEC

O OCEANTEC ¢ uma iniciativa da Universidade Federal de Rio Grande (FURGQG)
caracterizado por significar a criagdo de uma area de inovacdao planificada, ou seja,
universidade, prefeitura e governo do estado, projetando uma estrutura fisica para atender as
demandas de inovagao no Pélo Naval e da regido.

Conforme documento da Rede RICINO, a implantacio do Parque Tecnologico em
Ciéncias e Tecnologias do Mar — OCEANTEC no municipio de Rio Grande compreende
alcancar os seguintes objetivos:



SIMPQSIO DE EXCELENCIA EM

>~ o~ GESTAO E TECNOLOGIA
IX - = LJen 2012 Tema: Gestao, Inovacao e Tecnologia para a Sustentabilidade

. Identificar oportunidades de negdécios em Inovacdo Tecnoldgica
associada a Processos e Produtos associados ao Pdélo Naval e Offshore de Rio Grande,
viabilizando sua criacao e desenvolvimento;

. Articular politicas publicas que favoregam o desenvolvimento regional,

. Promover o encontro entre a oferta e a demanda por produtos, servigos,
recursos fisicos e financeiros, conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

. Promover e apoiar o desenvolvimento de politicas de inovagao,
absor¢ao e transferéncia de tecnologias;

. Oferecer acesso dos empreendedores locais a equipamentos,

laboratorios, conhecimento e outros fatores disponiveis nas instituicdes de ensino e
pesquisa associadas a Rede RICINO;

. Promover a competitividade ¢ o desenvolvimento tecnologico dos
empreendimentos navais e offshore da regiao;

. Criar e fortalecer mecanismos de promog¢do do empreendedorismo na
regido sul do Estado do Rio Grande do Sul, associados ao Cluster Maritimo-portuario
do Sul;

. Intensificar a participacao da Indistria Gaucha na cadeia produtiva de
Petroleo, Oleo e Gas, sobretudo através da customizagdo das empresas dos polos
metal-mecanico e eletro-eletronico do RS as demandas do P6lo Naval e Offshore de
RSe

. Gerar emprego ¢ renda por meio do estimulo e apoio a criagdo de
empresas de base tecnoldgica com foco nas Ciéncias e Tecnologias do Mar, mais
precisamente no segmento naval e offshore.

Os Parques Tecnologicos sdo intermediarios em redes, “o parque busca por
intermediar as relagdes promovendo a formacdo de rede de relacionamentos fortes com
agentes que serdo potenciais parceiros da empresa foco” (JARVELIN; KOSKELA apud
FIGLIOLI et al 2004).

Logo possibilitar que o Parque possa existir, produzir e garantir sua duracdo sdo
necessarios que diferentes atores consigam obter sinergia, (COURSON, 1997). Esta sinergia
pode provocar muitos efeitos positivos. Para cumprir seus objetivos, ¢ necessario que o
parque obtenha rapidamente, (COURSON, 1997, p. 79):

Um tamanho razoavel
Ligacdes fortes e permanentes entre seus componentes
Apoio dos poderes publicos
Uma politica de comunicagdo e promogao externas
e Investimentos importantes, tanto publicos como privados

Outra caracteristica dos Parques Tecnologicos ¢ a indugdo de inovagdo a qual
representa um novo paradigma para a inovacao, (CHESBROUGH, 2003 apud FIGLIONI
2009), o qual adotado implicara num processo de mudanca, onde pode ser compreendida a
partir da figura 1, transformando o Parque em um verdadeiro local de transferéncia de
tecnologia e conhecimento.
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Figura 4 - A influéncia dos Parques Tecnologicos na dinimica do processo de
Inovacgio Aberta de uma empresa residente
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Fonte: Figlioni et al (p. 10, 2009)

3. Ferramenta Estrategigrama

A ferramenta Estrategigrama, desenvolvida por Luiz Sanz, diretor do IASP, pode ter
diferentes usos permitindo agdes estratégicas, desde a concepgdo, depois na etapa de
instalacdo e outros niveis de maturagdo, onde torna-se possivel efetuar comparacdes com
centenas de outros Parques que adotam a ferramenta, (MAZZAROLO 2010) e (VIKSTROM
2006). Estrategigrama ¢ uma metodologia que permite compreender e comparar as estratégias
adotadas em Parques Tecnoldgicos, possibilitando o repensar o planejamento e valorizar a
possibilidade de agdes de correcdo, (MAZZAROLO 2010). A ferramenta contém sete eixos
fundamentais na avalia¢do de Parques Tecnologicos:

- Localizagdo (urbana x ndo-urbana)

- Uso da tecnologia (criadora ou utilizadora de tecnologia)

- Fomentar empresas ou desenvolver empresas existentes

- Foco num ramo empresarial ou diversidade

- Escolher empresas locais ou atrair empresas de outras regides/paises

- Como avaliar a utilizagdo do trabalho em rede e networking nos parques

- Como escolher o melhor modelo de gestdo e governanca desses centros tecnoldgicos.

O posicionamento nos eixos ¢ obtido através de um indice que varia entre 10 e -10, Onde cada
item ¢ determinado por esses indicadores, mediante as respostas obtidas no questionario da
ferramenta. Para o autor, isso permite aos parques tecnoldgicos construir estratégias e
planejando mudancgas em médio e longo prazo, at¢ mesmo se reposicionando sua forma de
atuacio (MAZZAROLO 2010) e (VIKSTROM 2006).

Estrategigrama do OCEANTEC
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Figura 5- Estrategigrama do OCEANTEC
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Fonte: Elaborado pelos autores

Analise dos Estrategigramas de Parques Mineiros e Parques Internacionais

As figuras 6 e 7 representam a relagdo entre os Parques Nacionais Mineiros e o Parque
OCEANTEC e a comparagdo entre alguns Parques Internacionais ¢ o OCEANTEC. A
apresentacdo destas estratégicas de atuag@o reveladas pelos seus respectivos estrategigramas
tem por objetivo ampliar o debate sobre a gestdo profissional dos Parques, esta ferramenta
apresenta as opgOes escolhidas por seus gestores, indicando as preferéncias da equipe que
conduz os principais processos de funcionamento. E possivel observar que nos eixos
Posicionamento no Fluxo de Conhecimento e de Tecnologia e no de Empresas Priorizadas,
existe a maior disparidade na forma de atuag¢do dos parques, identificando posicionamentos
similares na maioria dos eixos (4), mostrando que a proposta do OCEANTEC tem muito em
comum com os Parques Mineiros.

Figura 6 — Localizacido e entorno dos Parques Mineiros em comparacio com o
OCEANTEC
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A figura 7 apresenta os estrategigramas de Parques Internacionais comparados com o
OCEANTEC, percebe-se que estes ndo possuem um perfil como os Parques mineiros, apesar
das diferentes gestdes, nos Parques Brasileiros os perfis sdo mais proximos, representando
certa homogeneidade na forma de condugdo, ja4 nos Parques Internacionais existe uma maior
discrepancia na maioria dos eixos, evidenciando diferengas mais marcantes na forma de
atuacdo destes Parques, e abrindo a necessidade de reflexdo sobre a influéncia destas
caracteristicas no resultado obtido nestes parques quando comparados com parques nacionais.

Figura 7 - Localizacdo e entorno dos Parques Internacionais em comparagio
OCEANTEC
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4. Resultados e Consideracoes

Como forma de tentar compreender o posicionamento do OCEANTEC, foi realizada a
constru¢do do Estrategigrama, ndo para definir a estratégia, mas para servir de um referencial
visualizar a estratégia adotada e para a construg¢ao e defini¢des de novas a¢des na implantagao
e desenvolvimento de projetos e parcerias capazes de estabelecer sinergia necessaria para o
sucesso do Parque.

Foi apresentado para os gestores o questionario no formato impresso para preenchimento,
permitindo o debate entre os gestores, foi apresentado os termos especificos capazes de gerar
algum duvida, o questionario aplicado foi no idioma inglés, e nao houve problemas para o
preenchimento do mesmo.

Apos o preenchimento do questionario pelos gestores integrantes do Comité Gestor do Parque
OCEANTEC, foi elaborado a partir da ferramenta disponibilizada pelo IASP para a geragdo
do grafico, conforme ja descrito anteriormente o grafico representa posicionamento das acdes
adotado do Parque nos 7 eixos, conforme a figura 4.

A partir do Estrategigrama podemos definir algumas opg¢des neste primeiro recorte da
estratégia do Parque, de acordo com o primeiro eixo ele € classificado como urbano pela sua
posi¢do geografica, abrindo espago para ampliar as possibilidades de lazer no Parque,
buscando maior conforto para os atores.

O parque opta por fortalecer empresas brasileiras, mas deixa aberto espago para empresas de
referéncia do setor, outro ponto, referente ao eixo especializacdo a opg¢ao ¢ ter um foco
especifico nas tecnologias que envolvem as principais competéncias existentes na FURG,
conforme apresentado esta forma permite ampliar a sinergia, € os efeitos positivos do Parque
podem de forma mais facil podem ser atingidos. A gestdo mostra-se preocupada com o
sucesso da iniciativa, € passa a contar com a ferramenta como forma de repensar e avangar na
implantacao do Parque.

Desta forma fica evidente a necessidade de utilizagdo de ferramentas especificas como o
Estrategigrama para pensar a estratégia de atuagdo de um parque, nao foi objetivo confrontar a
ferramenta, mas verificar a potencialidade de evidenciar a estratégia muitas vezes nao
anunciada neste formato por gestores que ndo adotam a pratica de defini¢des estratégicas e
planejamento estratégico. Associado a formagao académica da maior parte dos gestores serem
em areas diferentes da area de gestao.

Para atender o que ¢ esperado de um parque, ser habitats da inovagdo, boa gestdo, catalizar a
criatividade e a inovagdo, e desenvolvimento da regido, conforme observa Bellavista & Sanz
(2009), a gestao necessita de um alto nivel de profissionalizacdo e defini¢do estratégica, pois a
sinergia entre as partes apontada por Courson (1997) ¢ vital para o sucesso destes pontos.
Refletindo sobre esta perspectiva ¢ possivel pensar em novas pesquisas, na busca e
fortalecimento de evidencias sobre a necessidade de ampliar o entendimento de gestores que
atuam na construcdo de estratégias de sucesso em Parques Tecnoldgicos, assim como a
conducao estratégica destas iniciativas € corre¢des necessarias.

Uma aproximagdo com a inovacdo através da pesquisa aplicada, associada as
necessidades empresariais da regido, ¢ uma solugdo para obter financiamentos com recursos
empresarias, sem depender tanto das politicas publicas e dos editais de fomento, sem perder a
autonomia do processo, para este caminho a universidade pode optar por diferentes solucdes,
através de parques tecnologicos ou incubadoras, buscando melhorar a competitividade local,
criando ou fortalecendo o Arranjo Produtivo Local, objetivando assim, a formacao de
empreendedores com representativo papel na economia da regido e aumentando os empregos
associados aos produtos de maior valor agregado.

Cabe nesta linha, pensar na reforma democratica pregada por Santos (1995),
atendendo a diferentes necessidades, mas associada a uma visdao moderna ¢ inovadora de
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Universidade, moderna por que olha para a realidade sem esquecer o futuro, inovadora,
porque tenta responder em novos formatos as questdes sociais € econdmicas, as quais
permeiam a realidade na qual ela se encontra inserida, buscando o seu desenvolvimento,
através ou em sintonia com o desenvolvimento da sua regido e pais.
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