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Resumo: A participagdo da universidade como um agente empreendedor ja vem se realizando ha muitos
anos no Brasil. As iniciativas académicas baseadas no modelo da hélice triplice surgiram nas
universidades por meio de parcerias com empresas e organizagdes ndo-governamentais, recebendo,
ainda, 0s apoi0s necessarios governos. Essas parcerias entre a universidade, empresas, ONGs e governos
fez surgir uma nova visdo de empreendedorismo, com a criagdo de diversos tipos de estruturas:
incubadoras, parques tecnolégicos, escritérios de transferéncia de tecnologia, empresas spin-off,
empresas juniores etc. Umaincubadora de empresas € um instrumento para a criacéo e desenvolvimento
de micro e pequenas empresas de diversos segmentos, oferecendo apoio técnico, gerencia e formagéo
complementar do empreendedor. Este artigo tem por objetivo apresentar uma metodologia para o
desenvolvimento de um Programa de Pré-Incubacéo e Incubacdo de Empresas na Unidade Operacional
de Rio das Ostras da Rede de Incubadoras da UFF, além de mostrar os resultados j& acancados no
Programa
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1. INTRODUCAO

A participagdo da universidade como um agente empreendedor tem por base a
utilizacdo dos conhecimentos provenientes do ensino e da pesquisa, que sdo atividades muito
bem estruturadas. Por sua vez, as iniciativas académicas baseadas no modelo da hélice triplice
surgiram nas universidades por meio de parcerias com empresas e organizacdes nao-
governamentais, recebendo, ainda, 0s apoios necessarios das diversas esferas de governo:
municipal, estadual e federal.

Essas parcerias entre a universidade, empresas, ONGs e governos fez surgir uma nova
visdo de empreendedorismo, com a criacdo de diversos tipos de estruturas: incubadoras,
parques tecnoldgicos, escritorios de transferéncia de tecnologia, empresas spin-off, empresas
juniores etc. Na verdade, foram Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (ETZKOWITZ. e
ZHOU, 2007) que desenvolveram o conceito da hélice triplice, que apresenta a relacdo entre
universidade, empresas e governo. Segundo Etzkowitz, o esforco dessas trés areas distintas é
capaz de levar, de forma efetiva, o desenvolvimento sustentado para uma determinada regiéo.
Em seu bojo, o modelo da hélice triplice também mostra que a universidade pode ser um
agente de empreendedorismo e ela mesma ser empreendedora. Cada aplicagdo do modelo,
porém, pode levar a resultados distintos, mesmo que a sequéncia de sua aplicagdo em um
determinado ambiente seja muito parecida de outra aplicagao.

Para Etzkowitz (UNITEVE, 2011) existe a necessidade de transformacdo da propria
universidade, que precisa passar a assumir um papel de lideranca na sociedade baseada no
conhecimento. A universidade deixou de exercer papel secundario, pois sO fazia a capacitacao
de pessoas e pesquisas, para hoje atuar na criacdo de novos tipos de organizacgdes, com base
na ciéncia, tecnologia e inovacdo. A universidade ndo apenas possui estudantes, que la
entraram trazendo novas idéias e experiéncias, 0 que caracteriza esse capital humano, mas
também os capacita para que exercam funcGes diversificadas em outras organizagdes, ou
ainda eles proprios podem ser os criadores de empresas incubadas na universidade.

Por outro lado, a cooperagéo entre universidade, Governo e outras organizacGes pode
propiciar a criacdo de empresas da sociedade do conhecimento e, além disso, a propria
universidade deve incentivar a transicdo da dependéncia do governo e mesmo do acaso,
passando para um modelo hibrido de intersecdo de esferas institucionais, apoiando
empreendimentos inovadores e mesmo novos tipos de organizagoes.

Esse tipo de abordagem com apoio intensivo e estruturado da universidade é
importante, pois para o criador do modelo de Hélice Triplice, o ideal &€ promover iniciativas
que favoregam que a inovagdo “rompa as barreiras do mundo empresarial”, tendo em vista
que “a sociedade industrial cria pessoas cartesianas, que mantém empregos vitalicios. Neste
novo conceito, hd mudancas, implicagdes e interagdes”. Desse modo “a universidade modifica
seu formato e assume a identidade de negocio” (ABMESEDUCA, 2011).

Segundo Terra (2011, p.78), “diversas estruturas organizacionais véem sendo criadas
nas universidades, chamadas de ‘universidades empreendedoras’, para dar suporte a novas
demandas académicas”. Isso privilegia um modelo de universidade que ¢ de uma organizacao
interdisciplinar, baseada no conhecimento, realizando suas tradicionais atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa e & extensdo, porém priorizando a producdo de
conhecimento que seja de proveito direto da sociedade. A universidade passa a ser um dos
atores principais no desenvolvimento local, e a partir da existéncia dessa universidade, as
empresas passam a se interessar em se instalar em suas proximidades para auferir os lucros
provenientes da parceria universidade-governo-empresa, conforme estabelecido por
Etzkowitz em seu modelo hélice triplice.
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De acordo com Terra (2009), “as universidades sao resistentes as agoes do tipo top-
down”, ou seja, as imposi¢des de agdes que sejam demandadas por meio da estrutura de poder
formal, tendo em vista que historicamente as principais transformacdes ocorrem de forma
bottom-up, isto é de baixo para cima, quando as pessoas dos departamentos e unidades
académicas modificam as estruturas internas, de forma a promover mudancas que busquem
reorientar sua atuagdo coerente com o modelo da universidade empreendedora. “Ag0es
coletivas em varios niveis ¢ o cerne do fendmeno da transformagao académica” (TERRA,

2009, p. 80).

A universidade empreendedora possui trés caracteristicas principais (Etzkowitz &
Zhou, 2007):

- as atividades empreendedoras séo aceitas e sistematicamente apoiadas;

- 0S mecanismos de interface, tais como servigcos de transferéncia de tecnologia,
existem; e

- um significativo nimero de docentes geram recursos para pesquisa € outras
atividades académicas, tais como a criacdo de incubadoras, empresas juniores, entre outras.

De acordo com Clark (1998 in TERRA, 2009), para que o processo de transformagéo
da universidade seja feito de forma efetiva, é necessario que alguns atributos sejam atendidos,
para conduzir a mudanga de um modelo tradicional para um modelo empreendedor. Dois
desses atributos sao intrinsecos a sua governanga corporativa: um forte governo central; e uma
expansao de acdes de desenvolvimento. Um atributo € relacionado ao financiamento: uma
diversificada base de financiamento. Finalmente, dois atributos sdo relacionados a questdes
comportamentais: uma equipe académica estimulada; e uma cultura empreendedora.

Isso redireciona o foco de atuacdo da universidade, pois ela passa a ser capaz de
incubar empresas inovadoras e de alta tecnologia, colaborando de forma decisiva para o
desenvolvimento econdmico e social das regides onde a universidade estava localizada,
mudando o antigo paradigma, de que a universidade teria como principal funcdo a formacéo
de pessoas qualificadas para 0 mercado de trabalho.

Ao longo dos anos as universidades passaram a criar uma estrutura para dar
consequéncia a parceria que estabelecera com o governo e as empresas, que é a incubadora de
empresas. Nesse sentido, uma incubadora de empresas € um instrumento para a criagdo e
desenvolvimento de micro e pequenas empresas de diversos segmentos, oferecendo apoio
técnico, gerencial e formagdo complementar do empreendedor (INDESI, 2011).

As incubadoras sdo organizadas para oferecer a infra-estrutura fisica e de servicos
necessarias para o desenvolvimento das atividades das micro e pequenas empresas que Se
encontram em fase de incubacdo, “além de assessoria técnica e empresarial para o
desenvolvimento e aprimoramento de produtos e servigos, tonando-se catalisadoras do
processo de criagdo de novos empreendimentos” (INCUBADORA, 2011), favorecendo a
existéncia de um processo dinamico de desenvolvimento de negécios. Além disso, as
incubadoras provéem as condi¢cdes necessarias para que as empresas incubadas possam
sobreviver e crescer nos primeiros anos apds sua criagdo, periodo este em que sdo observados
0s maiores indices de mortalidade das empresas (SEBRAE, 2008).

Na verdade, o estudo do SEBRAE (2008, p. 47) também identifica as principais causas
que levam ao fechamento das empresas:

- comportamento empreendedor pouco desenvolvido;
- falta de planejamento prévio;

- gestdo deficiente do negdcio;

- insuficiéncia de politicas de apoio;
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- flutuacGes na conjuntura econémica;
- problemas pessoais dos proprietarios.

Assim, a decisdo do empreendedor de incubar sua empresa no momento de sua criacao
visa enfrentar as dificuldades relacionadas as primeiras quatro causas de fechamento dos
novos empreendimentos (SEBRAE, 2008), fazendo com que a incubadora seja um importante
vetor do desenvolvimento tecnolégico e crescimento econdémico de uma regido
(INCUBADORA, 2011).

Um dos objetivos das incubadoras € produzir empreendimentos técnica e
administrativamente preparados para vencer em um mercado altamente competitivo. O
periodo de permanéncia de uma empresa na incubadora pode variar de 1 a 3 anos, durante 0s
quais os empreendedores sdo capacitados para compreender o seu mercado, administrar suas
empresas e gerar as acdes necessarias a sobrevivéncia de seus negécios (INCUBADORA,
2011). Isso vem ao encontro dos ébices identificados na pesquisa do SEBRAE (2008) sobre a
mortalidade das empresas, pois verificou-se que muitas das informacGes necessarias para a
adequada conducdo dos negocios ndo eram consideradas pelos donos das empresas, 0 que
pode ser visto na Figura 1.

Mais uma vez, o processo de incubacdo pode auxiliar significativamente o
empreendedor a identificar essas importantes informacdes no mercado.

empresarnios

(% 25% 5090 75% 1009

o numero de clientes que
teria’hdbitos de consumo

informacgdes sobre fornecedores

o investimento necessario p/ o negdcio
o numero de concorrentes que teria

0s aspectos legais do negocio

a melhor localizagao

a qualificacio necessaria
da mio-de-obra

Figura 1: informacGes que 0s empresarios ndo conheciam e ndo levantaram
Fonte: SEBRAE, 2008, p. 39

Segundo o INDESI (2011), citando dados da Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), “as incubadoras de empresas
crescem cerca de 30% ao ano no Brasil”. Esse dado ¢ relevante, pois vai ao encontro das
necessidades dos empreendedores na busca das melhores condigdes de viabilizar seus
empreendimentos.

N&o se deve esquecer que a Universidade Federal Fluminense possui a Unidade
Operacional de Rio das Ostras da Rede de Incubadoras da UFF, mais conhecido como
Laboratorio de Empreendedorismo e Inovacdo — LEI, que pode servir de base para a cria¢do
de novas empresas focadas no desenvolvimento de produtos, processos e solugdes de Tl para
o setor de petroleo e gas, que € a atual vocagéo da regido onde esta Incubadora esta inserida.
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A Universidade Federal Fluminense pode, entdo, por meio da LEI pode fornecer o
devido suporte as empresas incubadas, para evitar seu fechamento antecipado (SEBRAE,
2008) e a0 mesmo tempo auxiliar a UFF a trabalhar em busca de uma expansao de acOes de
desenvolvimento, além de servir para buscar novas fontes de financiamento para si e para as
empresas incubadas por meio de editais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT ou da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ. Outra questdo
importante € que a UFF pode utilizar essa estratégia de incubacdo por meio do LEI buscar
atender aos dois atributos relacionados a questdes comportamentais, estimulando sua equipe
académica para trabalhar com novos empreendimentos, buscando, ao longo do tempo, mudar
para uma cultura de universidade empreendedora.

Mas, por que estruturar uma pré-incubacao?

Verificou-se que um dos problemas que afetavam sistematicamente as empresas
incubadas era a falta de experiéncia em desenvolver um adequado estudo de viabilidade
técnica e econbmica do produto que pretendia negociar, ou entdo a apresentacdo de um plano
de negdcios mal elaborado e pouco fundamentado em informac6es fidedignas do mercado
onde a empresa incubada pretendia atuar (SEBRAE, 2008).

A Pré-Incubacgdo acontece quando existe um ambiente institucional “onde as idéias e
projetos podem ser validados e testados levando em consideracdo a viabilidade mercadoldgica
em termos de produtos e servigos”, com vistas a fazer surgir uma empresa que fique em
condicGes de transformar uma idéia académica em um projeto que agregue alta tecnologia em
um produto ("Spin-off Académico”), essa idéia pode surgir de um trabalho académico, por
exemplo, um projeto de fim de curso, uma dissertacdo de mestrado, ou mesmo de uma tese de
doutorado, cujos fundamentos possam ser aplicados a um produto, processo ou solucéo que
utilize tecnologia de informagao (UNIFEI, 2011).

Os novos negocios sdo extremamente dependentes de boas idéias para a sua
consecucdo, porém necessitam ser estruturados em um ambiente em que possam prosperar.
Nesse ponto, uma pré-incubacdo pode ser o diferencial oferecendo ‘“conhecimentos,
ferramentas e servicos que facilitem a transformacdo de projetos promissores em produtos,
processos e até mesmo empresas de base tecnologica” (UNICAMP, 2011). Nesse sentido,
dentro do ambiente universitario, a pré-incubacao pode propiciar a geracdo de novas empresas
de base tecnoldgica por meio da maciga participacdo dos corpos docente e discente nas
atividades de uma incubadora de empresas.

Assim, um programa de pré-incubacdo pode ter como publico-alvo os pesquisadores,
professores, alunos de graduacéo e pos-graduacéo, além do pessoal técnico administrativo das
unidades instaladas em Rio das Ostras. Ndo se deve esquecer, porém, que o trabalho de pré-
incubacdo deverd estar mais voltado ao desenvolvimento de um adequado estudo de
viabilidade técnica e econémica, aperfeicoando também a proposta de plano de negécio capaz
de viabilizar a fabricagcdo de um produto, a realizagcdo de um processo, ou o desenvolvimento
de uma solucéo de TI.

Segundo Paulo Lemos (UNICAMP, 2011), pode-se contar com trés vetores para a
estruturacdo de uma adequada pré-incubacdo: os alunos de graduacdo e pds-graduacdo para
desenvolver projetos; os professores e pesquisadores que fornecem o suporte académico e
técnico; os profissionais de mercado, que fornecem suporte tecnoldgico, empresarial e
auxiliam no desenvolvimento das idéias.

Atuando em conjunto com os professores e pesquisadores das unidades da UFF em
Rio das Ostras, os profissionais de mercado podem prover as orientacbes seguras que
auxiliam no encaminhamento dos projetos, para converté-los em novos negocios. “Uma
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vantagem da participacdo deles no processo € a possibilidade de apresentarem problemas que
poderdo ser solucionados pelos projetos de pré-incubagao” (UNICAMP, 2011). Para que isso
ocorra efetivamente, serd necessario difundir para essas unidades o conceito de pré-incubacéo.

Na verdade, o processo de pré-incubagdo pode funcionar como um filtro, selecionando
0S projetos mais viaveis de serem implantados, considerando a etapa seguinte: a incubacéo
(CIAEM, 2011), que serd realizada por meio de editais e chamadas para programas
especificos, para a participacdo de empreendedores, pessoas fisicas ou juridicas recém-
criadas, interessados em langar no mercado tecnologias inovadoras.

2. OBJETIVO

O principal objetivo deste artigo €& apresentar uma metodologia para o
desenvolvimento de um Programa de Pré-Incubacdo e Incubacdo de Empresas na Unidade
Operacional de Rio das Ostras da Rede de Incubadoras da UFF que foi estruturado com o
apoio do Laboratério de Estratégias, Inovagdo e Avaliagdo — LEIA, uma estrutura da Universidade
Federal Fluminense que abriga o Grupo de Pesquisa do CNPg de mesmo nome, elaborado em parceria
com o Laboratério de Empreendedorismo e Inovagédo — LEI. Além disso, pretendeu-se identificar
as principais fases dos processos de pré-incubacéao e incubacédo, de forma a propor um modelo
de edital que possibilite implementar essas duas atividades na Incubadora da UFF.

3. METODOLOGIA

Ha vérias classificacbes de pesquisa, conforme os critérios utilizados pelo autor.
Vergara (2003, p. 46-47) propde dois critérios basicos: quanto aos fins e aos meios, salienta,
porém (p. 49), que os tipos de pesquisa apresentados ndo sdo mutuamente excludentes, uma
pesquisa pode ser, a0 mesmo tempo, de tipos e finalidades distintas.

No caso da presente pesquisa, quanto aos fins, ela foi exploratéria e metodoldgica,
tendo em vista que seu objetivo principal foi desenvolver ou adaptar uma proposta de
Programa de Pré-Incubacdo e Incubacdo de Empresas para ser implantada em uma incubadora
da UFF. Quanto aos meios, ocorreram investigacGes de campo, e realizada uma pesquisa-
acao, com a intervencdo participativa na realidade social.

Na Tabela 1, sdo apresentadas, de forma sucinta, as fases da pesquisa realizada, 0s
procedimentos utilizados e a finalidade de cada fase.

Tabela 1. Resumo das Fases e Tipos de Pesquisa Utilizados

Fases da Pesquisa

Procedimento Utilizado

Finalidade da Fase

1 — Revisdo da Literatura

Qualitativo: pesquisa
bibliografica.

Identificar 0 que existe na literatura
cientifica sobre programas de pré-
incubacdo e incubagao.

2 — Levantamento dos principais
Programas de Pré-Incubagdo e
Incubacéo no Brasil

Qualitativo: levantamento junto
as entidades de inovacdo dos
principais programas de Pré-
Incubacdo e Incubacédo no Brasil.

Fazer o levantamento de dados.

3 — ldentificacdo das principais
fases dos Programas de Pré-
Incubacéo e Incubacédo

Qualitativo: levantamento junto
as entidades de inovacdo dos
principais programas de Pré-
Incubacdo e Incubacdo no Brasil.

Fazer o levantamento dos atributos
importantes para a identificagdo das
fases de Pré-Incubagdo e Incubacgdo e
para a elaboracéo do edital.

4 — Definicdo das Fases da Proposta
do Programa de Pré-Incubacdo e
Incubacdo da Unidade Operacional
de Rio das Ostras da Rede de
Incubadoras da UFF

Qualitativo: Analise dos dados
coletados na pesquisa junto as
entidades de inovacéo.

Analisar os dados.

5 — Realizacdo de debates com a
Comunidade Publico-Alvo

Qualitativo:
apresentar

Reunides  para
uma proposta

Fazer o levantamento dos pontos de
resisténcia a implantacdo da proposta.
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preliminar do programa, para
identificar o nivel de adesdo a
proposta de pré-incubacao.

6 -

Realizagdo de ajustes na | Qualitativo: Analise das | Ajustar a proposta.
Proposta do Programa de Pré-|percepcdes identificadas nas
Incubacdo e Incubacdo da Unidade | reunides com a comunidade
Operacional de Rio das Ostras da | publico-alvo.

Rede de Incubadoras da UFF

7 - Preparacdo do Edital da|Qualitativo: Estruturacdo da|Realizar a proposta de Programa de
Proposta do Programa de Pré-|proposta final do edital. Pré-Incubacdo e Incubacdo de
Incubacéo e Incubacdo da Unidade Empresas na Unidade Operacional de
Operacional de Rio das Ostras da Rio das Ostras da Rede de
Rede de Incubadoras da UFF Incubadoras da UFF.

8 - Conclusdes da Pesquisa Qualitativo: andlise final dos|Apresentar a proposta final a

dados encontrados. Comunidade Publico-alvo.

Fonte: os autores

O Laboratorio de Estratégias, Inovacdo e Avaliacdo — LEIA foi estruturado dentro de

uma ldgica que permite sua atuagdo em todas as fases do Programa de Extensdo, como pode
ser visto na Figura 2, em que 0s pontos ressaltados sdo 0s que possuem maior impacto e
relacionamento com o Programa de Extensé&o.

Logica de funcionamento do LEIA

Laboratério de Estratégia, Inovacio e Avaliagdo
=
' ™

' Ty " N
Estratégia Empresarial Doutorado e Mestrado Estratégias de
9 P em Engenharia Civil Melhoria da Gestao
. > . A L. >
- N ™ -
- . Mestrado Profissional Pré-lncubacéo,
Gestio da Tecnologia v = .
e Inovagao em Engenharia de Incubacio e Pos-
Producao Incubacao

Cursos de
Especializagdo (MBA)
- 7 r

Tecnologias Sociais Tecnologias Sociais

Figura 2 — Légica de funcionamento do Laboratério de Estratégias, Inovacdo e Avaliacao.

O Programa de Extensdo, entdo, foi estruturado de forma a realizar seminarios e

workshops, além de estruturar 3 cursos de extensdo universitaria, de forma a capacitar e
desenvolver pessoas, para conduzir empreendimentos de base tecnoldgica e de aplicagdo de
tecnologias sociais na regido nordeste do estado do Rio de Janeiro.

As seguintes agdes ja foram estruturadas para serem realizadas nos meses de setembro,

outubro e novembro de 2012, em parceria com a Federagéo das Industrias do estado do Rio de
Janeiro — FIRJAN em Macaé, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Tecnologico de Macaé e Associacdo Comercial e Industrial de Macaé:

Realizacdo de Semindrio de Apresentagdo do Programa as organizacbes e
empreendedores participantes.

Realizacdo de Curso de Plano de Negocios e Estudo de Viabilidade Técnica e
Econbmica

Seminério de Identificacdo das Fontes de Financiamento de Novos Empreendimentos
Seminario de Tecnologias Sociais da Regido Nordeste do Estado do Rio de Janeiro
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— Realizacdo do Seminério de Avaliacdo do Programa de Implementacdo de Estratégias
de Capacitacdo e Desenvolvimento de Empreendimentos em apoio & Incubadora de
Empresas da UFF e Parques Tecnologicos

Os Cursos serdo realizados por meio de aulas do tipo palestra, sendo que também
serdo realizados exercicios que permitam aos alunos aprenderem o uso das ferramentas,
técnicas, métodos, metodologias e suas aplicagdes nas organizacoes.

3. RESULTADOS

E importante entender que, dentro de um ambiente universitario, devido a escassez de
recursos, € necessario integrar os diversos programas, projetos e acoes, de forma a otimizar as
atividades e permitir alcangar maiores resultados, que sejam fruto de ac¢Oes integradas.

Por isso, aproveitando a Idgica de funcionamento do Laboratorio Estratégias, Inovacdo
e Avaliacdo, que integra ac¢Oes de Pesquisa, Ensino e Extensdo (Figura 2), foi estruturado o
Programa de Extensdo “Implementagdo de Estratégias de Capacitagdo e Desenvolvimento de
Empreendimentos em apoio a Incubadora de Empresas da UFF e Parques Tecnologicos”, que
estd sendo desenvolvido integrado com o0 Projeto de Iniciagdo Cientifica “Proposta de
Programa de Pré-Incubacdo e Incubacdo de Empresas na Unidade Operacional de Rio das
Ostras da Rede de Incubadoras da UFF”, utilizando os dados e informacdes levantados,
conforme Figura 3.

Atividades integradas desenvolvidas pelo
Laboratério de Estratégia, Inovagao e Avaliagao - LEIA
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Figura 3 — Integracdo das atividades Pesquisa e Extensdo do LEIA.

Este projeto esta integrado ao Projeto “Estruturacdo do Programa de Pré-Incubacéo e
Incubacdo de Empresas do Laboratorio de Empreendedorismo e Inovagdo de Rio das Ostras
da Rede de Incubadoras da UFF”, que tem por objetivo “desenvolver ou adaptar uma proposta
de Programa de Pré-Incubacéo e Incubacdo de Empresas na Unidade Operacional de Rio das
Ostras da Rede de Incubadoras da UFF”. Essa proposta serve de base para a identificacdo de
empresas e empreendedores da regido nordeste do estado do Rio de Janeiro, com vistas a
prepara-los para serem incubados na UFF em Rio das Ostras, deixando-os nas melhores
condigdes para serem bem sucedidos em seus empreendimentos.
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Também existe relacdo com os dois Projetos de Iniciacdo Tecnoldgica desenvolvidos,
pois estes visam identificar as Tecnologias Sociais que sejam mais vidveis na regido de Rio
das Ostras, Macae, Cabo Frio, Arraial do Cabo, Armacdo de Buzios, Sdo Pedro da Aldeia,
Quissamd, Campos dos Goytacazes, Carapebus, Casimiro de Abreu e Sdo Jodo da Barra, o
que podera servir de base para a escolha de empreendimentos mais vidveis de serem
implementados no Laboratério de Empreendimentos Inovadores, por micro e pequenas
empresas de diversos segmentos, oferecendo apoio técnico, gerencial e formacédo
complementar ao empreendedor. Cabe destacar que as Tecnologias Sociais mais importantes
para a regido sdo aquelas relacionadas a adequada utilizacdo da agua.

Dentro dessa logica, foi feita toda a revisdo bibliografica pertinente sobre o assunto,
identificando as bases conceituais de um programa de pré-incubacdo e de incubacdo. Além
disso, foi feito o levantamento dos dados sobre as incubadoras no Brasil e estruturado um
banco de dados sobre as principais incubadoras do Brasil, resultado este que sera a base de
apoio para novas pesquisas.

Foi feito também o levantamento dos principais Programas de Pré-Incubacdo e
Incubacdo no Brasil, destacando-se os realizados pelas Universidades Federais de Itajuba
(UNIFEI) e de Vicosa (UFV), pelo Instituto Nacional de TelecomunicacGes (INATEL) e pela
Sociedade Mineira de Software (FUMSOFT), que foram consideradas as mais deacordo com
as necessidades locais do LEI.

Com o cruzamento dos dados das principais fases dos Programas de Pré-Incubacédo e
Incubacdo que foram considerados, foi possivel elaborar uma proposta de Proposta do
Programa de Pré-Incubacdo e Incubacdo da Unidade Operacional de Rio das Ostras da Rede
de Incubadoras da UFF, objetivo maior do projeto realizado. A proposta estd em fase de
ajustes para ser levado a direcdo da Incubadora para ser publicado.

4, CONCLUSOES

O presente artigo foi desenvolvido com vistas a apresentar uma metodologia para o
desenvolvimento de um Programa de Pré-Incubacdo e Incubacdo de Empresas na Unidade
Operacional de Rio das Ostras (LEI) da Rede de Incubadoras da UFF.

Pode-se dizer que a elaboracdo da proposta do Programa de Pré-Incubacdo e
Incubacdo de Empresas na Unidade Operacional de Rio das Ostras (LEI) da Rede de
Incubadoras da UFF foi bem-sucedida, pois nos debates preliminares verificou-se a
pertinéncia da proposta e a validade de se fazer as comparacfes e adequacOes relacionadas
aos outros programas de pré-incubacao e incubacgéo considerados.

Algumas questdes ainda tiveram que ser ajustadas, tendo em vista que ndo
reproduziriam as necessidades das empresas a serem incubadas na regido norte do estado do
Rio de Janeiro, que € a area principal de atuacdo do LEI, tendo em vista ser prioritariamente
uma area onde a grande maioria das empresas tem relacionamento com o setor de petréleo e
gas.

Cabe, a partir de agora, fazer os ajustes finais e fazer a publicizacdo do Edital do
Programa de Pré-Incubacdo e Incubagdo de Empresas na Unidade Operacional de Rio das
Ostras (LEI) da Rede de Incubadoras da UFF , de forma a viabilizar a capacitacdo maxima de
empreendimentos que possam ser incubados na Unidade Operacional de Rio das Ostras (LEI)
da Rede de Incubadoras da UFF.
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