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Resumo: O Desenvolvimento Agrario parte por necessario de reformas administrativas, tratando como
um empreendimento, e ndo somente pela sobrevivéncia de muitos agricultores. A agricultura do século
XX dispde de tecnologias a fins de melhoramento em campo, ata produtividade e producdo a baixo
custo. Cada vez mais, ndo se da o descanso a0 solo, por se tratar de cultivos durante todo ano. A
Contabilidade Rural torna-se aliada, visto que o mercado na situagéo atual, a dependéncia do agricultor
em relacdo ao mercado, torna-se indispensavel. Assim o Agronegdcio torna-se 0 motor da economia
nacional, registrando importantes avangos qualitativamente e quantitativamente. Mantém-se como um
setor de grande capacitacdo empregadora e de geracdo de renda.

Palavras Chave: Agronegocio - Custos - Contabilidade Rural - -
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1. INTRODUCAO

Desde as primeiras caravelas portuguesas, ao chegarem a um pais totalmente
desconhecido e a aparentemente desprovido de nenhuma civilizagao seguidas de padrdes que
demostrasse qualquer seguimento avangado e/ou evolucionério, conhecidos por colonizadores
portugueses. Todos os lideres, imperadores fizeram com que a agricultura fosse uma
prioridade do governo. Desde entdao, do descobrimento do Brasil e sua colonizagdo, a
agricultura tornou-se um ferramenta exploratdria e de bastante impacto mundial pela época,
primeiramente exploratéria pela madeira e nos incentivo as capitanias hereditarias, logo com
o inicio da exploracio da monocultura, restrita primeiramente pelo agucar. Desde a
exploracdo da monocultura no Brasil, percebiam através de grandes latifundidrios que a
principal economia no pais seria a Agricultura.

Dado inicio a exploracdo agraria desde os tempos da colonizagdo, a agricultura vem
passando por reformas. Tais reformas aconteceram através da Politica Agricola, tendo como
principais ag¢des voltadas ao planejamento, dessa forma buscar para o produtor rural maior
seguranca e perspectivas safra apds safra.

Estas reformas foram possiveis através da evolucdo dos setores econdmicos. Essa
inovacdo ja seria um desafio respeitdvel nos paises em desenvolvimentos. Isso por que ja
havia uma necessidade no desenvolvimento da comercializacdo. Inicialmente a
comercializacio no chamado velho Mundo, se deu seguindo relatos historicos,
indistintamente da agricultura, da industria e do comércio. Afinal tudo era comercializado em
pequenas comunidades, vilarejos, cercadas de fazendas, ndo havendo nenhuma separacdo de
zona urbana e zona rural, e nem pela economia. Destas vilas havia a participagao dos
tropeiros, mercadores e mascates, sendo estes os responsdveis pela transacdo de mercadorias.

2. AGRONEGOCIO: ASPECTOS CONCEITUAIS

As comunidades governamentais, empresariais, at€é mesmo a comunidade académica
veem demostrando bastante interesse nas atividades econdmicas ligadas a producdo a
agricultura e pecudria. Por assumir parte significativa da vida de individuos sejam pequenas,
médias e grandes propriedades, onde assumem o compromisso do sustento de sua familia.

A evolucdo do capitalismo motivado por alavanque governamentais, a agricultura
assume o papel de empreendedorismo, para que busque uma maior produtividade, onde se
tem uma maior producdo com baixos custos, € uma maior rentabilidade. Desta forma o
produtor busca aprimorar o gerenciamento de suas atividades. O mercado hoje, através de
certificacoes como a ISO (International Organization for Standartization), ONG fundada
1947 com sede em Genebra na Suica, tem como objetivo aprovar normas técnicas,
classificacdo de paises, normas de procedimento, sendo que no Brasil a ISO é representada
pela ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). Essas certificagdes exigem do
produtor uma maior qualificacdo com seu produto.

O termo Agronegécio traduzido do Inglés Agrobusiness, proposto inicialmente por
Davis & Goldberg (1957) em “A concept of agribusiness”, retratado por Mdrio Otdvio
Batalha e Moacir Scarpelli, segue como a soma total das operacdes de producao e distribuicao
de suprimentos agricolas. Seguindo em estudos posteriores Goldberg (1968), utilizou um
conceito mais especifico, dando como um conceito na abordagem tendo por origem a matéria-
prima. Este termo foi denominado Commodity Systen Approach. Entao podemos entender que
a Commodity é uma mercadoria padronizada produzida em vdrios paises tendo seu valor
agregado baixo. Este termo geralmente utilizado nas transa¢des comerciais internacionais
designando um estado bruto ou pequenos niveis de industrializacdo. Entre outras
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caracteristicas as commodities podem ser estocadas, como produtos agricolas, café, soja,
acicar e milho. (ZUIN; QUEIROZ, 2006, p.3.), por exemplo. Métodos de gestdo sdo
adotados para que tenha um suporte aos sistemas de garantia de qualidade, com
rastreabilidade.

O agronegdcio estd relacionado intrinsecamente com a comercializac@o internacional.
Para que o empresario rural tenha sucesso nesse novo ambiente de negdcios, se faz necessario
uma melhor qualificacdo de seus métodos de gestdo, organizando todas as atividades e tarefas
realizadas no desenvolvimento deste novo produto alimenticio. A partir deste momento
vemos o produtor rural como um empresdrio rural, buscando uma maior rentabilidade,
garantindo uma maior qualidade e a satisfacdo de seu cliente, que seria o consumidor final.
Este sistema de gerenciamento devera estd relacionado com o planejamento estratégico da
producdo e sua logistica.

3. ASPECTOS GERAIS DA PRODUCAO AGROPECUARIA

Os produtores rurais vém sendo classificado através de seu porte estrutural e por meio
de analises da sua renda anual. Sdo classificados como miniprodutor, pequeno produtor,
médio produtor e grande produtor. Outros tipos de classificacdo podem ser realizados através
de varidveis como espécimes de cultivo (commodities e bens agroalimentares), participacao
de seus produtos no mercado, estrutura fisica como bens, galpdes, implementos
(COSTABEBER; CAPORAL).

A Recita Bruta anual (R$ faturados/ano), e juntamente com o porte do produtor rural é
apresentado por Zuin et al. (2006, p. 4), dependendo da fonte onde foi coletado, ird apresentar
variacdo, de acordo com cada instituicdo. Essa variacdo estd apresentada no Quadro 1.

Pronaf, Prorural,
Banco do Brasil Prodex, Proderur e
Rofloresta

Miniprodutor Até 7.500,00 Até 40.000,00

Pequeno produtor 7.500,00 — 22.000,00 40.000,00 — 80.000,00
Médio produtor Acima de 22.000,00 80.000,00 — 500.000,00
Grande produtor Acima de 22.000,00 Acima de 500.000,00

Fonte: adaptado de Gonzaga de Souza

Quadro 1. - Classificagcdo das propriedades rurais baseadas na receita bruta anual

Legenda:

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
Programa de Apoio a Pequena Produgao Familiar Rural Organizada (Prorural)
Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal (Prodex)
Programa de Desenvolvimento Rural (Proderur)

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Florestal (Proflorestal)
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Segundo Zuin et al. (2006), o Brasil apresenta no meio rural por volta de 4.150.000
unidades familiares de producgdo, dividindo em trés grandes grupos 3, 4,5 com respectivas
unidades representantes pelo Quadro 1.2. O Conjunto 3 apresenta ser mais capitalizado, mais
estruturado e com maior participacdo no mercado. Corresponde a 80% do Valor Bruto de
Producdo (VBP). A producdo por agricultores familiares dos grupos 4 e 5 possuem baixa
participacdo no mercado nacional. Estes sdo os produtores que infelizmente nao recebem
nenhuma assisténcia técnica ou pouca. A grande parte destes possui uma maior dificuldade
em acessar os créditos rurais.

4. PARTICULARIDADES QUE ENVOLVEM A PRODUCAO AGROALIMENTARES

Na producdo de bens de consumo como agroalimentares, varia sao as particularidades
que afetam positivamente ou mesmo negativamente seus processos produtivos (BATALHA;
SCARPELLI, 2005). Algumas dessas maneiras sdo identificadas como:

¢ Sazonalidade da producio agropecuaria:

Em sistemas industriais de producdo ou agroalimentares a maior parte da
matéria prima € obtida pela atividade agropecudria. Estas estdo sujeito a sazonalidade
e regimes de safra e entressafra. Desta forma a inddstria € o consumidor tendem a
atribuir valor aos produtos produzidos nas entressafras. Em algumas determinadas
regides do pais, vem-se organizando por parte de agricultores em rede,
cooperativismo a tendéncia que acha o fornecimento durante o maior periodo
possivel.

e Variacao de qualidade do produto agropecuario:

A qualidade do produto final estd diretamente relacionada a variagdes
climéticas e as técnicas de cultivo e/ou manejo empregada. Consequentemente a forma
que esta matéria prima esteja, possa afetar na qualidade, padronizacdo e regularidade
de padrdes na industria. Com isso novos procedimentos sdo exigidos para a redugao de
riscos em produtores primarios.

¢ Perecibilidade da matéria prima:

Outro ponto importante € quanto a perecibilidade, sendo que a maioria dos
produtos processados geralmente nao podem ser estocados. Devendo ser
manufaturados rapidamente, seja apds a colheita e logo distribuido ao mercado. O
estoque deste produto poderd aumentar seu custo de producao.

e Sazonalidade do Consumo:

Algumas agroindustrias estdo sujeitas a variagdes de demanda segunda datas
especificas. Por exemplo, o consumo de chocolate na Pdscoa, cerveja, picolé nas
estacdes quentes do ano sdo bom de venda. O impacto desta variagdo demanda uma
maior analise e planejamento onde podera ser um fator importante visto de andlise.
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¢ Perecibilidade do produto final

Devido alto o grau de perecibilidade de produtos oriundos da agropecudria,

alternativas sdo impostas para evitar perdas. Um exemplo destas alternativas é a
logistica, que assume papel importante para o sucesso do negécio.

¢ Qualidade e vigilancia sanitaria:

Atualmente os consumidores exigem a qualidade dos alimentos para que
tenham certeza que estardo adquirindo um produto seguro para o seu consumo. Os
mais diversos critérios deverao ser respeitados pelo produtor rural. Um exemplo desta
qualidade é o uso de defensivos, sendo o ministério da agricultura responsavel pela
fiscalizacao.

5. PLANEJAMENTO NO EMPREENDIMENTO RURAL

O planejamento no setor rural representa um desafio muito grande, tendo em vista que
o empreendedorismo € sujeito a grandes varidveis, como a dependéncia da sazonalidade do
mercado, recurso natural, perecibilidade dos produtos, influéncia climética.

O Armazenamento de sua produgcdo € importantissimo na complexidade no
gerenciamento e empreendimento rural. Quando o produtor possui uma pequena estrutura
para que possa ficar a espera das melhores condi¢cdes de venda consequentemente terd uma
maior certeza que estard fazendo uma boa negociacdao. Quando nao possui infraestrutura para
armazenamento, tendo que escoar sua producdo rapidamente, estard deixando que o mercado
atue na “lei da oferta e procura”. Quando maior a oferta, menor serd o preco a ser pago pelo
produto.

Em pesquisa realizada pela Confederacdo de Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA),
totalizando 9.203 produtores rurais foram questionados quanto os servigcos prestados pelo
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), onde estes afirmaram que o curso
profissionalizante dentro que seria mais adequado as suas atividades no momento seria o
curso de Administracdo Rural como terceira op¢do e para agricultores familiares teriam como
sua segunda opcao (VILCKAS, 2004, p.143).

O desempenho econdmico das propriedades rurais € muito significativo quando
associado a utilizagcdo de ferramentas administrativas. Empreendimentos que possui
atividades planejadas obtém melhores resultados na gestdo de seus negécios. Além de varios
fatores que facilitam o sucesso do empreendimento rural, muito se deve pela habilidade
gerencial de seu proprio proprietario, que deve ser levadas com total dedicagcao e também com
uma visao produtiva de seus investimentos.

Outro ponto importante no desenvolvimento rural € a qualificacio da mao-de-obra,
principalmente com as exigéncias do mercado, uma boa mao-de-obra qualifica e motiva cada
vez mais.

6. GESTAO DE RISCO NO AGRONEGOCIO

Desafios propostos na produgdo de alimentos em quantidade e qualidade tanto para
populacdo brasileira, quanto para exportacdo ¢ uma das grandes medidas decorrentes da
competitividade sustentdvel, das chamadas cadeias agroindustriais (BATALHA;
SCARPELLI, 2005).
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Diversos fatores promovem a incerteza na agricultura, fazendo com que se torne uma
atividade de risco, tais como: instabilidades climédticas, ataque de pragas, riscos com o
mercado e tanto outros que assumem caracteristicas importantes no contexto do agronegdcio.

Do ponto de vista de Gomes (2000), para o produtor rural, a administracdo dos riscos
objetiva a determinagdo de combinacdes que representam niveis diferentes de riscos, e de
retorno, como por exemplo, a diversificacdo das atividades, sendo uma estratégia que visa a
reducdo do risco. Temos também a transferéncia de risco, como contratos futuros e contratos
de producdo (VALLE, 1987).

¢ Risco na producao:

Distingue-se o agronegécio de demais empreendimentos por ter um alto grau de
risco de producdo. A agricultura estd sujeita a varios riscos relacionadas com o clima,
ataques de pragas, desastres naturais. Para suprir estes riscos, a agricultura vem-se
modernizando principalmente através de manejos mais sustentdveis, inser¢do de novas
variedades no mercado e tecnologias relacionados ao aumento na produtividade.

e Riscos de mercado:

As variacoes de precos e demandas de produtos sdao a causa dos riscos
relacionados com o mercado. As oscilagcdes na oferta e na procura afetam a economia
nacional e internacional. Através de estudos de mercado futuro, como por exemplo, a
Bolsa de Valores (BM&F), sio um dos recursos dispostos ao produtor para o
acompanhamento do mercado de compra & venda.

e Riscos Institucionais:

Mudancgas em legislacdes, cddigos, politica fiscais, créditos rurais, juros,
financiamento. Geralmente estes riscos afetam os produtores quando o governo altera
alguma forma de uso de pesticida ou alterando os precos de custo.

¢ Risco de Financiamento:

O agronegécio estard sujeito a vdarios riscos comparados aos outros
empreendimentos, como baixa liquidez para honrar compromissos financeiros, flutuacao
de juros, podem ser os principais riscos financeiros.

Uma alternativa € ter fundos de reservas e acompanhar o fluxo de gastos,
manutencdes através de balangos, diversificacao de investimentos.

7. CREDITO RURAL

Nos dltimos anos no Brasil, houve um acréscimo no investimento agrario por meio de
financiamentos. Esse acréscimo é devido ao aumento de investimento e contratos relacionados
a investimentos, custeio e comercializa¢do. Notamos este crescimento no grafico 1 e 2, pelos
os valores concedidos aos produtores e cooperativas em 2011 e 2012.
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Grafico 2 - Valores de financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por
finalidade — Agricola em 2012
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O gréfico 3 e 4 demonstra os investimentos ocorridos no ano de 2011, por regido no
Brasil.
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Griéfico 3 - Valores de financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por
Regido Geografica em 2011
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Grafico 4 - Valores de financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por
Regido Geografica em 2011.

O grafico 5 e 6 demostra os investimentos ocorridos no ano de 2012, por regido no
Brasil.

30.000.000 i"f

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

VALORES (Em R$ mil)

5.000.000

0
Morte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

REGIAO

Fonte: IBGE

Grafico 5 - Valores de financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por
Regido Geografica em 2012.
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Grafico 6 - Valores de financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por
Regido Geografica em 2012.

8. CONTABILIDADE RURAL

As Empresas Rurais brasileiras apresenta uma das mais visiveis caréncias, no processo
de modernidade da agropecudria. Essa caréncia é apresentada no setor administrativo da
propriedade. A grosso modo, podemos constatar que a administracdo rural no Brasil se
desenvolve em pardmetros inaceitdveis. Estes parametros sdo apresentados tanto em

propriedades classificadas como pequena, média e grande propriedade.
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A Contabilidade Rural ajuda na tomada de decisdes, gerando informagdes necessarias
para a diminuicao dos riscos. De acordo com Crepaldi (2012) a contabilidade rural é um dos
principais sistemas de controle e informac¢do. Com andlises de Balancos Patrimoniais €
possivel verificar a situagdo atual do empreendimento sob diversos enfoques. Também
fornece informagdes sobre a condi¢do de expandir, ou sobre a necessidade de reduzir custos
ou despesas, dando-nos uns parametros de recursos a serem tomados.

Especificamente a informagao contdbil rural tem o seguinte enfoque e finalidade na
perspectiva de Crepaldi (2012) como:

e apoiar nas tomadas de Decisdes no planejamento;
orientar as operagdes € manejos agricolas;
controlar a transa¢ao financeira;
auxilia em projecdes de fluxos de caixa e necessidade de crédito;
Permitir a comparacdo da performance da empresa no tempo e desta com outras
empresas;
Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento e outros contatos;
e Gerar informacdes para a declaracdo de Impostos de Renda.

9. IMPORTANCIA DO BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial tem sua importancia por apresentar um resumo dentro de
saldos finais de contas do sistema patrimonial. A importancia estd no fato de dispor analises
de uma situacdo geral empresarial. Com base nessas andlises podem-se avaliar alternativas,
antecipar problemas e identificar melhores caminhos para a solu¢do do mesmo.

10. GESTAO DE CUSTO

O planejamento e a elaboragdo de operagdes de gestdo agraria conforme Valle (1987)
estd sob um triplice aspecto: técnico, econdomico e financeiro. Do ponto de vista do aspecto
técnico, direcionamos os estudos para determinada cultura que iremos trabalhar insumos,
rotacdo de cultura, sementes, manejos gasto pela cultura a ser implantada. J4 no aspecto
econdmico, observam-se o custo e seus resultados, tendo o custo de cada producdo e suas
variagdes. E o aspecto financeiro analisa possiveis possibilidades de investimentos, obtencao
de recursos monetarios e o equilibrio financeiro.

A contabilidade de custo foi desenvolvida para auxiliar e uniformizar o entendimento
de determinados gastos. Nas atividades rurais, o custo de produ¢dao compreende conjunto de
todas as despesas realizadas para obtencao do produto cultivado.

Os custos em atividade rurais podem ser apresentados com a mesma terminologia a
utilizada em atividades industriais. Podem ser classificados como custo direto e custos
indiretos. Segundo Crepaldi (2012), custos diretos podem ser diretamente relacionados com a
quantidade produzida. Por exemplo, insumos, mao de obra direta, material de embalagem. No
caso de custos especificos ou indiretos, devem ser apropriados aos respectivos produtos. Neste
caso em culturas tempordrias.

Os custos indiretos sdao aqueles que variam com o montante a ser cultivado. Na prética,
estes custos dependem de andlises ou estimativas para serem apropriados a determinado
produto agricola. Este parametro de estimativa é denominado rasteio (CREPALDI, 2012).
Exemplo de custo indireto poderia ser a depreciagdo de equipamentos agricolas, onde sdo
utilizados na produ¢do de mais de um produto agricola, alugues de pastos, manutengdo e
conservacdo de equipamentos agricolas, dentre outros.

Podem ser classificados na gestao de custos, custos fixos e varidveis. Custos fixos sdo
aqueles que ndo variam com a quantidade ou volume produzido. Exemplo é imposto, aluguel
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etc. E custos varidveis variam proporcionalmente ao volume produzido. Um exemplo de custo
varidvel s@o as embalagens, insumos indiretos, deprecia¢ao de equipamentos, quando esté for
feita em funcao de horas trabalhadas.

SIMPGSIO DE EXCELENCIA
EM GESTAO E TECNOLOGIA

11. APRESENTACAO E ANALISE DE CUSTOS

Sera apresentado um trabalho realizado na “Fazenda Xod6” localizada no Municipio
de Toledo, regidao Oeste do Parand. Este trabalho exemplifica a necessidade da administracao
rural quanto ao gerenciamento de custo. Estes dados sdo apresentados por Hofer et al. (2006).

11.1 Analises de Custo, Volume e Lucro da Soja.

Para produc¢ado de soja em uma drea de 60 alqueires (150 hectare), tiveram como custos
varidveis: adubo e fertilizantes; herbicida para dessecacdo de ervas daninha; sementes;
tratamento de sementes para plantio; 6leo diesel; mao-de-obra indireta; herbicidas pds-plantio;
inseticida; fungicidas e demais gastos com colheita. Os custos fixos referem a custos com pro-
labore, envolvendo trés pessoas da familia, cujo valor foi calculado com base no salario de R$
260,00, acrescido de 15%. Contemplam as depreciacdes do trator, pulverizador, plantadeira e
outros gastos como maquindrios e acrescido os gastos de consumo de dgua e energia. Estes
custos foram observados no Quadro 2.

Quadro 2 - Custos da lavoura de soja para 60 alqueires (150 hectares)

Custos Variaveis 1°Més |2°Més |3°Més [4°Més |Total Por
Algq.
Adubo e Fertilizantes 47.330,00 | - - - 47.330,00 |788,83
Dessecacao (Herbicidas) 6.525,00 |- - - 6.525,00 108,75
Sementes 20.000,00 | - - - 20.000,00 |333,33
Oleo Diesel 150 - - - 150 2,5
Maio-de-obra Indireta 5.250,00 |1.200,00 |2.400,00 |1.000,00 |9.850,00 |[164,16
Herbicidas (Pé6s- {240 - - - 240 4
emergentes)
Ureia - 26.070,00 | - - 26.070,00 |434,5
Inseticida - - 8.400,00 |- 8.400,00 [140
Fungicidas - - 14.625,00 | - 14.625,00 |243,75
Colheita - - - 10.500,00|10.500,00 |175
C. Variaveis Totais 79.495,00 | 27.270,00 | 25.425,00 | 11.500,00 | 143.690,00 | 2.394,83
Custo Fixo
Pro-Labore 897 897 897 897 3.588,00 [59,8
Outros Custos 120 125 125 123 493 8,22
Depreciacao (trator) 580 580 580 580 2.320,00 |38,67
Depreciacao (Pulverizador) | 330 330 330 330 1.320,00 |22
Depreciacdo (Semeadeira) |270 270 270 270 1.080,00 |18
C. Fixos - Totais 2.197,00 |2.202,00 |2.202,00 |2.200,00 |8.801,00 |[146,69
Total Geral dos Custos 81.692,00(29.472,00|27.627,00 | 13.700,00 | 152.491,00 | 2.541,52

Fonte: elaborado por Hofer et al. (2006).

Com base na producdo de 7.500 sacas foi calculada a receita liquida, sendo
comercializado a R$ 34,00 a saca, sendo descontados 2,5% de Funrural e subtraindo os custos

totais.
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12. CONCLUSAO

De acordo com os objetivos propostos, a artigo analisou o empreendedorismo como
uma ferramenta fundamental para globaliza¢do da agricultura. Técnicas foram apresentadas
como forma de andlise, possibilitando uma melhor relagdo no desenvolvimento para o
agronegocio.

Em base de fundamentos tedricos e revisdes bibliograficas, percebemos o aumento
significativo da Agricultura Brasileira quanto a seu desenvolvimento. A administragcdo rural é
uma ferramenta fundamental para que produtores consigam analisar friamente seus custos e
seus rendimentos.

Ao administrar o empreendimento, os produtores poderdo fazer com que suas receitas
ou custeios sejam analisados e o possibilite administra-la, tornando-a de facil avaliacao geral.

Planilhas de gestdo de custo foram apresentadas como uma ferramenta para
compreensao e melhor disposi¢ao dos dados do empreendimento.
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