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Resumo:Muitas vezes o termo sustentabilidade estd presente em discursos politicos e missdes
empresariais, mas ndo permeiam de fato as agbes governamentais e empresariais em prol do
desenvolvimento sustentavel. Assim € importante trazer a discussdo sobre desenvolvimento sustentavel e
0 papel de cada agente na sociedade Desse modo, o presente artigo traz a discussdo sobre o
desenvolvimento sustentével, a responsabilidade socioambiental das empresas e a Agenda 21. Trazendo
inicialmente reflexdes sobre 0 desenvolvimento sustentavel, que ndo pode mais ser baseado no tripé:
ambiental/econdmico/social, umavez que esse tripé jando € mais adequado arealidade social do mundo
globalizado, também leva em conta a interacdo entre a sociedade, 0s governos e as empresas. Dentro
dessa perspectiva, a Agenda 21 se apresenta de suma importancia tanto no contexto empresarial como
governamental para regides como a Amazonia, no sentido de auxiliar as futuras atuagfes e proposi¢coes
politicas e institucionais locais, hacionais e internacionais.
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1. INTRODUCAO

Observa-se ao longo das Gltimas décadas que esta recaindo sobre as empresas uma
grande pressdo da sociedade por melhorias nas condigdes de vida das pessoas e na
preservacdo ambiental. 1sso é reflexo, em muitos casos, da impossibilidade do Estado em
atender as demandas geradas pelo processo de globalizacdo. Uma vez que as deficiéncias
apresentadas pelo Estado em vérios aspectos da vida cotidiana das pessoas, incentiva a busca
por novos agentes que se proponham a preenché-lo. Dentre as opg¢des que se apresenta a
discusséo sobre Responsabilidade Socioambiental das organizaces.

Sabe-se que 0s processos produtivos das empresas/indUstrias sdo considerados um dos
principais causadores de danos ao sistema ambiental, principalmente pelo uso dos recursos
naturais como fatores de produgdo em uma propor¢do muito acima do que sua capacidade de
renovacdo e absorcdo, atrelado a um consumismo desenfreado e irresponsavel. Os impactos
causados na natureza geram custos ambientais e sociais que o sistema convencional de
mercado ainda ndo leva em consideragdo nos processos de precificagdo de bens e servigos.

Desse modo emergem-se questdes sobre a sustentabilidade. O ponto de partida basico
e fundamental para a sustentabilidade perpassa pela correta e responsavel utilizagdo dos
recursos naturais a fim de atender as necessidades das geracOes atuais sem prejudicar a
capacidade das geracbes futuras em atender suas proprias necessidades. Assim 0
desenvolvimento sustentavel apresenta-se como a conciliagdo das vertentes econdmica, social
e ambiental, tornando-se norteador para empresas em seus processos de producdo, operagéo e
comercializacdo de bens e servicos.

Exemplo da necessidade de se desenvolver de forma sustentavel, encontra-se a regiao
amazbnica, que possui a maior biodiversidade do planeta. Entretanto a questdo de
desenvolvimento sustentavel na Amazdnia emerge inimeras questdes que vdo muito além da
preservacdo ambiental. Uma vez que a regido enfrenta o dilema de crescer e preservar seus
recursos naturais.

Fatos esses que inferem as empresas e industrias que se instalam na regido o
redobramento quanto as suas acGes de responsabilidade socioambiental, procurando através
de seus produtos e servi¢cos conduzir atividades que busquem agdes sustentaveis.

Desse modo o objetivo deste artigo € discutir o desenvolvimento sustentavel e a
participacdo das empresas através de acdes de responsabilidade socioambiental, com o foco
nas empresas na regido amazonica. Para isso a metodologia empregada, tratou de uma
abordagem qualitativa, baseado em uma pesquisa bibliografica com o levantamento de
informacGes e dados secundarios nas principais instituicbes que atuam na area de
desenvolvimento sustentavel e nas principais empresas/industrias da regido amazénica.

Isto posto, este artigo esta estruturado em cinco se¢des, além dessa introducéo, a se¢éo
dois tratara do desenvolvimento sustentavel e suas perspectivas. Ja a secdo trés ira abordar da
participacdo das empresas através de praticas de responsabilidade socioambiental para o
desenvolvimento sustentavel. A secdo quatro abordara a Agenda 21 para a AmazoOnia e as
suas implicacdes. E as consideracdes encerram este artigo na quinta se¢éo.
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2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - QUAIS AS SUAS PERSPECTIVAS?

As atividades humanas/econdmicas tém causados sérios danos aos recursos naturais. A
humanidade tem utilizado direta e indiretamente de produtos da natureza para o consumo. O
meio ambiente fornece um conjunto de recursos naturais as organizacdes por intermédio de
fornecedores de matéria-prima para a cadeia de suprimentos: por seu turno, a organizagao
recebe esses materiais na forma de inputs e processa-os gerando outputs (produtos) para o
consumo humano. (Mota, 2005).

Durante muito tempo, o meio ambiente foi considerado um recurso abundante e
classificado na categoria de bens livres, o que acabou dificultando o estabelecimento de
critérios para sua utilizacdo. O que hoje séo a¢des totalmente impensadas.
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Figura 1: Modelo sistémico dos Recursos Naturais.

A questdo ambiental evoluiu paralelamente & intensificacdo da globalizacéo.
Instaurada na primeira metade da década de 1970, sem embargo isto ndo permite
inferir que até entdo tenha passado despercebidos os impactos acarretados pela
expansdo da atividade produtiva sobre o meio ambiente e natureza a polémica
desenvolvimento (ou crescimento) econdmico versus preservacdo (ou conservacao

dos recursos naturais) (COSTA, 1997 p. 77).

Com intuito de encontrar solucbes para os problemas existentes, foi realizada em
Estocolmo, na Suécia a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, em julho de 1972 pela ONU (Organizacbes das Nagdes Unidas), que
defendiam a ideia de desenvolvimento e a conservacdo ambiental ndo eram temas incompativeis,
nasce a partir desse momento um movimento crescente em torno de compatibilizar e racionalizar
interesses sociais, ambientais e recursos econdémicos, respectivamente em prol das nagGes futuras.

Na década de 1980, com o avanco tecnoldgico e o aperfeicoamento dos métodos de
diagndstico dos problemas ambientais e o crescimento do movimento ecoldgico, a questdo da
sobrevivéncia da espécie humana no planeta ficou em evidéncia. Logo, as discussdes que ha
muito tempo se concentravam basicamente nos impactos adversos que o meio ambiente sofria
por causa do desenvolvimento, deu origem a um novo debate sobre quais seriam as
perspectivas de desenvolvimento a partir de um meio ambiente degradado.

E a partir dessa década que surge um olhar preventivo em relagdo & politicas
ambientais, o que cedeu lugar a uma nova visdo, agora integradora que passava a relacionar
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0s aspectos econdmicos e sociais com os ambientais — o Tripé do Desenvolvimento
Sustentavel.

O foco da politica ambiental internacional precisava, portanto, ser redefinido, e o
principal documento que representou esses esforcos foi o Relatorio Bruntland (Nosso Futuro
Comum — de 1987), por meio da iniciativa do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA). Era necessario entdo adotar uma nova postura em relagdo ao meio
ambiente, de modo a garantir 0s recursos naturais necessarios a sobrevivéncia das futuras
geragdes. Neste contexto surge a ideia de Desenvolvimento Sustentavel.

E através do Relatério de Bruntland se observa a versdo mais generalizada sobre o
desenvolvimento sustentavel, que consiste em atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracBes futuras atenderem as suas préprias
necessidades. E ainda salienta que o desenvolvimento sustentavel deve procurar satisfazer as
necessidades e aspiracdes humanas é o principal objetivo do desenvolvimento. (WCED,
1987)

Entretanto o maior desafio encontrado em relacdo ao desenvolvimento sustentavel esta
em conseguir trazer as consideracfes ambientais para o0 centro das tomadas de decisdes
econémicas e do planejamento a niveis locais, regionais e globais em relagdo ao futuro.
(COSTA, 1997)

A partir dessa discussdo é que no ano de 1992 foi realizada no Rio de Janeiro, a
segunda Conferéncia Mundial de Desenvolvimento e Meio Ambiente, que ficou conhecida
como Rio-92 ou ECO 92, com a missdo de estabelecer uma agenda de cooperacdo
internacional, a Agenda 21, para por em pratica ao longo do século XXI, o desenvolvimento
sustentavel no planeta. E nesse momento que se observa efetivamente a promogdo de
discussdes de problemas ambientais globais com a participacdo ativa de organizacdes nao
governamentais internacionais. Novos temas de politica ambiental foram assim redefinidos no
mundo e a necessidade de um novo pacto entre as nacoes.

A Ri0-92 foi uma das agdes mais significativas em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel. E ap0s essa conferéncia abriu-se portas para outras conferéncias. Tanto que no
ano de 2002 foi realizada em Johanesburgo, Africa do Sul a Rio+10, que teve por objetivo
verificar os resultados obtidos, apds dez anos da conferéncia do Rio de Janeiro, frente as
repercussdes entre 0 governo e empresas no que diz respeito ao alcangar um crescimento no
desenvolvimento sustentavel no século XXI. Ademais de questdes sobre conferéncias globais
e acOes governamentais, é necessario observar o desenvolvimento sustentavel e sua aplicacéo
nas sociedades dos paises.

Por exemplo, Muller (2007) compreende que o desenvolvimento sustentavel esta
atrelado ao crescimento econdmico: o capital fisico com relagdes demograficas e
desenvolvimento tecnoldgico das organizagdes, tanto com respeito a biodiversidade, quanto a
forma de trabalhos ministrados por estas.

Enriquecendo o tema, Sachs (1993) coloca que o desenvolvimento sustentavel deve
considerar simultaneamente cinco dimensdes. Pois 0 pensamento em um tripé ja nao é
suficiente para a obtencdo dos resultados esperados pela sociedade e os governos. O autor
ainda acentua que além das dimensGes ambientais, sociais e econdmicas, as dimensdes
culturais e politicas enumeram-se a questao da sustentabilidade.
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Figura 2: Novas Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel.
Para Sachs (1993) as dimens6es do desenvolvimento sustentavel se estruturam como:

a) Sustentabilidade social - consolidacdo de um processo de desenvolvimento baseado
em uma Visdo que seja boa para a sociedade boa. Isso infere na construcdo de uma
sociedade com equidade, com distribuicdo de renda e redugdo da distancia entre 0s
padrdes vida melhoria de direitos sociais.

b) Sustentabilidade econémica - alocacéo e gestdo mais eficientes dos recursos por fluxo
regular de investimento publico e privado, acesso e a ciéncia e tecnologia. A eficiéncia
econdmica avaliada em aspectos macro e microespacial.

c) Sustentabilidade ecoldgica — € incrementado pelo alavanque da utilizacdo de
tecnologia para a producdo de novos recursos naturais. Reducdo no uso de
combustiveis fosseis.

d) Sustentabilidade Espacial - nova configuracdo dos espacos maximizando sua
utilizacdo e protegendo o0s ecossistemas.

e) Sustentabilidade cultural - processos de mudangas no seio da comunidade cultural e
traduzindo o conceito normativo de eco desenvolvimento em uma pluridade de
solugdes particulares.

Ainda Sachs (1993) observa que a construcdo do desenvolvimento sustentavel ndo se
da com o isolamento dos agentes. A isso 0 autor chama a atencdo ao fato da necessidade de
articulacdo entre diversos agentes sociais. O que implica dizer que as agdes, planos e
instituicbes ndo podem atuar de forma isolada, pois desse modo ndo podera se construir o
desenvolvimento sustentavel nas diversas regides do globo.

Todavia a questdo do desenvolvimento sustentavel é complexa e que, embora se
alcance um desenvolvimento, ele nunca alcancara totalmente a sustentabilidade, pois ela é
dindmica e exige constantemente inovac6es. Assim, a sustentabilidade se refere ao lugar que
se pretende chegar, enquanto que o desenvolvimento seu foco esta em como se pretende
chegar. Ou ainda, o presente para o processo de desenvolvimento e o futuro para a
sustentabilidade.

Quanto a isso Fenzel (1997) observa que o conceito de Desenvolvimento Sustentavel
vem sendo interpretado de diversas maneiras e dependendo dos interesses do usuario. O que
para o autor, acarretam em diversos problemas devido ao alto nivel de abstracdo e falta de
elementos operacionais capazes de medir o grau de sustentabilidade e um processo de
desenvolvimento.

O desenvolvimento sustentavel apesar de ser relativamente recente, tornou-se um
slogan para formuladores de politicas e planos de desenvolvimento e vem evoluindo ao longo
das décadas conforme as necessidades sociais e ambientais da sociedade global.
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A convivéncia em harmonia da sociedade com o meio ambiente deve ser posto de
forma essencial para a sobrevivéncia humana. Dele o homem depende para todas as
atividades que vai desenvolver, sejam elas econémicas, politicas, sociais, culturais,
educacionais, lazer, diversdo, dentre outras.

Fatos como esse implicam aos governos a criacdo de politicas publicas voltadas a
desenvolvimento sustentavel. Que embora se observe dificuldades quanto a discussdo e
formacdo de politicas pablicas brasileiras, tendo em vista que este processo é eminentemente
politico, a medida que os responsaveis pela tomada de decisdes sdo pressionados por grupos
sociais que buscam a efetividades das a¢Ges publicas de seu interesse.

Desta forma, o resultado ¢ na maioria das vezes, a implementacdo de politicas
publicas com base em interesses estreitos e em desacordo da democracia plena e no interesse
comum, o que dificulta o desenvolvimento de programas que sejam realmente eficazes e
voltados para as reais necessidades de promover o desenvolvimento sustentavel de uma
comunidade.

Por isso que quando se trata de desenvolvimento sustentavel, € necessario ir além da
questdo ambiental e envolver aspectos culturais e politicos, onde a sustentabilidade social
envolve a distribuicdo de renda e a cultural esta ligada aos valores, costumes e as tradi¢oes de
uma sociedade que, influenciam nos parametros de incluséo social.

Nesse contexto compreende trés pontos: i) que ndo se pode esperar apenas que 0S
governos facam algo em prol do desenvolvimento sustentavel; ii) as empresas podem e devem
se constituir como um fator importante para a construcdo do desenvolvimento sustentavel,
uma vez que sao as empresas que utilizam os recursos naturais, empregam as pessoas e; iii) a
participacdo da sociedade civil elegendo questdes prioritarias e cobrando acgdes tanto dos
governos como das empresas.

E diante de pontos como este é que empresas comegam a se mostrar mais atuantes no
contexto ambiental e social, j& que percebe-se que 0s recursos sdo finitos e que o alto indice
de degradacao ambiental sofrido nas ultimas decadas necessita de acOes rapidas e eficazes de
um segmento precisa se enquadrar na nova dindmica do mercado, e que também pode servir
de modelo para boas praticas socioambientais para a sociedade como um todo.

Tanto, que segundo o Instituto Ethos, é crescente 0 nimero de empresas que com
acOes de responsabilidade socioambiental. J& que por muitos anos as empresas tinham seus
programas voltados para seus funcionérios e acdes internas.

Questdes ambientais tém sido colocado em pauta quanto a acdo de muitas empresas,
bem como sua articulacdo em relacdo ao governo e a sociedade. Visto que a articulacdo entre
esses atores € primordial para que o sucesso das acdes. Pois sdo 0s governos que tributam e
geram infraestrutura para que muitas empresas possam desenvolver suas atividades, a
sociedade é a que consome o0s produtos e 0 meio ambiente e o fornecedor dos recursos, logo a
articulacdo deles é que pode gerar de fato o desenvolvimento sustentavel.

3. AS PRATICAS SOCIALMENTE RESPONSAVEIS DAS EMPRESAS.

Passa a ser perceptivel durante as décadas de 1960 e 1970 comegam surgir questdes
sobre a responsabilidade para as empresas no ambito internacional. De acordo com Barbieri
(2007) no Brasil a responsabilidade social, ndo € recente, porém alcancou dimensfes maiores
a partir de 1990, devido as mudancas nos cenarios econdmicos e sociais do pais.

Ha pelo menos 20 anos, observa-se no Brasil que a sociedade esta menos tolerante
com acles antiéticas, ja as expectativas da sociedade em relagdo aos problemas sociais, éticos
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e ambientais crescem mais rapidamente do que a capacidade das empresas em melhorar seus
padrdes. Por isso, as empresas de hoje devem possui mais consciéncia social e ambiental, uma
vez que a sociedade considera que as empresas ainda precisam melhorar muito suas posturas.

Robbins (2000) lembra que as expectativas da sociedade em relacdo aos negocios
mudaram. O autor deixa claro que, independentemente da abordagem que a empresa adota,
todas estardo sendo pressionadas pelos acionistas, pelos investidores, pelos concorrentes,
pelos consumidores, pelos fornecedores, pelo governo e pela comunidade em geral a
assumirem uma postura socialmente responsavel, e isto serd percebido como critério de
avaliagdo do seu desempenho.

Entdo compreende-se que uma empresa socialmente responsavel, quando vai além da
obrigacdo de respeitar as leis, pagar impostos e observar as condi¢des de seguranca e saude
para os trabalhadores. E a ado¢do de um comportamento que ultrapassa as exigéncias legais
agrega valor a imagem da empresa, aumentando o vinculo que seus consumidores
estabelecem para com ela.

A responsabilidade social das empresas tem como principal caracteristica a coeréncia
ética nas praticas e relagbes com seus diversos publicos, contribuindo para o
desenvolvimento continuo das pessoas, das comunidades e dos relacionamentos entre si
e com o meio ambiente. Ao adicionar as suas competéncias bésicas a conduta ética e
socialmente responsavel, as empresas conquistam o respeito das pessoas e das

comunidades atingidas por suas atividades, o engajamento de seus colaboradores e a
preferéncia dos consumidores (Instituto Ethos, 2001).

No meio empresarial brasileiro, a discussédo sobre o papel social e ambiental das
empresas vem ganhando espaco crescente, embora as motivacdes para o exercicio da praticas
responsaveis sejam de diferentes naturezas. Especialmente na Ultima década, tem havido uma
corrida das empresas na direcdo de assumirem posturas socialmente responsaveis, 0 que
implica uma necessidade de mudancas profundas em varias dimensdes dos seus negocios.

A forma de gestdo que se define pela relacdo ética e transparente da empresa com
todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas
compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos
ambientais e culturais para as geracdes futuras, respeitando a diversidade e
promovendo a reducéo das desigualdades sdcias. (Instituto Ethos, 2001).

Uma vez que se agravam problemas sociais e ambientais por todo o planeta —
desemprego, exclusdo, poluicdo, exaustdo de recursos naturais — e a dificuldade dos governos
de soluciona-los, é neste contexto que as empresas sentem a pressao para adotarem uma
postura socialmente responsavel na conducao dos seus negécios.

As empresas ao conscientizarem-se, assim, da importancia de considerar os interesses
de outros grupos, ndo s6 dos acionistas, afetados por sua atuacéo: fornecedores, empregados,
comunidade consumidores, sociedade e meio ambiente. Os impactos ambientais causados
pela sociedade, a partir do sistema econémico via producdo e consumo, precisam ser
encarados através de acOes efetivas tanto por parte das empresas como da sociedade civil.

O que na visdao de Ashley (2002), esta realidade fez com que as organizacdes
direcionassem seus investimentos para outras estratégias que vdo além dos atributos basicos
como preco e qualidade, passando a exaltar a confiabilidade e a ética entre a empresa e seus
consumidores, entre outras estratégias diferenciadas.

Ja que as mudancas no ambiente empresarial levaram as empresas a buscarem um
novo conceito de gestdo, uma vez que os estudiosos e ambientalistas passaram a exigir por
parte das empresas uma preocupacdo maior a respeito de suas responsabilidades. Assim, a
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visdo tradicional da empresa, de que sua responsabilidade seria apenas a de garantir a
maximizacdo do lucro e a minimizacdo dos custos, passa a refletir sobre novos valores,
quanto a sua atuagéo na sociedade.

As empresas que possuem essa postura de responsabilidade no presente e visdo de
futuro, Martini (2012) observa que sdo aquelas que adotaram a Agenda 21 Empresarial como
uma estratégia caracterizada de gestdo empresarial, acrescentando as politicas de
Responsabilidade Socioambiental e aperfeicoando os instrumentos de eco eficiéncia,
deixando as futuras administragdes uma empresa economicamente eficiente, ambientalmente
sustentavel e socialmente justa. Nesse sentido, a sustentabilidade deve ser vista como um bom
negadcio, ou seja, um investimento e ndo um custo.

O meio ambiente é um bom negdcio e quem afirma isso hoje em dia ndo sdo os
visionarios e idealistas, 0 mercado produtivo no mundo todo ja& amanheceu nesta
nova realidade e, a0 mesmo tempo em que engatinha no caminho da
sustentabilidade, passa a exigir posturas diferenciadas dos paises de grande potencial
de recursos naturais, como o Brasil. Essa cobranca ndo vem apenas através de
pressdes eco politica, mas da exigéncia do mercado (sociedade), diante de uma nova
realidade socioambiental, onde a competitividade é a lei maior, soberana. Reduzir
custos com a eliminacdo de desperdicios, desenvolver tecnologia limpas e barata
reciclar insumos sdo mais que principios de gestdo ambiental. Apresentam condicdo
de sobrevivéncia no atual mundo global capitalista. (ALMEIDA et. al, 2000)

E diante disso comeca a ser reorientado um novo padrdo denominado responsabilidade
socioambiental. E para Martins e Branco (2007) o termo responsabilidade socioambiental,
como o préprio nome sugere, se refere a aspectos sociais e ambientais, pois este termo € um
conceito novo e em construcdo e devido a ser comumente utilizada a expressdo ‘social’
relacionada as questdes ambientais, procura-se agora enfatizar questdes ambientais. E diante
desse conceito que ha a necessidade de mudanca de comportamento a fim de compreender a
importancia do meio ambiente e da justica social para perspectiva da vida humana.

Nesse contexto, o conceito de responsabilidade socioambiental, bem como, o de
desenvolvimento sustentavel tem sido utilizado como uma forma de estratégia das empresas
para 0 seu proprio crescimento. Esse termo, apesar de ser recente tem sido discutido em
varios ambitos pelas organizagdes, movimentos sociais, sociedade e governo, que buscam
solucdes para desenvolver e crescer sem degradar o meio ambiente, ser totalmente
responsavel, com producao limpa e renovavel, o que tem levado as empresas tem investido
parte de seus lucros em programas de responsabilidade socioambientais.

Entretanto as mazelas sociais e ambientais tém exigido solucGes rapidas e viaveis com
o envolvimento da comunidade, do governo e do setor privado. (Melo Neto e Froes, 2001).
Assim, as acles desenvolvidas por grupos empresariais tem se tornado de suma importancia
para suprir as necessidades da sociedade como um todo. O crescente interesse empresarial
tomou maiores propor¢des, ja que este passou a ser reconhecido como importante para 0s
negadcios.

E o desenvolvimento sustentavel, entretanto, tem que passar por elas, pois o equilibrio
da sociedade se da também pela inclusdo social. Construindo um modelo de sustentabilidade,
as empresas proporcionam emprego, renda e autonomia econémica as comunidades locais e
regionais.
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Partindo dessas consideracfes e no breve levantamento da tabela 1, observa-se gque
varias empresas e industrias instaladas na regido amazdnica que vem desenvolvendo préticas
socioambientais ao longo das Ultimas décadas. Tanto que em suas missdes se verifica a
presenca de palavras como: “sustentabilidade”, “sustentavel”, e suas agOes envolvem as
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comunidades locais e preservagdo dos biomas amazénicos nos entornos onde essas empresas
e inddstrias se instalam.

Aqui € preciso destacar alguns pontos que sdo relevantes:

1) A maioria das empresas que possuem agdes responsabilidade socioambiental s&o do
ramo da mineragcdo ou governamental. E suas atividades acarretam em diversos impactos
ambientais de médio e longo prazo;

2) Seus programas se dao de forma estritamente localizada, ou seja, nos entornos
onde estdo localizadas ou em locais selecionados de forma estratégica para promoc¢do da
imagem;

3) Sdo empresas que possuem isencdo ou subsidios de impostos por parte dos
governos estaduais, além de empregarem uma grande quantidade de empregados locais. O
que ndo significa que estes sejam contratados ocupacdo de cargos estratégicos e capacitacdo
para chegar a tal.

O que fica implicito, na responsabilidade socioambiental de muitas empresas que se
instalam na regido amazoénica é que suas acdes nem sempre condizem com suas posturas
frente as ideias repassadas pelas mesmas.

Exemplo disso, sdo as mineradoras que geram cifras exorbitantes a balanga comercial
da regido, mas causam diversos enclaves espaciais e sociais, sem contar na polui¢do dos rios e
solo dos locais onde estédo instalados, geram empregos ou subsidiam empregos em empresas
menores com fungbes de pouca visibilidade. Mas investem em programas de educacdo e
musica para criancas e adolescente de regides metropolitanas da regido, estes sdo restritos a
critérios impostos pelas mineradoras.

As industrias de cosmeéticos e de biocombustiveis também apresentam contradicdes,
pois seus processos produtivos demandam grande quantidade de matérias primas como frutas,
sementes e plantas que sdo coletadas muitas vezes de forma predatéria para atender o
mercado consumidor. Logo as acOes ambientais enfrentam o dilema do consumo e o
crescimento financeiro e a manutencdo do sistema ambiental que fornece matéria prima para
sua producdo.

Com isso surgem muitas questdes relacionadas ao crescimento econémico versus
sustentabilidade. Até que ponto a exploracdo ndo estd gerando degradacdo? Como alinhar
esses dois caminhos, fundamentais para a manutencdo da sociedade? S&o perguntas como
estas, que as empresas devem responder de forma a garantir ganhos para todos os envolvidos:
empresa, clientes e meio ambiente. E necessario que as acdes ultrapassem o discurso de
“ecologicamente corretas” como estratégias de marketing demagogas e comecem a trilhar um
caminho realmente responsavel com o meio em que se vive. E importante ressaltar que essa
postura ndo é posta aqui de forma generalista, mas é fundamental que as excec¢des a esta boa
pratica devem ser observadas.

4. A AGENDA 21.

A Rio — 92 foi uma Conferéncia das NacBGes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento que reuniu chefes de Estado e representantes oficiais de 179 paises, e
organizacdes ndo governamentais de todo o mundo em um evento paralelo — o Forum
Internacional de ONGs e Movimentos Sociais.
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Este encontro se configurou em uma tentativa de reunir representantes de todos os
paises do mundo para discutir e divulgar a nova concepc¢do de Desenvolvimento
Sustentével que estava em foco, desde a publicacdo do Relatério Brundtland. Esse evento
trouxe a tona para o Brasil a necessidade de enfrentar a crise ambiental e a0 mesmo tempo
retomar o desenvolvimento, fortalecendo a democracia e a estabilidade da economia.

A preparacdo para a participacdo na Rio-92 através da elaboracdo do relatorio nacional
para a definicdo das posicdes brasileiras pela Comissao Interministerial de Meio Ambiente
(Cima), coordenada pelo Itamarati (Ministério das Relacdes Exteriores), foi um passo
significativo de que o tema meio ambiente se tornava assunto importante da politica externa
do pais. A Cima coordenou representantes de 23 6rgaos publicos para a elaboracdo do
relatério nacional com as posi¢cdes do Brasil para a ECO-92. Foi criada a Secretaria do Meio
Ambiente da Presidéncia da Republica, transformada mais tarde em Ministério do Meio
Ambiente (MMA).

A Agenda 21 é um documento resultado da Rio 92. E foi [e ainda] é considerado o
documento mais abrangente desse encontro que selou um compromisso socioambiental entre
0s participantes. Esta agenda traz para a pauta das discussdes globais a necessidade de uma
promogc&o da consciéncia ambiental e fortalecimento das institui¢cbes para o desenvolvimento
sustentavel, buscando propor caminhos para alcancar este (DS) no atual século, harmonizando
métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica.

E importante entender que a Agenda 21 ndo é apenas um documento que traz acoes
obrigatérias para os Estados, e sim uma espécie de manual para guiar 0s paises ao
desenvolvimento de um novo tipo de sociedade. Assim, a implementacdo dessas acOes fica
dependente de dois fatores sociais: da acdo dos governantes e da mobilizacdo da sociedade.
Para a aplicacdo dessas acdes € necessario dividir a Agenda 21 em agendas regionais,
nacionais e locais. (DAHER, 2010).

Assim, a Agenda 21 Global constitui a mais abrangente tentativa ja realizada de
promover, em escala mundial, um novo padrdo de desenvolvimento, denominado
“desenvolvimento sustentavel”.

O Brasil tem empreendido esforcos para estabelecer um programa de governo com a
clara finalidade de fazer a transicdo para o desenvolvimento sustentavel, em consonancia com
0s objetivos e metas tracadas pela Agenda 21 Global. Incorporou a Agenda 21 Brasileira no
Plano Plurianual (PPA 2004-2007), Lei Federal n° 10.933, de 11/08/2004, instrumento que
estabelece as diretrizes, 0s objetivos e as metas da administragcdo publica para operar despesas
e programas de duracdo continuada.

Com essa consciéncia foi criada, apds oito anos da Rio-92, a Agenda 21 brasileira que
buscou orientar os rumos do desenvolvimento sustentavel no pais — um assunto diretamente
ligado aos interesses em torno da Amazonia. Para isso, foram propostos meios para que as
comunidades, as prefeituras, os institutos de pesquisa, as universidades, as empresas, 0S
movimentos sociais, as organizacdes ndo governamentais e outras entidades pudessem
acrescentar propostas aos temas de Gestdo de Recursos Naturais, Cidades Sustentaveis,
Agricultura Sustentavel, Reducdo de Desigualdades Sociais, Infraestrutura e Integracdo
Regional e Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentéavel.

A Agenda 21 Brasileira, ndo é um plano de governo, mas um compromisso da
sociedade em termos de escolha de cenarios futuros. Construir uma Agenda 21 pressupde a
consciéncia dos cidaddos sobre o papel ambiental, econbmico, social e politico que
desempenham em sua comunidade.
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Seguindo uma tendéncia mundial, as empresas no Brasil estdo cada vez mais
preocupadas com a responsabilidade social. Sendo assim, passam a contemplar mudancas
organizacionais de implicacfes estratégicas profundas. Parte-se da premissa de que, para
serem efetivas, tais mudancgas devem estar alinhadas com a estratégia de negdcios da empresa.
Dentro da realidade empresarial pode-se observar que na Agenda 21 Global e Brasileira, é
possivel identificar dois capitulos que abordam diretamente sobre a importancia da construgédo
da sustentabilidade nas empresas a partir dos pressupostos da Agenda 21 (capitulo 30, da
Agenda 21 Global e o0 Objetivo 02, da verséo brasileira). No Brasil, o surgimento do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel — CEBDS, e do Instituto Ethos de
Cidadania, alavancaram esse entendimento a partir dos elementos contidos nas politicas de
eco eficiéncia empresarial: reduzir o consumo de materiais com bens e servicos; reduzir o
consumo de energia com bens e servigos; reduzir a dispersdo de substancias toxicas;
identificar a reciclagem de materiais; maximizar o uso sustentavel dos recursos naturais;
prolongar a durabilidade dos produtos; agregar valor aos bens e servicos utilizados
(MARTINI, 2012).

Entende-se que a Agenda 21 pode ser definida como um processo, pois seu objetivo é:
a mudanga de um modelo de desenvolvimento socialmente injusto, ambientalmente
predatorio economicamente inviavel no longo prazo, para um modelo de desenvolvimento
sustentavel, capaz de compatibilizar crescimento econdmico, justica social e preservacéo
ambiental.

Porém, é importante ressaltar que existem criticas relacionadas a essa relagdo entre a
comunidade académica e as esferas politicas, conforme exaltadas por Mathis (2000), que
analisa que o documento além de ndo oferecer um avango na discussdo conceitual sobre o
desenvolvimento sustentavel, em grande parte traz lembrancas dos anos dos Planos de
Desenvolvimento da Amazonia (PDA's) do passado, ja que ainda perpetuam conceitos muito
tradicionais que ndo devem mais aplicados como, por exemplo:

e Amazbnia tem que ser enquadrada como questdo nacional e ndo como questdo
regional (PNIAL: 7) (AA21: 20)

e A questio amazbdnica tem que ser desregionalizada, ela é necessidade,
responsabilidade e potencialidade nacional (AA21: 33).

e Amazodnia ¢ um trunfo do Estado brasileiro no plano internacional (PNIAL: 7).

O autor explica que no primeiro item, o desenvolvimento sustentavel sendo definido
como tarefa nacional, leva o0 governo a negar o desenvolvimento da regido como valor por si,
e coloca a Amazonia dentro de um conceito mais amplo do desenvolvimento, ou bem-estar
nacional (MATHIS, 2000).

Outra critica é apresentada por Babiere (2009 apud DAHER, 2010) onde enfatiza que
0 Brasil ainda ndo possui uma agenda efetiva, pois no pais este documentos e suas sugestdes
ainda ndo ganharam destagque na imprensa, na sociedade e nem na comunidade cientifica. O
que para o autor é completamente previsivel diante da falta de comprometimento por parte
dos governos em colocar em acao 0s projetos de desenvolvimento sustentavel.

Barbieri (2009 apud DAHER, 2010) ainda completa dizendo que a Agenda 21 se
encontra incompleta. E cita como exemplo o tema da proibicdo da producdo de armas
nucleares e da realizacdo de testes relacionados a elas, temas ndo abordados na Agenda e
reivindicados intensamente pelas ONGs. Porém, é importante ressaltar que a Agenda trouxe
para a pauta discussdes em termos internacionais sobre a importancia do poder local, o papel
das ONGs e a disseminagdo de uma visdo pluralista em relacdo aos meios, aos recursos e a
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tecnologia. Ou seja, 0s Estados ndo sdo considerados como os Unicos atores que influenciam
no sistema internacional, j& que a participacdo de organizacdes e da propria sociedade civil é
um importante instrumento para que 0S objetivos propostos a um desenvolvimento
coordenado e sustentavel ocorram.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes sobre 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel sdo advindas da
reflexdo de propostas, meios e estratégias que visam o desenvolvimento sustentivel do
planeta. Assim, percebe-se que o discurso da sustentabilidade surgiu como pressuposto
abrangendo uma concepcdo macro que ainda encontra-se em constante construcdo na
tentativa de sensibilizar os seres humanos para 0s perigos que caminha a sociedade.

A agressdo permanente e em larga escala ao meio ambiente, ameaca a sobrevida das
préximas geraces, mas a forma de resolver este problema ndo estd em tirar o homem dos
meios que precisa para sua sobrevivéncia e, sim em lhe ensinar a viver em harmonia com o
mesmo.

Desse modo é que questdes sobre preservacdo e acOes de responsabilidade
socioambiental por parte dos governos e das empresas sendo massificadas a fim de gerarem
solugdes efetivas nos campos social, econdbmico, ambiental, politico e cultural. Mas grande
parte dos discursos proferidos cai na trivialidade devido a ndo trazer agGes concretas e
significativas a sociedade.

O que se pode observar € que quando se trata de desenvolvimento sustentavel, muitas
questdo e implicacGes recaem sobre 0s governos no intuito de que estes sejam 0s principais
responsaveis pelo desenvolvimento sustentavel. Entretanto os governos ndo podem ser
considerados 0s Unicos agentes do desenvolvimento sustentavel.

As preocupacdes ambientais se intensificaram social e organizacional. Isso demonstra
as Conferéncias e 0s encontros a respeito do meio ambiente e 0 quanto foi se tornando cada
vez mais presente no meio social. Apds a Rio/92 hd uma forte evidéncia do avango da
consciéncia socioambiental da sociedade brasileira, que esta se mostrando cada vez mais
envolvida em acbes proativas, como o trabalho voluntario, além da participacdo em
campanhas contra o desperdicio dos recursos naturais.

Quando do direcionamento para a regido amazonica, observa- se um grande nimero
de acdes de ordem governamental e empresarial para a sustentabilidade da regido. Entretanto
muitas dessas acdes ndo se dao de forma articulada, seja entre 0 governo e as empresas, seja
entre as empresas e a sociedade. E em muitos casos 0s programas empresariais e acoes
politicas se pautam em ideia voltadas para o ecologismo - com mecanismos de frageis de
atuacdo e sem a uma interacao sistémica.

Seguindo esse passo, observa-se a questdo da Agenda 21, que se apresenta de forma
tardia no Brasil e também na Amazonia. Sua funcdo ainda esta ligada a um discurso politico
com pouca efetividade, devido as caréncias de atencdo e acBes publicas voltadas para este
tema no pais. A busca pela sustentabilidade do desenvolvimento humano no Brasil ainda
caminha a passos lentos enquanto a politica publica ndo for mais atuante em combater a
degradacdo do ecossistema e consequentemente da sociedade.



Gestao e Tecnologia para a Competitividade

SIMPOSIO DE EXCELENCIA 23.24.25 de OutUbro de 2013

EM GESTAO E TECNOLOGIA

6. REFERENCIAS

AGENDA 21 Banco da Amazonia. Disponivel em: <www.bancodaamazonia.com.br>. Acesso em 20 Jun.2013.
AGROPALMA. Disponivel em: < www.agropalma.com.br/> Acesso em: 12 maio 2013.
ALCOA. Aluminio Alcoa. Disponivel em: www.alcoa.com/brasil/. Acesso em: 25 jun. 2013.

ALMEIDA, J. R. M. Et. Al. Gestdo Ambiental: planejar, avaliacdo, implantacdo, operacdo, verificacdo. Rio de
Janeiro: Thex Ed, 2000.

ASHLEY, P. A. (coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

BRANCO, A. M.; MARTINS, M. H. B. Desenvolvimento sustentdvel na gestdo de servicos publicos:
responsabilidade socioambiental e informe social. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 22 Ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

BARBIERI, J.C. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancas da Agenda 21. Petropolis:
Editora Vozes, 2007.

BRASIL, Ministério do Meio Ambiente. Agenda 21. Disponivel em: <www.mma.gov.br> Acesso em 29
Mai.2013.

BRASIL, Ministério do Meio Ambiente. Agenda 21 Brasileira: Ag¢Bes Prioritarias. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/agenda21/_arquivos/acoes2edicao.pdf.>. Acesso em: 10 Jun. 2013.

COSTA, J.M.M. Desenvolvimento Sustentavel, Globalizacdo e Desenvolvimento Econdmico. In: XIMENES,
T.(Org.) Perspectivas do Desenvolvimento Sustentavel: Uma contribuicdo para a Amazdnia 21. Belém: NAEA,
1997.

DAHER, R. Desenvolvimento e Meio Ambiente: As Estratégias de Mudancas da Agenda 21. Conjuntura
Internacional- PUC. 2010.

FENZL, N. Estudos de Parametros capazes de dimensionar a sustentabilidade de um processo de
desenvolvimento. In: XIMENES, T.(Org.) Perspectivas do Desenvolvimento Sustentavel: Uma contribuicdo para
a Amaz6nia 21. Belém: NAEA, 1997.

INSTITUTO ETHOS. Instituto de Empresas e Responsabilidade Social. Disponivel em:
<http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/ Default. aspx.>. Acesso em: 20 maio 2013.

INSTITUTO ETHOS. Empresas E Responsabilidade Social. Disponivel em:
<http://www.ethos.org.br/docs/institucional/perguntas.shtml>. Acesso em 30 de jun. de 2013.

MARTINI, A. S. Agenda 21 empresarial: um bom negécio para as empresas. Disponivel em:
<http://www.agenda2lempresarial.com.br/?pg=principal>. Acesso em: 01 Jun 2013.

MATHIS, A. Agenda 21: por que e para quem. In: ARAGON, L.E. (Org.) Debates sobre a agenda Amazonia
21. Belém: UMAMAZ, 2000.

MELO NETO, F.P. de; FROES, C. Responsabilidade social e cidadania empresarial: a administracdo do
terceiro setor. 22 Ed. Rio de Janeiro: Ed. Qualitymark, 2001.

MOTA, J.A. O Valor da Natureza: Economia e politica dos recursos naturais. Sdo Paulo: Garamond, 2005.

MUELLER, C. Os Economistas e as relacBes entre o sistema econémico e o meio ambiente. Brasilia:
UNB/FINATC, 2007.

NATURA. Disponivel em < www.natura.net>. Acesso em 27 de Junho de 2013.
ROBBINS, S. P. Administracdo: mudancas e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

SACHS, |. Estratégias de Transicéo para o seculo XXI: Desenvolvimento e Meio Ambiente. S&o Paulo: Studio
Nobel: Fundacéo do Desenvolvimento Administrativo, 1993.

VALE. Disponivel em: <www.vale.com> Acesso em: 27 de jun 2013.
WCED, Our Common Future. Oxford/New York: Oxford University Press, 1987.


http://www.tcpdf.org

