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Resumo:A insercdo socioecondmica dos produtores agricolas se fortalece na medida em que se
apropriam de tecnologias para melhorar 0 desempenho de seus processos e a qualidade de vida de sua
comunidade. O presente estudo, tomando por base o sistema de producdo agricola adotado na
Comunidade Vida Nova, localizada em Sapé/PB, apresenta como objetivo analisar de que modo a
medicdo de desempenho do sistema de producéo agricola serve como fator de alavancagem da
produtividade na agricultura familiar. Trata-se de um estudo descritivo-exploratdrio, com pesquisa de
campo sob a abordagem quanti-qualitativa. Investiga as variaveis area, lote, tipologia, producéo, criagdo,
beneficiamento e escoamento. Apresenta reflexdes estratégicas para escoamento da producdo como
forma de minimizar a pressdo da indUstria sucroalcooleira e dos atravessadores, como forma de
maximizar o potencial produtivo do sistema frente as commodities, sinalizando que o gerenciamento
focado em mensuracéo de desempenho auxilia na tomada de decisbes e contribui a produtividade local,
agregando valor a producdo rural de base local.
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1. INTRODUCAO

Os sistemas produtivos baseados na producdo em escala enfrentam o desafio de se
reposicionar para uma economia de escopo (BARNI, 1991).

De acordo em Machado e Moraes (2008), a customizagdo em massa mostra-se
como alternativa a migracdo da producdo da escalar para a de escopo, de modo a
satisfazer as necessidades individuais dos clientes, por meio da répida disponibilizacédo
de bens e servicos de forma eficiente e em grande escala. Ela representa, portanto, a
possibilidade de prover um valor Unico para cada comprador, podendo se constituir
numa fonte de vantagem competitiva para a empresa (MACCARTHY; BRABAZON,
2003).

A gestdo eficiente da produtividade dos sistemas produtivos interfere
diretamente no desempenho empresarial. De acordo com Kaplan e Norton (1997), as
medigdes sdo de extrema importéancia para eficiéncia de um gerenciamento, auxiliando
na tomada de decisdes e contribuindo com a eficiéncia e a produtividade.

De acordo com o Ministério de Desenvolvimento Agrario (1997), a produgéo
agricola familiar se mostra um relevante instrumento de promogéo da incluséo social.
Implicitamente serve de estimulo a agregacgé@o de valor da producdo rural de base local,
na medida em que reduz o atendimento a demanda por commodities e maximiza o
desenvolvimento de solugbes locais, com vistas a vender e entregar o excedente
diretamente ao consumidor.

Com a implantacdo do PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (1999), a estratégia de implantacdo de comunidades se tornou uma
politica publica, enfatizada como vetor de inclusdo social e estimulo ao
empreendedorismo, na medida em que concede crédito ao pequeno produtor rural
assentado em uma comunidade, subsidiando sua iniciativa de organizacdo familiar,
voltada para além da sobrevivéncia familiar, potencializando a qualidade a geracgéo
vantagem competitiva, no caso do excedente de producdo animal e vegetal.

O Projeto de Assentamento Vida Nova, localizado entre os municipios de Cruz
do Espirito Santo e Sapé, a 37 km de Jodo Pessoa-PB, possui 16 anos de consolidacédo
perante os o6rgdos federais (INCRA, MDA), apresentando uma area de
aproximadamente 530 hectares, em que sdo assentadas 69 familias, cadastradas no
INCRA, e uma populacao de 316 pessoas.

Partindo da premissa de Abramovay (2003), de que ¢ preciso “desenvolver os
territorios fortalecendo o empreendedorismo de pequeno porte”, nesta pesquisa
considera-se a comunidade agricola baseada no sistema de producdo familiar um
ambiente com potencial empreendedor. Consiste em uma alternativa estratégica em que
se espera semear os pilares da producdo local como de valor agregado, tanto para
atender a subsisténcia quanto para inovar, agregando valor e introduzindo alguns
produtos diferenciados pela proposta — Nao depender de commodities, inserir alguns
componentes agroecoldgicos e sustentabilidade.

Pelo predominio da “cultura” politica nesse ambiente organizacional,
sobrepondo os aspectos gerenciais e tecnolégicos, ha a oportunidade de se discutir o
modelo de organizacdo do trabalho, com vistas a maximizar a eficiéncia e a eficacia,
valorizando a inovagdo e o meio ambiente.
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Diante desse contexto, é relevante buscar mecanismos de alinhar o modus
operandi de producdo familiar dos assentados de modo a alcangar uma estratégia de
agregacdo de valor nos processos e produtos agricolas resultantes dessa comunidade,
potencializando a producdo agricola familiar com atributos de qualidade, inovacéo e
flexibilidade, inclusive de posicionamento no mercado. Nesta pesquisa se propde, como
mecanismo de promoc¢édo dessa alavancagem, o alinhamento da produgéo dos lotes para
uma estratégia comunitaria de desempenho, demonstrando os meios de promoc¢édo do
alinhamento estratégico da producdo familiar da comunidade com a utilizacdo de
indicadores de monitoramento e alavancagem do sistema de produgdo com énfase na
produtividade.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. AGRICULTURA FAMILIAR

Existe por parte do mercado consumidor uma necessidade por produtos primarios
oriundos da atividade produtiva vinculada ao cultivo no campo e a extragdo de recursos
naturais. Baseando-se nessa necessidade tem-se a Agricultura Familiar como pratica
produtiva voltada para a subsisténcia, onde o cultivo da terra é realizado por pequenos
produtores rurais, tendo como méao-de-obra essencialmente o nicleo familiar.

A Familia Rural ¢ entendida como “a unidade que se reproduz em regime de
economia familiar e desenvolve qualquer processo bioldgico sobre um pedaco de terra,
‘situada’ num territério com determinadas caracteristicas socioeconomicas, culturais e
ambientais” (CARNEIRO e MALUF, 2003).

A auséncia de tecnologia e conhecimentos mais especificos empregados nas
culturas desenvolvidas neste sistema de producdo sdo fatores que influenciam
diretamente no volume de producéo. Dizer que deveriam ser criadas politicas publicas
que oferecam suporte técnico e financeiro para os agricultores seria desconhecer o0s
projetos e programas que existem para o desenvolvimento agrario. Porém, o0s
parametros de execucdo destas politicas devem ser revistos, a fim de buscar uma forma
para otimizar sua execucao, dando énfase ao acompanhamento e assisténcia técnica dos
produtores rurais.

Muitas vezes, os diferentes 6rgdos publicos se encontram na comunidade e ndo se
apercebem da presenca um do outro, sendo, entretanto, elementos importantes para
promoverem acBes conjuntas com a sociedade civil, a exemplo das associacdes
comunitarias, dos sindicatos e até dos movimentos sociais (MORIN, 2011).

Quando esses diferentes 6rgdos publicos passarem a de fato interagir entre si e
com a comunidade em que estdo inseridos teremos como resultados o melhor
aproveitamento dos programas de crescimento agricola e como consequéncia um
presente acréscimo do volume de producdo e variedade de produtos da Agricultura
Familiar, potencializando a producdo excedente e a agregacdo do valor das matérias-
primas e a reducdo da dependéncia de fatores externos, como eventuais condicOes
climaticas que venham a prejudicar a producéo.

Segundo Santos et al. (2007), a politica deve ndo s6 conduzir a promog¢do da
sustentabilidade nas areas que vierem a serem exploradas, mas também a articulacdo
entre 0 governo e a sociedade, descentralizando as responsabilidades e fortalecendo a
agricultura familiar.
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Organizar-se em associagdes/cooperativas € um ponto importante para o
fortalecimento da Agricultura Familiar, aonde o coletivismo venha a criar oportunidades
e trazer beneficios que possam chegar de forma igual as familias envolvidas. Esse é um
caminho para a maximizacao da producado agricola, seja individual ou coletiva. Onde se
faz necessario em primeiro plano de acdo, a identificacdo das oportunidades, ou seja, 0s
poténciais produtivos, o estabelecimento de prioridades para o desenvolvimento local, e
elaboracdo de planos de negdcios e a atuacdo sistematica em conjunto com drgdos de
acesso ao crédito rural visando a captacéo de recursos estruturantes.

De acordo com Cazellaet al. (2009), as pesquisas orientadas pelo enfoque da
multifuncionalidade da agricultura podem ser desenvolvidas em quatro escalas de
analise interligadas: a familia rural, o territério, a sociedade e as politicas publicas,
perpassadas pelas quatro fungbes-chave da agricultura familiar.

Acbes como estas geram inclusdo, participacdo, conhecimento, capacidade de
producéo local, empreendedorismo social e consequentemente melhoria na qualidade de
vida da comunidade.

2.2. SISTEMA DE PRODUCAO
A caracterizacdo e analise dos sistemas de producdo permite compreender as
estratégias sociais dos agricultores familiares, tomando-se por base a analise da
disponibilidade de fatores de producéo e sua relagdo com a complexidade e diversidade
do meio ambiente, integracdo ao mercado e informacgdes qualitativas e quantitativas
obtidas ao longo do levantamento de campo.

De acordo com Guanziroli et al. (2001), a diversidade de situacdes, nas quais se
encontra a agricultura familiar, reflete-se nos diferentes sistemas de producdo adotados,
que podem ter efeitos diferenciados, em diferentes regides. Entretanto, estratégias que
se revelaram viaveis podem servir de indicagdo mais geral para a elaboracéo de politicas
de desenvolvimento rural e local.

Alguns agricultores modificaram seus sistemas de producéo, ao longo do tempo,
visando a adaptarem-se as transformac6es socioecondmicas e ambientais da regido e do
Pais. Atualmente, os agricultores familiares desenvolvem sistemas produtivos que
associam fruticultura, horticultura, criacdes além da producéo diversificada de géneros
alimenticios para autoconsumo.

Os sistemas produtivos refletem as potencialidades e restricdes socioambientais e
agrondmicas, bem como a historia das comunidades locais e das familias que os
adotam. A compreensdo de sua l6gica e dindmica requer a reconstrucdo de seu processo
historico, das restricdes e oportunidades enfrentadas pelas familias (GARCIA FILHO,
1999).

Sistema de Cultivo
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Figura 3. Fluxograma de um sistema de cultivo
Fonte: Adaptado de Garcia Filho (1999)

2.3. PRODUTIVIDADE

Até assumir o presente conceito econdmico da razo entre entradas e saidas, a
produtividade veio sendo definida de diferentes maneiras por diferentes pessoas no
decorrer dos séculos. Entradas correspondem aos recursos empregados no processo
produtivo como matéria-prima, equipamentos, trabalho e outros fatores de producéo,
enquanto que saidas correspondem aos resultados do processo produtivo, obtidos por
intermédio da utilizacdo desses recursos. Em outras palavras, produtividade corresponde
a uma medida para se verificar qudo bem os recursos para se produzir um determinado
resultado sdo empregados (SHIMIZU; WAINAI; AVEDILLO-CRUZ, 1997).

A produtividade pode ser compreendida como um indicador econbémico que
relaciona valores de producdo com quantidades dos fatores de producéo utilizados, arma
importante para analise de desempenho de setores produtivos. Outro conceito atrelado a
produtividade € buscar um melhor aproveitamento do sistema produtivo que envolve
recursos materiais, mao de obra, equipamento, energia e informacdes, com a finalidade
de reduzir custos de producédo e expandir mercados. Existem, nos sistemas produtivos,
muitas falhas de processos atreladas a falta de coordenacdo de atividades e baixa
conectividade entre os componentes envolvidos que resultam na incidéncia de perdas e
na baixa produtividade.

No setor produtivo agricola podem ser identificados e medidos trés fatores — terra,
capital e trabalho - que relacionados entre si geram indicadores de produtividade.
Existe uma espécie de gangorra quando relacionamos produtividade agricola aos precos
dos produtos, isto €, a medida que existe um ganho ou aumento de produtividade da
terra consequentemente havera reducdo no preco dos produtos e quando ha uma baixa
produtividade da terra existe um aumento no preco dos produtos, a chamada lei da
oferta e demanda, relacionando a quantidade de produtos disponiveis no mercado com a
procura.

Essa afirmacdo gera um questionamento, porque o0s agricultores irdo investir no
ganho de produtividade se existira uma queda no preco dos produtos? Analisando uma
atividade produtiva, temos 0s custos operacionais e 0s custos diretos envolvidos no
processo, esses custos serdo diluidos no volume da producéo. Quando a produtividade é
baixa o valor correspondente ao custo da atividade produtiva na formacgédo do preco tera
uma grande representatividade, no entanto quando a produtividade €é alta esse custo
estara mais diluido, assim a representatividade dele sera menor. Portanto, os efeitos das
reducbes nos precos agricolas sdo mitigadas pela elevacdo da produtividade da terra.
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2.4. INDICADORES DE DESEMPENHO

A mensuracdo do desempenho é o mecanismo para aferir a efetividade (eficiéncia
e eficicia) de um sistema, processo o produto (SINK e TUTLE, 1993).

Dentre os indicadores relacionados com o mercado a flexibilidade, informacao,
qualidade e timing sdo de suma importancia para a agricultura familiar. Em todas as
areas, os agricultores familiares brasileiros apresentam problemas. Assim, a
flexibilidade para o mercado depende, em grande parte, da capacidade financeira e
tecnoldgica para adequar-se, com rapidez as mudancas do mercado.

Em grande parte dos estados, 0 acesso a informacdo € bastante precario e apesar
de alguns agricultores terem acesso as informacgBes, muitos ndo detém de recursos
financeiros ou mesmo ndo tem condicOes de aplica-la.

A qualidade e o timing como os demais indicadores também dependem de
recursos financeiros e condigdes tecnologicas o que discorre da realidade dos
agricultores familiares.

A falta de dinamismo associadas aos sistemas tradicionais de producéo e a falta de
capital determinam o timing dos agricultores familiares, fato que esta diretamente ligado
as colheitas e aos periodos de entressafra, 0 que afeta diretamente na qualidade de
produtos, excluindo muitos produtores de mercados mais seletivos.

Portanto, a analise de desempenho de politicas publicas, sobretudo no ambito
social da agricultura, adiciona uma contribuicdo a producdo do conhecimento, uma vez
que ultrapassa a barreira da dimensdo qualitativa e avanca para 0s resultados
qualitativos, levando a deducdo da repercussao tanto da eficiéncia quanto da eficacia. O
Banco Mundial e a ONU demonstram elevado interesse nesse enfoque, pois anseiam um
crescimento progressivo dos resultados dos projetos que apoiam (GLAESER,
LAIBSON, SACERDOTE; 2002, p. 451).

3. METODOLOGIA

O presente estudo se baseia em uma abordagem dedutiva, com tipologia de
pesquisa descritivo-exploratdria quanto aos fins e estudo de caso quanto aos meios,
tendo como ambiente de pesquisa a Comunidade Vida Nova, localizada entre o0s
municipios de Cruz do Espirito Santo e Sapé, na microrregido de Sapé, na Mata
Paraibana, a 37 km de Jodo Pessoa-PB. A Comunidade Vida Nova é resultado de um
Projeto de Assentamento que foi criado ha 16 anos pelo INCRA, caracterizando por
uma area total de aproximadamente 530 hectares (INCRA), onde destes 50 hectares sdo
de &rea comunitaria, 4,73 hectares com acudes, 15 hectares de area de Reserva, cerca de
25 hectares de area livre, 435,27 hectares divididos em 69 lotes e com uma média de
6,31 hectares por familia pertencentes a comunidade.

Os sujeitos respondentes desta pesquisa foram 10 produtores rurais que atuam
diretamente na producdo agricola do presente ambiente, perfazendo por
aproximadamente 14,5% do universo investigado.

A coleta de dados baseou-se em questionario aplicado a 10 produtores rurais, no
més de Junho de 2013, para o levantamento de informacdes sobre a produtividade de
culturas nos segmentos de horticultura e fruticultura, e criagbes; foram coletados dados
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sobre a produtividade, a frequéncia da produtividade, o destino da producdo e o
tamanho do lote.

A lbgica de andlise da producdo agricola familiar, quer seja no cultivo e/ou
criacdo, requer uma mensuracdo do espaco territorial ocupado, do nimero de pessoas
atuando intensivamente, do tamanho das familias, dos tipos de culturas e criagcdes
desenvolvidos, do tempo dedicado pelos produtores e o nivel de aprendizado/expertise —
Fatores esses que potencializam o desenvolvimento de competéncias estratégicas do
sistema de producdo, assim como a busca de alternativas de escoamento e mercados,
cabendo, eventualmente, até customizar a producdo, beneficiando alguns itens.

O tipo de amostragem usada foi a ndo probabilistica, com base no critério de
acessibilidade, ja que um dos pesquisadores mora na comunidade e vislumbra a
devolutiva dos resultados do estudo como input para estruturagcdo de um grupo focal de
projetos na comunidade.

Com isso, também foram coletadas informagGes com 0s representantes da
Associacdo do PA Vida Nova, buscando assim traduzir, em nimeros, as informacoes
relevantes para a identificacdo dos fatores sociais que influenciam nos indicadores da
producéo agricola familiar da comunidade. Apoés a coleta das informagdes e respostas
cedidas na entrevista, estas foram transcritas e posteriormente ocorreu uma leitura
flutuante do trabalho para analise dos dados.

Reunidos todos os dados, informagdes e respostas procurou-se estratificar e
quantificar, de modo a representa-los graficamente, com apoio da ferramenta Microsoft
Excel® 2010, fazendo uso de estatistica descritiva simples, por meio das medidas
porcentagem e média.

4. RESULTADOS
Os resultados alcancados na pesquisa foram sistematizados nas dimensdes de
produtividade de culturas, criacdo animal e produtos beneficiados.

4.1 RESULTADOS DA PRODUTIVIDADE DE CULTURAS

Podemos dividir a produtividade de culturas em: Horticultura e Fruticultura,
estando estratificadas abaixo.

411 HORTICULTURA

A comunidade Vida Nova possui 16 anos de consolidacdo perante os 6rgdos
federais (INCRA/MDA), apresentando uma area de aproximadamente 530 hectares, em
que sdo assentadas 69 familias, cadastradas no INCRA, e uma populacdo de 316
pessoas. Para este estudo entrevistamos 10 produtores rurais onde foram recolhidos
dados sobre horticultura, fruticultura, criacdo de animais e produtos beneficiados.

O gréfico abaixo € apresenta o tamanho da area em hectares de cada produtor e a
quantidade de hectares que € destinado a producao.
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Gréfico 1:Area em Hectares da Produgio Agricola

Na tabela abaixo estdo listadas as variedade de Horticulturas que sdo produzidas
pelos 10 produtores entrevistados.

Tabela 1: Lista de Horticulturas

HORTICULTURAS
MACAXEIRA COENTRO (CHEIRO VERDE)
INHAME COUVE-FOLHA
BATATA-DOCE MAXIXE
FEIJAO MACASSAR SECO QUIABO
FEIJAO MACASSAR VERDE CEBOLINHA
TOMATE COCO SECO
ABOBORA COCO VERDE
COUVE-FLOR PIMENTAO
FAVA MILHO VERDE
CENOURA ALFACE
MILHO SECO CANA-DE-ACUCAR

Foram coletados dados de produtividade de cada item da Tabela 1. Em mais uma
andlise se verificou que as culturas de macaxeira, feijdo macassar verde e milho verde
estdo sendo cultivados por 100% dos entrevistados. Na tabela a seguir, temos o0 nimero
de produtores que cultivam cada item da Tabela 1.

Producao de Horticultura

I Numero de Produtores

10 10 9 10

A Q Q) & Q 0 O 0 A RN ad
B R S GBS Gy
v S QS
IR o §O§ @V\x 002000 Y&Q@\ S & O
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Gréfico 2: Producao de Horticulturas

Com a analise realizada nos dados de horticultura coletados é possivel verificar
que a maioria dos produtores opta pelo cultivo damacaxeira, feijdo e milho, estas que
fazem parte da agricultura tradicional, mas neste mesmo ambito podemos perceber que
60%, dos produtores pesquisados, cultivama cana-de-agucar, visando 0 retorno
financeiro mais rapido, mas em contrapartida fugindo do contexto da producgdo agricola
familiar.

Todo sistema produtivo caracteriza-se pela entrada de recursos transformadores e
a saida de produtos transformados. Uma das frentes de pesquisa era o destino da
producdo agricola, foram identificados, na pesquisa, quatro destinos diferentes para a
producdo, esses sdo: Consumo (C), Feira (F), Atravessadores (A) e Usina de Acucar
(V). Muitos produtores rurais vendem sua producdo aos atravessadores e com isso
“perdem”, pois partes dos lucros das vendas ficam com os atravessadores, sendo
importante ressaltar que quando o produtor rural destina seu excedente as feiras livres
ou agroecologicas seu ganho € maior.

Na tabela a seguir é possivel visualizar o destino que cada produtor da a sua
producéo.

DESTINO DA PRODUCAO DAS HORTICULTURAS
Tabela 2: Destino da Producdo das Horticulturas
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Partindo da analise sobre os dados verificou que existe um potencial
econémico/produtivo das culturas de hortalicas, essa afirmacdo se pauta na referente
analise dos dados produtivos do Produtor 9, este que por sua vez, apresentou 0S
melhores niveis de produtividade. Tendo em sua &rea destinada a producdo 20 das 22
horticulturas listadas, das quais 18 possui excedentes e sdo destinados a férias livres e
agroecoldgicas, um produto é apenas para 0 consumo e o outro, que compreende a cana-
de-agUcar, é destinada a usina de agUcar existente na regido.

Quantificando os volumes de producdo anual das horticulturas que sdo destinadas
a comercializacdo em feiras livres e feiras agropecuérias, temos a seguinte tabela.

Tabela 4: Produgdo Destinada a Feira

HORTICULTURA PRODUCAO ANUAL
MACAXEIRA 6895 kg
INHAME 9702 kg
BATATA-DOCE 309 kg
FEIJAO MACASSAR VERDE 12415 kg
TOMATE 9360 kg
COENTRO (CHEIRO VERDE) 6678 molhes
ALFACE 27885 pés
COUVE-FLOR 603 kg
COUVE-FOLHA 29038 molhes
MAXIXE 180 molhes
QUIABO 56 molhes
MILHO SECO 316 kg
MILHO VERDE 495 m&os
COCO SECO 3582 und
COCO VERDE 450 und
ABOBORA 630 kg
PIMENTAO 195000 und
CEBOLINHA 6525 molhes
CENOURA 2600 kg
CANA-DE-ACUCAR 850 ton
FAVA 122 kg

Fechando uma ultima analise das fruticulturas, temos a o volume de producao
anual que sdo destinadas a comercializacdo com atravessadores, tabela a seguir.

Tabela 5: Producéo Destinada a Atravessadores

HORTICULTURA PRODUGCAO ANUAL
MACAXEIRA 27580 kg

FEIJAO MACASSAR VERDE 7740 kg

MILHO SECO 158 kg

MILHO VERDE 165 maos
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4.1.2 FRUTICULTURA
No grafico abaixo temos a variedade de Fruticulturas presente nas areas dos
produtores e a frequéncia.
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Graéfico 3: Producao de Fruticulturas

Com a analise realizada nos dados de fruticultura coletados € possivel verificar
que as culturas de acerola e caju estdo presentes em 100% dos produtores pesquisados,
outras culturas, como a manga, seriguela e caja possui grande representatividade,
estando presentes nas proporcoes de 70% e 80% dos produtores pesquisados.

Podemos visualizar na tabela abaixo qual € o destino da producdo frutifera,
existindo trés destinos diferentes para a producéo, esses sao: Consumo (C), Feira (F) e
Atravessadores (A).

Tabela 6: Destino da Producédo de Fruticulturas
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Quantificando os volumes de producéo anual das fruticulturas que séo destinadas
a comercializacdo em feiras livres e feiras agropecuarias, temos a construgcdo de mais
uma tabela.

Tabela 7: Produgdo Destinada a Feira

FRUTICULTURA |PRODUCAOANUAL
ACEROLA 6.240 Kg

MANGA 4.320 Kg

CAlU 960 Kg

SIRIGUELA 2.340 Kg

CAJA 2.400 Kg

GOIABA 960 Kg

BANANA 540 Conchas

JACA 180 Unidades
GRAVIOLA 480 Unidades

Fechando uma ultima analise das fruticulturas, temos a o volume de producao

anual que sdo destinadas a comercializagdo com atravessadores, tabela a seguir.
Tabela 8: Produgdo Destinada a Atravessadores

FRUTICULTURA PRODUCAO
CAJU (CASTANHA) 8000 Kg
CAJA 600 Kg

Considerando o volume de producdo temos que grande parte deste é destinada
para 0 consumo das familias, um fator positivo verificado é que o volume
comercializado com os atravessadores € inferior ao volume comercializado em feiras,
no entanto, sdo poucos o0s produtos que realizam essa comercializagéo.

E visivel o potencial econdmico que as fruticulturas de acerola e caju, além de
estar presente em 100% dos produtores pesquisados possuem uma producgdo
consideravel.Visto que, muitos produtores ndo possuem sistemas de irrigacdo para essas
culturas.

Um fator importante a ser é a possivel implantacdo de uma cooperativa para a
producdo em maior escala desses produtos realizando assim um beneficiamento e
agregando valor ao produto final. A castanha de caju é outro produto, que pode ter um
novo destino, este por sua vez pode ser tratado como um produto beneficiado que poder
ser vendido em feiras com um valor agregado. Trazendo um lucro maior para o
produtor.

4.2 RESULTADOS DA CRIACAO ANIMAL

O gréfico a seguir apresenta a variacao da criacdo de animais pelos assentados da
comunidade Vida Nova — Cruz do Espirito Santo — PB, conforme descrito abaixo.
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Gréfico 1: Percentual de criagdo por animal

De acordo com os dados obtidos na pesquisa realizada representado no gréafico
pode-se notar uma variagcdo nas espéecies criadas, onde é observado uma predominancia
na criacdo da galinha caipira onde apenas 10% dos assentados ndo possuem esse tipo de
criacdo. Contudo, pode-se perceber que o segundo maior percentual obtido na pesquisa
esta relacionado a criacdo de gado de corte e leiteiro, representando 40% da criacéo dos
assentados.

O grafico abaixo representa a direcdo do escoamento da producdo bem como a
variacao de animais dos criadores da comunidade estudada.
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Gréfico 2: Percentual de direcionamento da criacdo

Conforme pesquisa, é notada uma variedade nas espécies criadas no assentamento
onde essa criacdo € destinada desde a comercializacdo ate o consumo proprio. No
entanto pode-se perceber que de toda criacdo somente o gado de corte e a galinha
caipira sdo fornecidos a atravessadores para posterior comercializagdo e que apenas a
galinha caipira é vendida diretamente ao consumidor final. Pode-se perceber ainda que a
maior parcela dos produtores tem criagdo destinada ao consumo proprio e que todos 0s
entrevistados criam algum animal.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a estruturacdo do sistema produtivo baseada em indicadores de
fator maltiplo e total, além de aferir o nivel de desempenho na Comunidade Vida Nova,
permite o alinhamento estratégico com as dimens@es custo, qualidade, flexibilidade,
agilidade e confiabilidade — Potencializando o posicionamento, em médio prazo, do
nivel de competitividade do empreendimento, o que insere as pré-condicdes para captar
projetos e promover uma upgrade tecnoldgica na infraestrutura e produtividade do
projeto.

Os produtores do sistema agricola familiar se fortalecerdo na medida em que
forem estimulados a elevar o desempenho internamente, potencializando agregacao de
valor na producdo familiar, variedade da producdo animal e vegetal, além de melhor
aproveitamento da area, do tempo e das competéncias das pessoas, estas que poderdo
ser desenvolvidas visando atender objetivos e demandas territoriais ou setoriais, desde
insumos, matérias-primas, maquinas e suplementos até do volume de preservagdo e uso
controlado dos recursos naturais, como solo, 4gua (rios e acudes), além de reestruturar a
estratégia tecnologica do ambiente, uma vez que o0s métodos de trabalho, os
procedimentos de irrigacdo, as estratégias de escoamento da producdo, os tipos de
matérias-primas a cultivar e os tipos de animais a criar passam por trade-offs que o atual
modelo ndo avalia e portanto ndo consegue enxergar como fatores criticos de sucesso do
empreendimento.

Outra variavel importante que se observa no sistema produtivo investigado € a
necessidade de estimular a cultura empreendedora, partindo da inovacdo familiar,
individual — Usando melhor os espacos coletivos, a area natural de reserva, o fato de
estar proximo a capital, o potencial de cinturdo verde agroecoldgico da regido — E assim
distanciar-se dos métodos tradicionais dos sistemas produtivos de criacdo de gado de
corte e de plantacdo de cana-de-acucar, atuando como mero fornecedor de commodities
nos dois casos — O que contrapde 0 pressuposto de criacdo desse sistema produtivo.

O alinhamento do modus operandi de producdo familiar dos assentados da
referida comunidade se mostra em fase de evolucdo, visto que a maioria dos produtores,
apesar de integrarem a associacdo, ainda ndo beneficiam coletivamente os produtos com
vistas a agregacdo de valor (inovagdo), assim como ndo se articulam para
posicionamento de mercado de suas matérias-primas e/ou produtos, perdendo
oportunidades financeiras e de imagem, ja que a regido onde se localizam, pela
proximidade com a capital, possui elementos caracteristicos de cinturdo verde, podendo
servir para agroecologia e producdo sustentavel, desde que maximize as culturas de
valor agregado para os clientes em substituicdo a producdo de commodities.

Outra constatacdo de carater estratégico é o fato de que os produtos agricolas
resultantes da producdo familiar podem ser flexibilizados quando do uso de novas
tecnologias de cultivo e criacdo, buscando alternativas na psicultura, na agroecologia —
Por serem fildes de mercado voltado a qualidade de vida e geradores de maior renda
para comunidade, minimizando ou eliminando a influéncia dos atravessadores, além de
fortalecer as competéncias locais no extrativismo, na apicultura e na agroindustria
familiar de baixo impacto, como fabricagdo de bolos, sucos, conservas, compotas,
geléias, massas de mandioca e milho e seus derivados — Esses fatores requerem
monitoramento sisteméatico e alavancagem do sistema de producdo com énfase na
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produtividade, para reconhecer o mérito dos melhores scores e estimular o potencial dos
produtores em estagio de adaptagdo.

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo. 1° Forum International Territorio, Desenvolvimento
Rural e Democracia.Fortaleza-CE, 2003.

BARNI, E. J. Economias de escala, escopo e descentralizacdo em cooperativas
agropecuérias de Santa Catarina. 79p. Dissertacdo (Mestrado em Economia Rural) —
Universidade Federal de Vigosa, Vigosa, MG, 1991.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A.Administracdo de producéo e operagdes
- manufatura e servigos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MACCARTHY, B.; BRABAZON, P. G. In the business of mass customization. IEE
Manufacturing Engineer, p. 30-33, aug./sep. 2003.

MACHADO, A. G. C. Estratégias de customizacdo em massa: evidéncias tedrico
empiricas e proposicdo de um framework. 2005. 400 f. Tese (Doutorado em
Administragdo) — Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo, Universidade Federal
de Pernambuco, Recife, 2005.

PAVANI JR.; O. SCUCUGLIA, R. Mapeamento e gestdo por processos — BPM. S&o
Paulo: M. Books, 2011.

SEVERIANO FILHO, Cosmo. O enfoque vetorial da produtividade em um sistema
de avaliacdo para manufatura avancada na induastria de alimentos. Florianopolis,
UFSC, 1995. (Tese de Doutorado em Engenharia de Producéo). 287 p.

CARNEIRO, M.J.; MALUF, R.S.(Orgs.) Para além da producéo: multifuncionalidade
e agricultura familiar. Rio de Janeiro: MAUAD, 2003. 230p.

CAZELLA, AA.; BONNAL, P.; MALUF, R.S. (Orgs.) Agricultura familiar,
multifuncionalidade e desenvolvimento territorial no Brasil. Rio de Janeiro:MauadX,
NEAD, IICA, 2009. 301p.

MINISTERIO DA AGRICULTURA. Associativismo rural. Disponivel em
<http://www.agricultura.gov.br/cooperativismo-associativismo/associativismo-rural>.
Acesso em 21 de fevereiro de 2013.

SANTOS, R. B. et al. Desenvolvimento sustentavel: agricultura familiar e o uso de
tecnologia multicritério em bacia hidrografica. Rev. Tecnologia e Sociedade. Curitiba:
Editora UTFPR, n. 5, p.61-78, 2° semestre de 2007.

SHIMIZU, M.; WAINAI K.; AVEDILLO-CRUZ, E. Value added Productivity
measurement and its practical applications with linkage between productivity and
profitability. Tokyo: Japan Productivity Center for Socio-Economic Development,
1997. 223 p.



2013 \k Gestdo e Tecnologia para a Competitividade

23.24.25 de Outubro de 2013

EM GESTAO E TECNOLOGIA

GUANZIROLLI, C. et al. Agricultura familiar e reforma agraria no século XXI. Rio
de Janeiro: Garamond, 2001.

GARCIA FILHO, D. P. Andlise do diagndstico de sistemas agrarios: guia
metodoldgico.Brasilia, DF: INCRA/FAO, 1999.

SINK, D.S. e TUTTLE, T.C. Planejamento e Medicdo para a Performance. Rio de
Janeiro, Qualitymark Editora, 1993.

GLAESER, EL, LAIBSON, D. & SACERDOTE, B. "A abordagem econdmica ao
capital social”, EconomicJournal, vol. 112, 437-458.2002


http://www.tcpdf.org

