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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) pdaosducacdo basica de
qualidade e compreende que investir nela signifivastir na educacao profissional e na
educacéo superior, pois elas estdo ligadas, ditetadiretamente. Significa também envolver
todos - pais, alunos, professores e gestores, @mativas que busguem O sucesso e a
permanéncia do aluno na escola. Entre os prop@sijog se destina o PDE estdo a qualidade
do ensino para o enriquecimento do processo edutace a participacdo do sujeito, a
equidade que reduz as desigualdades sociais e emvibbamento das potencialidades,
conhecimento e competéncias dos individuos.

A implementacdo da educacado empreendedora nasagsespecificamente em uma
escola de educacao agricola/agropecuaria, devarkss@&o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras nos alunos para que, ao conclugsrestudos retornem para 0 meio rural,
preparados para participarem do desenvolvimentnéecimo como geradores de emprego e
renda, contribuindo para o desenvolvimento sustehtaindividualmente ou por meio dos
modelos de acdo empreendedora conjunta como coiepsra associacoes.

Para que o modelo de ensino empreendedor tome &®raanecessario que a cultura
empreendedora faca parte de toda a comunidadeaeséojdos e setores envolvidos bem
como a sociedade e desse modo, buscar a formagédadtiio com pensamento autbnomo e
uma formacéao profissional qualificada, socialmem@prometida e acima de tudo ética.

Para o diretor superintendente do Servico Brasilde Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE/ RJ: “O grande desafio do erfsindamental, nos dias atuais, € nédo
mais limitar-se a alfabetizar e dar formacdo basisam preocupar-se com a preparacao do
aluno para enfrentar os desafios futuros, tantomeocado de trabalho, quanto na vida
pessoal” (SEBRAE, 2006, p. 1). Isso demonstra queisdo empreendedora deve ser
valorizada desde a formacéo basica. Portantoeadiatiplinaridade e o empreendedorismo
devem também ser estimulados no ensino médio asincesuperior.

Neste contexto, este trabalho tem o objetivo déisamap papel da Empresa Junior e
da Incubadora de Empresas na formagdo empreendséaegressos do Curso Técnico em
Agropecuaria no Campus Rio Pomba do Instituto Fedkr Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais.

Este trabalho pretende demonstrar a importanciangareendedorismo na formacéo
dos futuros técnicos, proporcionando, além da fQ&mageral, o desenvolvimento da
independéncia, 0 espirito criativo e critico, prapdo-os para enfrentar as dificuldades que
normalmente surgem aos recém formados ingressoeado de trabalho.

O presente artigo esta estruturado em cinco topkoproximo tépico aborda o
Referencial Tedrico contendo as bases tedricasgdesenvolvimento do estudo. O terceiro
topico trata da Metodologia adotada para a redzata pesquisa. No quarto topico séo
discutidos os Resultados da pesquisa. Por fimseeas Consideragdes Finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1EMPREENDEDORISMO E CULTURA EMPREENDEDORA

A expressacentrepreneurship é de origem inglesa e originada da palavra francesa
entrepreneur, que significa empreender, associada ao sudhip, que significa situacéo,
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estado, grau, habilidade e qualidade. No entantbaldela (1990, p. 43) situa a origem do
termo empreendedorismo como:

Empreendedorismo é um neologismo derivado da lisaducdo da
palavra entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos
ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seengstle atividades,
seu universo de atuagao.

O empreendedorismo € fundamentalmente a capacidadedesejo de agir consciente,
determinado e voluntario, tendente a obter uma nmgadaO ato de empreender revela-se
numa atitude dindmica perante a realidade em quefaee de determinados contextos
internos ou externos, se imaginam repostas de oaghio dessa realidade. E por isso que se
associa em regra geral, o empreendedorismo a i@oypgis o empreendedor tende a realizar
as suas acoes de forma diferente, para obter adesltdiferentes e, nesse processo de
inovacado, desconstruir a realidade para recriarL@EEELA, 2003). O empreendedorismo
requer um comportamento que inclui iniciativa, orgacao ou reorganizacao de mecanismos
socioecondmicos para transformar recursos e sigag@in contas praticas, avaliacdo e
aceitacdo de riscos e tem como principal recus@prio empreendedor (SOARES, 2010).

Filion (1999, p. 19) define o empreendedor como pe&soa lucida e que utiliza essa
lucidez para aproveitar oportunidades:

(...) o empreendedor caracteriza-se por ser umaog@esriativa,

marcada pela capacidade de estabelecer e atingitivos e que

mantém alto nivel de consciéncia do ambiente enviyge usando-a
para detectar oportunidades de negdécios. Um engeden que

continua a aprender a respeito de possiveis opdaies de negocios
e a tomar decisbes moderadamente arriscadas qetivain a

inovacao, continuara a desempenhar um papel engeeen

Segundo Drucker (2008), o empreendedor é alguémegta sempre buscando a
mudanca, reage a ela e a explora, fazendo delaopordunidade. Destaca também que o
empreendedor tem capacidade de inovar, de lidaracioirerteza e com as mudancgas.

2.2COMPETENCIAS E HABILIDADES EMPREENDEDORAS

As transformacdes recentes ocorridas nas relagdgsratiucdo tém sido explicadas,
como consequéncia do avanco cientifico e tecnad@cmundo vive um fenémeno social
concreto que ocorre devido as relacbes de intemsse capital e trabalho no que tange
formacdo e a qualificacdo da forca de trabalho.

Assim, as habilidades e competéncias dos individimsgem ser trabalhadas e
desenvolvidas em busca deste referencial de prodlutie e qualidade. Segundo Perrenoud
(1999), competéncia significa mobilizar um conjudérecursos mentais para solucionar uma
série de situacdes. A competéncia envolve a cagrude conhecimentos a serem
direcionados ao desenvolvimento de respostas rée@ssa resolucdo de problemas.
Descrever as competéncias exige a analise de @i#siacde acles, pois estdo associadas ao
contexto cultural, profissional e social do indivdd inserindo o sujeito em situagfes e
problemas diversos.

Antes o empreendedor era proprietario ou dirigguml negdcio com objetivo de
lucro. Hoje o conceito de empreendedorismo mudoitonal ganhou maior abrangéncia,
considerando empreendedoras as pessoas que possemminadas caracteristicas
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demonstradas por comportamentos e acdes que a3 &v&xito pessoal e profissional nas
mais diferentes situacoes.

Segundo Dias et al (2008), a competéncia € um ptmjue caracteristicas
compreendendo diferentes tracos de personalidédésjdades e conhecimento, que sé&o
influenciadas pela experiéncia, capacitacdo, edcagalores familiares e outras variaveis
demograficas do empreendedor. Vale ressaltar qgrapyeendedor de sucesso deve ser um
individuo com competéncias multiplas e qualidaddsrehciadas. As competéncias se
dividem em competéncias de oportunidades, compatde relacionamento, competéncias
conceituais, competéncias administrativas, compet&énestratégicas e competéncias de
comprometimento. Para fortalecer ainda estas c@nges temos as competéncias de
suporte para fortalecer o empreendedor.

Conforme Dolabela (2003), existem algumas compg&érahave que séo
fundamentais para o desenvolvimento do empreendetmr a) autoconfiangca, assumindo
riscos; b) iniciativa, forca e energia para inicisn projeto; c) resisténcia ao fracasso; d)
planejamento, tendo organizacdo para administrarcridtividade, inovacao; e) relacbes
interpessoais, este de grande importancia, poig, lbwa relacdo com outras ajudara muito
para que o negocio dé certo.

As competéncias traduzem comportamentos, conhetmsatitudes que o sujeito usa
para desenvolver uma dada atividade com suces&muBacdo para o Empreendedorismo
deveré considerar como pilar o desenvolvimentoagessmpeténcias.

Diante do exposto, pode-se afirmar que as hab#slade competéncias
empreendedoras podem ser estimuladas e desengobadavistas a preparar o profissional
para atuar no mercado de forma mais independentéan®o, certas praticas pedagogicas
podem ser adotadas nas instituicdes de ensino ias\a propiciar este desenvolvimento,
conforme destacado a segquir.

2.3 EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

Inacio (2009) afirma que ensinar empreendedorism®nasil, significa uma quebra
de paradigmas na tradicdo didatica, uma vez quedabm saber como consequéncia dos
atributos do ser. Assim, na sala de aula, elemesdo® comportamento, atitude, emocéo,
sonho, individualidade, ganham vaga antes ocupad#erge pelo saber. Levantamentos
feitos junto a empreendedores apontam que o conbatw da tecnologia do produto pode
representar algo entre 5 e 15% da solucéo glohakd, os conhecimentos adquiridos em
cursos de base tecnoldgica no Brasil, contribuem o baixo percentual na solucédo dos
problemas a serem enfrentados na criagdo, desaneonito e venda de um produto ou
prestacdo de servicos. Esta conclusdo conduz avelitente a reflexdes sobre os programas
curriculares em todos o0s niveis de ensino. Elaaltessaa importancia do ensino de
empreendedorismo nas escolas e universidades, @témpia do espirito empreendedor, a
forma de como o professor trabalhara os contetidms® o aluno ira aprender (INACIO,
2009).

Trabalhar o empreendedorismo com 0s alunos é uim aeenostrar a capacidade que
eles tém de por em prética as suas idéias, o senqu, mas para isso é preciso trabalhar e
estimular a criatividade, a lideranca e a autaveste nao ter medo de assumir riscos.

A primeira disciplina de empreendedorismo no Bragigiu em 1981, oferecida pela
Escola de Administracdo de Empresas da FundacadligGsefargas/SP, seguida de
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importantes trabalhos durante a década de 198@mddade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA/USP) e na Universidade Fedevdkid Grande do Sul (UFRS).

No inicio dos anos 1990, o SEBRAE-MG apoiou agéiado Grupo de Estudos da
Pequena Empresa, na UFMG, destacando-se o ofergoine workshops nos anos de 1992 a
1994, ministrados por professores canadensesadidempor Louis Jacques Filion. Em 1993, o
CNPQ, como o Programa Softex, desenvolveu uma megid no ensino do
empreendedorismo. Em 1995, a Universidade de Brasibu a Escola de Empreendedores,
com atividades fervilhantes em sensibilizacdo enende empreendedorismo. Em 1997, foi
criado em Minas Gerais, o Programa REUNE - RedeEdsino Universitario de
Empreendedorismo. Em 1998 o SEBRAE nacional langaragrama REUNE - Brasil,
expandindo a filosofia da rede universitaria deirensle empreendedorismo para todo o
territério nacional (DOLABELA, 1990).

Em 1992 sdo implantados mais dois projetos pioseid Escola de Novos
Empreendedores (ENE), na Universidade Federal d&a &atarina (UFSC), considerado um
dos projetos mais importantes no Brasil de ensimpreendedor.

No ano de 2000, foi iniciado o Programa IntegraioC (SEMTEC)/SEBRAE de
Técnicos Empreendedores, tendo como base 0s possssi@stratégicos da nova educacao
profissional brasileira, tendo como objetivo cdmiimr para a solugdo dos problemas
nacionais, por meio do ensino do empreendedorisaso escolas de ensino médio e de
educacao profissional (MEC, 2000).

Dolabela (2003) afirma que os objetivos da Educagia o Empreendedorismo séo:
incentivar, sensibilizar, potenciar e integrar sate/olvimento do espirito empreendedor em
cada aluno, em cada atividade, em cada desafioadendisciplina,e em cada projeto.

3 METODOLOGIA

Para Gil (2009, p. 54), o estudo de caso é “umaalidatle de pesquisa muito
utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais e stinsio estudo profundo e exaustivo de um
Ou poucos objetos, de maneira que permita seu asmdtalhado conhecimento”.

Diante do exposto, optou-se pelo método do estwl@asdo para realizacdo desta
pesquisa. Foi realizada aplicacdo de questionjuitt® aos egressos do curso técnico em
agropecudria e aos professores da instituicdo.sumento de pesquisa selecionado foi o
questionario, devido a varios fatores como: anotumdos participantes da pesquisa,
facilidade de envio do instrumento para os respaiedes 0 contato com 0S mesmos.

Segundo Lakatos e Marconi (2003), o questionarezipa ser testado antes de sua
utilizag&o definitiva em um publico compreendidarers% e 10% do tamanho da populacao
estudada. Antes da aplicacdo definitiva do quedtiorfoi feito um pré-teste com alunos,
professores e egressos da instituicdo, mas quéapdm parte da pesquisa final. A idéia era
verificar a compreensao das perguntas e a necdegi@aajustar as mesmas.

O publico investigado € composto por docentes sfitucdo ligados ao curso e por
egressos do Curso Técnico em Agropecuaria. A umsdib possui 80 professores que
lecionam tanto nos cursos técnicos quanto na gecaddu® questionario foi enviado para 45
professores, 55% e destes 23 professores respondera

Houve uma grande dificuldade na aplicacdo do queftio para 0os egressos. Para a
pesquisa foram selecionados aleatoriamente 45 slumas somente 04 devolveram o
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questionario respondido, 03 envelopes foram destodvipelos Correios e o restante nao
houve resposta. No total foram apenas 16 questisnd@spondidos.

Foram aplicados dois questionarios diferentesasgyisa de campo. O Questionario 1
foi aplicado aos docentes e o Questionario 2 fticago aos discentes. Foi elaborado um
texto no inicio de cada questionario, com iderdff&o e orientacdo, com o objetivo de
facilitar o preenchimento pelos participantes.

Os dois questionarios possuem varias perguntaslisantes, mas mesmo assim foi
necesséria a criagdo de questionarios distint@sqsadois grupos. Isso porque o0 questionario
de docentes aborda questdes sobre as praticasopemdegadotadas nas disciplinas, grau de
interesse dos alunos pela disciplina e entre oaspsectos inerentes a interdisciplinaridade e
o empreendedorismo no ensino.

Os dados coletados na pesquisa foram classificado@ressos em tabelas, para que
fossem analisados e interpretados, para confirmaup@sicdo desta pesquisa. Os dados
secundarios foram utilizados para descrever atuiggdo e permitir avaliar a estrutura
curricular e as ementas das disciplinas do cursquestao.

As questdes fechadas foram agrupadas para pedettitificar a freqiéncia com que
elas apareceram nas diversas perguntas. No erdamagestdes abertas foram analisadas com
base no conteudo descrito pelos respondentes, atdoacom os pressupostos de Bardin
(1977). Algumas respostas foram transcritas contwto de preservar a esséncia e estilo do
gue foi apresentado pelos respondentes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO PESQUISADA

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e TecmlegCampus Rio Pomba esta
localizado a 5 km do centro urbano de Rio Pomba/Nésbairro Lindo Vale. A regido da
zona da mata mineira é formada por 142 municipgrsip@dos em sete microrregides
geograficas, abrangendo uma &rea de 35.726Amidade é formada basicamente por mini e
pequenos proprietarios rurais e/ou agroindustriaiga estrutura produtiva esta ainda nas
atividades de subsisténcia. A regido vem passamiotrpnsformacdes, uma delas é a
preocupacado de sua infra-estrutura fisica, a fofimale mao-de-obra qualificada, praticas
empresariais e a diversificacdo de seus produtas ggander cada vez mais as demandas
crescentes do mercado consumidor.

A antiga Escola Agrotécnica Federal de Rio Pombge i Sudeste MG Campus Rio
Pomba, foi inaugurada no dia 16 de agosto de 1862 geputado Ultimo de Carvalho,
atendendo aos anseios politicos, econdmicos eisabgentes, idealizando-se uma escola
voltada para as necessidades do meio rural, nun@dategia adaptada ao sistema escola-
fazenda.

No IF Sudeste MG — Campus Rio Pomba existe uma &aplunior, chamada ATEC
— Jr que foi criada em 01 de agosto de 2000 eatifiada em setembro de 2008. Ela é
formada por alunos dos cursos técnicos do CampuP®&nba, que apds alguns contatos com
alunos de outras instituicbes viram a importanaaregesma na regiao. Definida por estatuto
como “Associacédo civil sem fins lucrativos”, a eega é constituida e gerida por alunos de
habilitacdo técnica com o apoio de alguns profess@e acordo com Matos (1997, p. 21), a
Empresa Junior € “uma associacao civil, sem fingativos, constituida exclusivamente por
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alunos de graduacéo, que presta consultoria e\d@gerprojetos para empresas, entidades e
sociedade em geral, nas suas &reas de atuacaosapbrvisdo de professores e profissionais
especializados.”

Um dos principais objetivos da ATEC é fornecer siésicia técnica aos pequenos
produtores e empresarios, preparando os alunasstiicao para o mercado de trabalho, séo
oferecidos também mini-cursos e palestras aos slngrodutores para que possam
aprimorar seus conhecimentos.

Os alunos desenvolvem projetos em parcerias comufmes rurais, prefeituras,
entidades filantropicas, etc. H4 também uma Empdésaor chamada PROLATIS, que
envolve os alunos do curso superior de Laticiriis$sa desenvolve também projetos junto aos
produtores rurais e pequenos laticinios da regiao.

No ano de 2004 foi criada a primeira incubadorardpresas dentro da instituicéme
acordo comMedeiros et al. (1992), as incubadoras de empsa®nstituem de empresas
reunidas num mesmo local, e podem estar insermasmpus da universidade, préximas ou
ao lado dele.

Naqguela época, o convénio foi feito entre o CehRtederal de Educacdo Tecnoldgica
de Rio Pomba com a Empresa Carlos Augusto Bani&raes-ME, com interveniéncia da
Fundacado de Apoio ao Ensino Tecnologico e Profisdipante de Rio Pomba (FUNDEP). A
parceria teve inicio no dia 01 de maio de 2004ra oaérmino em 01 de maio de 2006. De
acordo com Lima et al (2008, p. 58), “a necessiddglénovacao, a escassez de postos de
trabalho e a busca por novos mercados, motivaraorgimento das incubadoras no Brasil,
principalmente as de base tecnoldgica.”

O CEAGRO era formado por um grupo de servidoresegmtofessores e técnicos
administrativos indicados pela dire¢cdo. O objetdm convénio era o0 apoio e suporte
oferecidos pelo Centro de Incubacdo e Parceria8gionegécio do CEFET Rio Pomba —
CEAGRO a empresa, para o desenvolvimento e apeaf@ignto de seu empreendimento de
base tecnoldgica. Pelo convénio o CEAGRO devemanpanhar, assessorar e incentivar a
empresa, oferecendo servigcos de apoio ao Sistentiacdbacdo Compartilhado (recepcéao,
limpeza e telefonia local), pessoal capacitado paegutar o servico de apoio, as instalagdes,
monitorar os Planos de Acao peridédicos que promowanesenvolvimento da Empresa
Incubada, objetivando o desenvolvimento e aperda@nto dos produtos da empresa.

A funcédo da empresa era participar dos cursosagacgacao, palestras e demais
eventos oferecidos pelo CEAGRO, produzir e comkzeiaos produtos, devendo também
repassar um percentual de a 0,5% do faturamentsahénuto ao CEAGRO durante a
vigéncia do convénio, e o mais importante de tuelceber alunos do campus para estagiarem
na empresa em todos setores, levando para a poatjaa aprendiam em sala de aula. Mas,
infelizmente, esta parceria ndo deu certo.

4.2 ANALISE DOS DADOS

O publico investigado € composto por docentes gtuigdo ligados ao curso e por
egressos do Curso Técnico em Agropecuaria.

A idade média entre os egressos varia de 20 aédd$8 ou seja, uma variacado muito
grande no tempo de atuacdo de cada um no mercddibdtho. Quanto aos docentes tem-
se que o tempo deles na instituicao varia de 3 sre48 anos de experiéncia.
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Na pesquisa com egressos observou-se que a fornpagéssional deles mudou
muito depois do curso técnico. Dos 16 investigadfsnédo fizeram curso superior, 5 tém
curso superior completo e 1 esta cursando. A folimadeles € em diferentes areas do
conhecimento: Ciéncias Econdmicas, Agroecologieifd, Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Tecnoblogo em Laticinios, Historia e Informatica.

Quando perguntados se empreenderam algum negécaspbnderam que sim, 10
responderam que ndo e 1 nédo respondeu. Destesréezdpram 1 vez e 1 empreendeu 2
vezes. Os 5 egressos que empreenderam disserdoramemotivados pela necessidade, pois
precisavam trabalhar e obter renda que demonsstamQuando perguntados se trabalharam
como empregados 8 responderam que sim, 7 respaomdeanao e 1 ndo respondeu.

Foi levantada a percepcdo dos docentes e dos egrgssnto as caracteristicas
percebidas de uma pessoa empreendedora. A seJaibela 1, apresenta os resultados.

Tabela 1: Caracteristicas de uma pessoa empreendedora

Caracteristicas Docentes % Egressos %
Lideranca 12 52% 15 94%
Motivacdo 16 70% 12 75%
Superagéo 5 22% 10 63%
Compromisso e determinacao 18 78% 12 75%
Propensédo de assumir riscos 11 48% 16 100%
Criatividade 13 57% 11 69%
Autoconfianca 13 57% 9 56%
Habilidade de adaptacéo 11 48% 7 44%
Ter iniciativa e agir 17 74% 10 63%
Inovacgao 12 52% 12 75%
Orientacdo a metas 10 43% 13 81%
Outras 3 13% 1 6%
Total 23 100% 16 100%

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

Foi feita a seguinte pergunta aos docentes: Vorgia que a vivéncia e pratica do
aluno na Empresa Junior contribui para a edificalgiom espirito empreendedor nos alunos?
Como e por qué? Dos 23 pesquisados todos concoragarasponderam que sim, com alguns
comentarios que foram transcritos a seguir:

“Porque a empresa junior trata da disciplina deresmmedorismo na
pratica, proporcionando ao aluno uma vivéncia depresa’
(DOCENTE 21).

“Este tipo de organizacdo € muito importante, feddita o processo
de compreenséo do aluno de como funciona o mereadorelacoes
interpessoais no mundo do trabalho” (DOCENTE 20).

“Através do contato direto com o mercado de trabhaffo caso dos
cursos técnicos da &rea agricola, com os prodUt@ECENTE 18).

“A experiéncia que o aluno vivencia antes da padtio mercado de
trabalho € essencial para que construa conceibws sarealidade e se
aproxime do perfil profissional que o mercado detaarTambém é
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importante para que conheca e avalie 0 que € taragacio proprio,
ser empresario e a relacdo com a questdo finantandém é
enriquecedora. Em suma o aluno tem a oportunidadebdervar os
dois lados do mundo dos negdcios: empregado e gaqog

(DOCENTE 17).

“Ele participa de uma realidade que a academia er@®na. Ele

conhece o problema, planeja, propde solucdo ecipartde todo o

processo. Além disso, ele faz parte de uma orggémzéa empresa)
gue tem normas e regras de funcionamento, queeéstabdiretrizes,

hierarquias, divisbes de tarefas e funcdes, gexeraito de conflitos
pessoais e de trabalho, enfim tem uma experiéreirabalho em

equipe, gerencia recursos, assina convénios ecsabe se abre uma
empresa, como se cadastra, presta contas, geosn@aursos obtidos
com o trabalho de seus membros” (DOCENTE 22).

“Aumenta a autoconfianca, cria o espirito de respbitidade, ajuda
na construgcdo de uma viséo critica sobre a prafiesobre si mesmo,
desperta a importancia de suas capacidades té@igbse as portas
do mundo profissional” (DOCENTE 16).

“Desde que esse aluno participe de fato da empiega, esta pode
ser um caminho para despertar o espirito empreendech um
estudante. Mas € importante destacar que essda@alpode nao ser
comum a todos os estudantes que participe de unmpaeSanJunior,
pois a propria natureza e vocacdo do aluno podemurse dos
requisitos principais para a formacdo ou para despe espirito
empreendedor” (DOCENTE 14)

Outra questéo da pesquisa foi sobre a experiéadiacabadora de Empresas, ou seja,
para saber se ela contribui com o desenvolvimerdoesdpirito empreendedor e da
interdisciplinaridade na educacdo. O questiondpoesentou a seguinte questdo: Vocé
acredita que a vivéncia e pratica do aluno nasbaxoras de empresas contribui para a
edificacdo de um espirito empreendedor?

Dos 23 docentes pesquisados, todos responderagingugue € um momento em que
os alunos aprendem a ter iniciativa, autoconfiawgahecem as dificuldades encontradas
dentro de uma empresa, aprendem a trabalhar ermpegguarque muitos podem achar que é
facil trabalhar em equipe, mas nao é, muitos dialiiam sozinhos e ndo sabem dividir com
os colegas uma determinada atividade. Alguns elatustram a opinido deles.

“Quando bem estruturadas, abrem caminhos parainssatolocarem
suas idéias em prética e com auxilio dos professceminham pelo
mundo dos negocios de forma o mais adequado p8SENECENTE
9).

“Participar de experiéncias em incubadoras poddudntiar
positivamente na formacao do aluno, haja vistawpa empresa € um
ambiente que envolve muitos detalhes. Pode-se egsam, riscos de
fracassos no futuro” (DOCENTE 11)



Gestao e Tecnologia para a Competitividade

SIMPOSI0 DE EXCELENGIA 23.24.25 de Outubro de 2013

“Qualquer vivéncia profissional orientada durantefoamacdo é
vélida” (DOCENTE 12)

“O trabalho com incubadoras permite aos alunos mvailorizacdo da
escola, maior conhecimento da realidade local engebrtancia do
trabalho voluntario. A partir dessas realidademfiise o cidadao
consciente e ativo” (DOCENTE 13)

“Pode ser importante, a partir do momento que pdsaiao aluno
ainda no banco da universidade praticar alguns emmmentos
discutidos ainda na fase de estudante. No entastedito que o
espirito empreendedor, vai depender da capacidesigonsabilidade
e envolvimento desse aluno com o seu curso e acivé@fetiva no
caso aqui de uma incubadora.” (DOCENTE 14).

“Coloca o0 aluno em contato com o0 processo de wamsir boas
idéias em negécios” (DOCENTE 16)

Como observou-se na pesquisa, sdo varias as apirdde docentes sobre a
importancia da atuacdo numa incubadora de empresas, todos concordam que é
fundamental a participacdo do aluno, mesmo quecgejeo membro ou estagiario de uma
incubadora. A teoria ajuda muito, mas é na pratoag o aluno aprende realmente,
fortalecendo assim a autoconfianga, a criatividadé&abalho em equipe e a liderangca no
grupo. O que pode ser considerado uma aprendizagenvéncia significativa (AUSUBEL;
NOVAK; HANESIAN, 1978).

Quando questionados sobre o que o curso poderidomeecido a mais para a
formacéo, visando facilitar o espirito de empredodeauxiliar no enfrentamento de desafios
e oportunidades, 3 ndo opinaram e 0s demais citalguns conteudos e disciplinas que
sentiram falta e que ajudaria muito na sua formag@mémica. Alguns relatos mostram a
auséncia de disciplinas de Gestdo de Negdcios,icBscde Recursos Humanos, Técnicas
Comerciais, Empreendedorismo, Contabilidade ComlerdPraticas de Cooperativismo,
também espaco para a criacdo de novos. A seguiam@sentados comentarios e opinides
dos egressos sobre as disciplinas que poderiasidteofertadas no curso:

“Aulas de Gestdo de Negoécios e estimular mais moala ser
independente e ter seu proprio negécio” (EGRESSO 11

“Técnicas em Recursos Humanos, Técnicas Comerciais,
Empreendedorismo, Criacdo de novos produtos” (EGRED).

“No meu ponto de vista o curso tinha que focar mass fatores que
contribuem para o sucesso econémico do empreentiméx:
administracdo, planejamento e metas, mao-de-obraougos”
(EGRESSO 15).

“Nao houve uma formacao técnica tendente a fazgremanos alunos
o interesse em empreender, cujo curso era maedeo#t formacdo do
técnico enquanto empregado. Por isso deve ser armagao técnica
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gue dé orientacfes, treinamento, indicacdo de idautseminarios,
execucao de préaticas voltadas a gestdo, criac@iopeeendedorismo
ao invés de forcar apenas na exceléncia da formemdi® aspecto
apenas tedrico” (EGRESSO 12).

“Lidar com a gestdo do negécio, Gestdao Tributafestdo de
Pessoas, Gestédo Financeira” (EGRESSO 3).

“A Unica coisa que faltou no curso foi os professgrassarem para 0s
alunos como administrar ou gerenciar uma propriedad area do
agronegocio ndo foi mito bem explicada, eles tinlyam focar mais
nos conhecimentos dos mercados” (EGRESSO 16).

No final da pesquisa foi reservado um espaco pam docentes e egressos
pesquisados pudessem dar sugestdes e fazer alguentéoio que nao tiveram oportunidade
durante o preenchimento do questionario, que sé@samtados a seguir:

“A escola deve ter a obrigacdo e o dever de forndar somente
profissionais, mas homens capazes de desenvohonpeafissional,

mas com a responsabilidade e respeito mutuo. Fazeada profissao
fonte de renda, prazer e melhoramento da vida ham&@GRESSO

13).

“Entendo que o crescimento que 0 pais estd porsept& nos
préximos anos, ird necessitar de jovens empreenelgdoorem estes
deverdo estar dotados de conhecimentos basicosgiiwio em que
iram iniciar bem como da gestdo do mesmo” ( EGRESSO

“Para que possamos obter melhor desempenho e iadquir
conhecimentos na area de empreendedorismo, 0 ma&i@mico, no
caso a diretoria, deve incentivar as atividadegaeodrriculares,
principalmente nas empresas juniores, pois a mesarsegue
preparar os futuros profissionais para o0 mercaddral@alho mais
rapido do que os colegas que nao participam de, rateseguindo
vivenciar antecipadamente tudo aquilo que pode tacen tendo
acompanhamento e a supervisao de seus profesfaERRESSO 1).

“O aluno de um curso técnico, qual seja a are&jgaemais do que a
formacdo técnica, de ser instado a se transformar wm
empreendedor. InformagBes praticas, treinamentasitrate de
resultados, conhecimento dos fatos econdmicos @ssap no
processo produtivo é tdo importante quanto o canteetto técnico
acumulado em relacdo ao curso escolhido. Paraggtenka um pais
de empreendedores, € preciso também que se prap®roondicdes
de empreender. Ninguém possui todas as qualidadaesaeteristicas
de um bom empreendedor’ (EGRESSO 12).
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“E preciso muita convicgdo para atingir metas @téfselecidas,
muita determinagdo para ndo sucumbir ao negatividmaonuitos”
(EGRESSO 10).

“Acredito demais na educacdo empreendedora e pgunsoeste
projeto deverd motivar as escolas de educacao spimial e
tecnolégica a incluir em seus planos de curso aipdfiisa de
empreendedorismo, administracdo e ainda, a cridedimcubadoras
de empresa e hotéis de projeto, principalmentecidimado para o0s
alunos” (DOCENTE 4).

“Trabalho interessante e muito importante principaite ao
considerar o publico com que se trabalha: estugatensino técnico

e tecnoldgico. Se deste trabalho surgirem algunoaslusées que
possam ser utilizadas na adaptacdo das metodoldgiaansino e
extensdo, visando o0 “despertar e amadurecimento do
empreendedorismo”em nossos estudantes regularegrgavalido
muito” (DOCENTE 8).

“Sugiro que haja um trabalho para enfatizar em doas areas de
formacdo a importancia da boa administracdo paraneggicios.
Produzir com eficiéncia e ndo saber o caminho phater retorno nos
negocios é motivo de frustracdo para mitos pequenmgsesarios que
comegam seu negdcio, mas ndo conseguem colocarertado e
principalmente ndo conseguem lucro e retorno dg iseestimentos”
(DOCENTE 17).

“Acho que essa disciplina, empreendedorismo, davebordar
principalmente o espirito de organizacdo e prata um
empreendedor. Abrir e ser dono de seu negdcio fisigni
conhecimento, organizacéo e perseveranca” (DOCENB)E

Segundo o PDI do IF Sudeste MG, os principios addees da pratica educativa sdo a
justica social, com foco na equidade social e ewuced gerando inovacgéo tecnoldgica e a
inter-relacdo entre cultura, meio ambiente, tratatiéncia e tecnologia na busca de solucdes
para os problemas do seu tempo, em favor da sod@edaara que se cumpra a missao
transformadora e libertadora da educacéo.

Por fim Dolabela (1990, p. 20-21) afirma qt@:que aprendemos na escola é superado
rapidamente pelo que aprendemos fora dela. Em alguineas, o conhecimento tecnoldgico é
renovado em poucos anos. Ndo adianta mais acumul4estoque” de conhecimentos. E preciso que
saibamos aprender.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da presente pesquisa foi analisar o Ipdpe Empresa Junior e da
Incubadora de Empresas na formacdo empreendedsragiessos do curso técnico em
agropecudria no Campus Rio Pomba do Instituto BéderEducacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais.

Analisando os resultados da pesquisa pode-se percgle a experiéncia com a
Empresa Janior e com a Incubadora de Empresasietontpara sua formacdo do egresso,
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demonstrando a importancia dessas experiéncias gasenvolvimento do espirito
empreendedor.

Para que o educando se transforme em um agenteempdor, aléem das bases do
conhecimento, o ambiente educacional deve prophsiamondicfes necessarias para que este
desenvolva também habilidades e atitudes, pelolamento em projetos que constituam
desafios possiveis e progressivos, contemplandbé&ianos temas transversais e de carater
interdisciplinar, conferindo-lhe capacidade de deskyimento autbnomo.

A primeira experiéncia da incubadora de empresas nedultou nos resultados
esperados. Contudo, € reconhecida como importasteumento da formacédo do egresso.
Observou-se que a incubadora precisa ser maigadaticontando com maior participagcéo e
interesse dos discentes.

Ressalta-se que a Empresa Junior também tem cuwrgeid papel na formacgédo do
egresso, envolvendo os alunos na elaboracéo, pémm®gxecucdo de cursos, palestras e
projetos de extensao.

Para futuras pesquisas, sugere-se tracar o perfledquisa e extensdo na area de
agropecuaria no Campus Rio Pomba e em outros IFH&ms do desenvolvimento de uma
proposta de reestruturacdo das Empresas Junideesslacubadoras de Empresas no Campus
Rio Pomba e em outras instituicdes de ensino dad téenico e médio para o fortalecimento
da formacéo empreendedora.
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